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Presentacion

La ciudad es una pasion, para bien y para mal. Al
respecto, hay poco que hacer. Sabemos que buena
parte de las culturas, casi en cualquier tiempo y en
cualquier lugar, puede ser definida en términos de
lo que siente y piensa de la ciudad. Esta puede ser
concebida como un mal necesario, o bien como el
producto, el artefacto, mas sofisticado del queha-
cer de la cultura.

Pero una gran pregunta —en este fin de siglo—
no ha sido contestada: si la ciudad es la fuente y la
depositaria de tantas pasiones, ;jen qué teoria, en
qué tradicion intelectual, en qué trayectoria disci-
plinar se inscribe una hipotética versién exhaustiva,
o al menos razonablemente convincente, de la ex-
periencia urbana? De una manera mas pedestre,
¢la ciudad es el objeto de reflexion e intervencién
del arquitecto o del urbanista, del economista o del
antropélogo, del historiador o del semidlogo? A
saber.



Seamos realistas: el abordaje de la ciudad re-
quiere todavia de un minimo de dispersién. Y una
cierta dispersién disciplinar, por supuesto que bien
controlada —valga la paradoja—, aparece como
deseable, en la medida en que puede fertilizar la
imaginacién cientifica, y multiplicar los panes del
instrumental de anélisis.

No huyamos de nuestras responsabilidades: la
ciudad puede y debe ser conocida cientificamente.
El escepticismo respecto a esta ultima hip6tesis es
en realidad un desgano vital. Las potencialidades
de la tradicién de conocimiento que alimenta la vida
universitaria desde hace cinco a seis siglos deben

ser explotada al maximo. El conocimiento todavia
es posible, aunque los procedimientos para alcan-
zarlo estén poniendo en duda la excesiva especiali-
zacion, los discursos aburridamente codificados y
las miserias de los paradigmas ideolégicos.

Esta, como las versiones anteriores del Anuario
de Espacios Urbanos, sostiene que la dispersion te-
matica, tedrica y analitica, es parte del sistema. Y
todo caso, que se argumente lo contrario.

Ariel Rodriguez Kuri
Otofio de 1998
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La ciudad de
México: ;una
ciudad global?’

Christof Parnreiter
Instituto de Geografia de la Universidad de Viena
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1. Este articulo forma parte de un programa de investigaciones de la
Universidad de Viena “Migraciones en Megaciudades del Tercer Mun-
do*, financiado por el Ministerio de Ciencias austriaco y realizado por el
Instituto de Geografia, el Instituto,de la Historia Econdmica y Social y el
Instituto para Investigaciones Interdisciplinarias. El autor agradece los
comentarios de: Peter Feldbauer, Patricia Mar Velasco, Salvador Rivera
Guzman, Sergio Tamayo Flores-Alatorre; a los y las participantes del "Se-
minario de Investigacidn del Doctorado en Estudios Urbanos™ de la uam-
Azcapotzalco, y a los y las participantes de la “international Geographical
Union Conference on Urban Development and Urban Life”, Mexico City,
realizada del 11 al 15 de agosto de 1997. Comentarios de los/las lecto-
res al correa electrdnico ¢ parnreiter@signale comlink.apc.org.

2. La ciudad de México es una de las mas grandes del mundo (tercera en
poblacién en 1990, después de Tokio y Nueva York). Ademas, esta muy
integrada en los flujos internacionales del capital, de las mercancias, de
los medios de informacion, etcétera.

Las ciudades juegan un papel importante en el pro-
ceso de globalizacién de las sociedades. Ese proce-
so integra, como puntos nodales, a las “ciudades
mundiales” o “globales”; quizé por ello es que los
estudios urbanos, cada vez con mas frecuencia, to-
man en cuenta aspectos globales en sus analisis.
Hasta ahora, el estudio de las relaciones entre glo-
balizacion y desarrollo urbano se aplica, casi exclu-
sivamente, a las metrépolis del 'norte’, ya que en
las ciudades del 'sur’ todavia domina una perspec-
tiva nacional.

Para contribuir, aunque sea parcialmente, a sub-
sanar esa insuficiencia en las investigaciones sobre
las ciudades del “sur”, este articulo analiza la ciu-
dad de México dentro de un marco global.” Se plan-
tean dos problemas centrales. Primero, se estudia
si la ciudad de México estd impactada por la globa-
lizacién, y en caso afirmativo ¢por qué? Segundo,
se analiza qué papel juega la ciudad de México en
la economia mundial.

Antes de discutir estos problemas a la luz de las
transformaciones de las Ultimas dos décadas, se
requiere la elaboracién de un marco teérico que
permita vincular fenémenos urbanos del Tercer
Mundo con dindmicas mundiales. Dicho de otra
manera: la hipétesis de que la ciudad de México
forma parte de un sistema urbano global debe ser
justificada teéricamente y luego examinada empi-
ricamente.

Marco teérico: ‘ciudades globales’
en el sistema mundial

La formacién de una nueva geografia del capitalis-
mo propicia el nacimiento de un nuevo papel de
las ciudades; esto es, a su vez, resultado de los pro-
cesos de globalizacion; luego entonces, para discu-
tir la funcién que cumplen las metrépolis dentro
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del sistema mundial y su manera especifica de ser
afectadas por la reestructuracion de la economia
global, hay que abordar algunas caracteristicas cla-
ves de la globalizacion.

En general, el término de globalizacién se refie-
re a las transformaciones economicas, politicas,
espaciales, sociales y culturales que empezaron a
finales de los afos sesenta y que todavia estan en
curso. Un primer punto asociado con la globaliza-
cién es la formacion de una 'nueva division inter-
nacional del trabajo’ en los afos setenta (Frobel,
et. al., 1980). Desde luego que la internacionaliza-
cién de la economia no es de ninguna manera un
fenémeno nuevo, ya que el capitalismo es, por sus
propias caracteristicas, un sistema expansivo. Su
historia, hasta ahora, ha sido la integracién sucesi-
va de todas las regiones y sociedades del mundo
en una divisién internacional del trabajo (véase, por
ejemplo: Braudel 1979; Hopkins/Wallerstein 1977,
Wallerstein 1974a, 1974b). Sin embargo, en las ul-
timas décadas la globalizacién llegé a un nuevo rit-
mo: “What is new is the increasing interpenetration
of all economic processes at the international level
with the system working as a unit, worldwide in
real time"” (Castells, 1989:26).

La nueva integracién mundial fue el resultado
de una crisis estructural del sistema capitalista y de
las estrategias para superarla. A finales de los afos
sesenta tanto el fordismo en los centros de trabajo,
como la industrializacién por sustitucion de impor-
taciones en las periferias perdieron su capacidad
de generar aumentos en la productividad. Mien-
tras en los paises semi-industrializados del Tercer
Mundo esa dindmica redujo auin mas la capacidad
de competir y condujo, por ende, a la crisis de la
deuda, en los centros de trabajo se perdié |a posibi-
lidad de subir simultdneamente las ganancias y los
sueldos. Con las ganancias estancadas, las inver-

siones en la industria ya no fueron tan rentables como
antes. El capitalismo se hallé en una crisis de sobrea-
cumulacion (Amin, et. al, 1982; Hirsch/Roth 1986).

Una de las estrategias que se usaron para supe-
rar la crisis y recuperar las ganancias fue el aumen-
to de la movilidad del capital. Accion que se apoyo
en las nuevas tecnologias de informacion, comuni-
cacion y transporte, con resultados factibles por la
ola neoliberal y sus derregulaciones. Algunas em-
presas empezaron a transferir a gran escala ciertas
actividades industriales a regiones y/o paises donde
la mano de obra era mas barata y décil. Fue asi
como se instalé una cadena de fabricacién global
y, por primera vez en la historia, distritos industria-
les en el Tercer Mundo fueron capaces de competir
con los 'viejos’ centros (Frobel et. af, 1980, 1986;
Bluestone/Harrison 1982).

Después de la dislocacion de los segmentos
menos calificados, las grandes empresas empeza-
ron con una reorganizacion espacial de todo el pro-
ceso productivo. A partir de los afos ochenta, se
dividié este proceso en componentes sin numeros
para asignarlos a un lugar distinto. Asi las empre-
sas formaron redes de producciéon y distribucion
globales; se transformaron de empresas multina-
cionales en transnacionales. Simultdneamente, la
economia paso de ser internacional a global, don-
de las mercancias y los servicios se producen por
empresas de distintos estados y comerciados por
fuera de las fronteras nacionales. La economia glo-
bal estd dominada por empresas oligopdlicas, asi
como por sus redes de produccion y comercializa-
cion. Estas redes se extienden en todo el globo y
traspasan las fronteras nacionales. Entonces, cada
vez es mas dificil identificar empresas o productos
con criterios nacionales y regular la economia por
leyes nacionales. Ademas, con la posibilidad de di-
vidir el proceso productivo, dispersar y combinar a



gusto los lugares para el desarrollo, la fabricacion y la
comercializacion, el orden espacial esta determinado
totalmente por el criterio de la rentabilidad (véase
por ejemplo Reich 1991; Altvater/Mahnkopf 1996).3

Un segundo fenémeno que se relaciona con la
globalizacion es la expansién de los mercados fi-
nancieros y su integracién mundial. De hecho, el
auge de estos mercados despierta interés, pues cre-
cieron mucho mas répido que el comercio mundial
o el Producto Interno Bruto de las economias. Re-
sulta que a mediados de los afios noventa, el volu-
men de las transacciones financieras diarias pasa
de 1,2 mil billones de ddlares (segun el Bank for
International Settlements), esta suma corresponde
a un tercio del volumen anual del comercio mun-
dial. En otras palabras: para hacer circular todo el
comercio internacional se necesitaria menos de 1%
del dinero flotante en los mercados financieros (Al-
tvater/Mahnkopf, 1996:159).

Como en el caso de la transnacionalizacién de
la produccién, el boom de los mercados financie-
ros y su integracion mundial se basa tanto en las
innovaciones tecnolégicas como en la derregula-
cién politica, pero su causa principal se encuentra,
otra vez, en la crisis del fordismo. Cuando las inver-
siones en la industria dejaron de tener las altas ren-
tas acostumbradas y los inversionistas tuvieron que

B ——_—

3. La nueva calidad de la transnacionalizacion se refleja en las estadisti-
cas. Segun la unctao, las inversiones directas extranjeras (ioe) crecieron
(en los afios ochenta) tres veces més rapido que el producto mundial
bruto, tendencia que incluso se acelerd en los afios noventa. La mayor
parte de las ot esta dingida a paises industnalizades. Los paises en desa-
rrollo atrajeron un 20% en los anos ochenta y un 30% en los noventa,
Ademas, son muy pocos los paises del Tercer Mundo gue reciben ok,
entre ellas se encuentra Méxica. Una parte creciente de las e esta des-
tinada al sectar de los servicios (segun la ocoe actualmente entre 55 y
60%). El comercio mundial crece mas rapido gue la produccidn. Las
caracteristicas de la globalizacion se ven mas claras en la estructura del
comercio internacional. La mayor parte se desarrolla en las ramas eco-
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enfrentar la sobre acumulacién de capital, busca-
ron y crearon posibilidades mas rentables para su
capital. El auge del comercio con acciones, bonos y
obligaciones; la especulacién con divisas (y contra
ciertas monedas); el endeudamiento, tanto de los
pafses industrializados como los paises en desarro-
llo; y el comercio con instrumentos financieros de-
rivados (futures, options y swaps)," se explican, en
buena parte, por la existencia de sumas enormes
de capital flotante, que busca cualquier posibilidad
de inversién, aunque solo sea de ganacia alta y ra-
pida (véase, entre otros, Smith 1989; Sassen 1991).
;Qué tienen que ver estos desarrollos con el
nuevo papel estratégico de las metrépolis? En pri-
mer lugar, hay que subrayar que la globalizacion
no hace prescindible el espacio; al contrario, cosas
tan poco palpables como el cyberspace o merca-
dos financieros son necesariamente amarradas a
sitios concretos. Necesitan infraestructura humana
y material, reglamento politico y lugares donde vi-
van los funcionarios y trabajadores. Todo eso no se
encuentra en el vacio, sino en lugares concretos.
Lo que si sucede es una revalorizacion y reorga-
nizacion del espacio. La nueva geografia del capi-
talismo surge precisamente de esta revalorizacion,
o, dicho de otra manera, de los requisitos que re-
quieren los sectores dominantes hoy en dia en la

nomicas idénticas; es decir, ya no se comercia tela por ving (caso analiza-
do per Ricardo), sino el componente automotriz ‘x' por el componente
automotriz y'. Més aun, segun datos de la ocoe y la unctap, la mitad del
comercic mundial es comercio no entre, sing dentro de empresas. En
otras palabras: no son Alemania y China quienes realizan negocios, m
siquiera una empresa alemana y una china, sino son sucursales alema-
nas y chinas, de una empresa transnacional, las que responden de 50%
(o mas) del comercio mundial

4. La suma total de los instrumentos derivados ascendid en 1993 3 14
mil billanes de délares. Eso corresponde a una decuplacidn en solo siete
anos y representa mas de la suma de los ries de los Estados Unidos,
Japén, Ingalterra y Alemania {Altvater/Mahnkopf, 1996:180).
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economfa. Los ingredientes claves ya no son car-
bén y acero, sino la creacién y el procesamiento de
la informacion. Eso tiene repercusiones fuertes en
la expresion espacial y social del capitalismo. Como
se verd lineas abajo, la revalorizacién del espacio
tendrd una dindmica concentradora, con lo cual
fortalecera a las metropolis (Castells, 1989:7-171:
Sassen, 1991:17-34). Ademaés, la ventaja de un lu-
gar dependera cada vez menos de los recursos na-
turales presentes y cada vez mas de recursos
producibles; la competencia entre lugares (y por lo
tanto entre personas), se acelera e intensifica. Esta
competencia pone en riesgo todos los logros socia-
les en el Primer Mundo y agrava la marginalidad en
el Tercer Mundo (Altvater/Mahnkopf, 1996:26-53,
270f). En otras palabras: la enorme movilidad del
capital aumenta drasticamente su poder sobre el
espacio y el trabajo. Como dice Raymond Williams
“cuando el capital se mueve el significado de un
lugar salta mas claro a la vista” (citado en Harvey,
1997:31). Finalmente, la globalizacion se realiza en
la localizacién, ya que la intensificada competencia
global requiere de la movilizacién de todos los re-
cursos de un sitio y la sumisién al proceso de acu-
mulacién. Por ende, la ‘globalizacion’ no existe sino
como articulacién de dinamicas globales y locales
(Lipietz, 1993; Beauregard, 1995).

El segundo aspecto de la nueva geografia del
capitalismo es la erosion del Estado nacional.” Tan-
to la transnacionalizacién de la produccién como el
auge de los mercados financieros traspasan las fron-
teras nacionales y, por lo tanto, la regulacién politi-
ca. La crisis del 'Estado nacional’ y el deterioro de la
funcién de garantizar una politica social se debe

-_—

5. Es un tema, sobre todo, en los centros del sistema mundial, ya que
sclo alla el Estado estd fuertemente comprometido en la requlacién de
la economia y en el compromiso social,

principalmente a la desnacionalizacién de la eco-
nomia. Hasta los gobiernos mas poderosos se ven
privados (o por lo menos reducidos) en su sobera-
nia de recaudar impuestos, de fijar el cambio de su
moneda o de utilizar barreras arancelarias como
medios de una politica econémica. Aun maés, los
Estados no solamente perdieron el poder de inter-
venir en procesos econdmicos, sino se han vuelto
chantajeables por el capital cada vez mas movil. Para
atraer inversiones los gobiernos ofrecen desde in-
fraestructura tecnolégica hasta tasas de interés al-
tas y un sistema tributario ventajoso para las
empresas, lo que tiene, claro que si, repercusiones
en la capacidad de financiar prestaciones sociales.
En este sentido, se habla de una transformacién
del Estado de bienestar en un Estado de compe-
tencia (Hirsch, 1994; Jessop, 1997).

La tercera transformacién espacial que acom-
pafa la globalizacién es la formacion de nuevos
centros de la economia mundial, las ciudades glo-
bales (o mundiales). Segun un resumen de Fried-
mann (1995:22-26) en 15 afos de investigaciones
sobre el tema de las ciudades globales, se senala
que: a) éstas sirven como centros que integran eco-
nomias regionales, nacionales e internacionales, es
decir, las metrépolis son los puntos nodales a tra-
vés de las cuales los flujos globales de capital, infor-
macién, mercancias y migrantes circulan. b) La idea
de que las ciudades mundiales integran la econo-
mia mundial, implica, por cierto, que una acumula-
cion a nivel global existe. ¢) Una ciudad global no
se define por fronteras administrativas o politicas (y
tampoco, dicho sea de paso, por el tamafio de su
poblacién), sino por su caracter de centro de las
interacciones globales, es decir, una ciudad global
alberga funciones importantes en la gestion, el con-
trol y el manejo de la economia mundial. d) Las
ciudades se incorporan a un sistema urbano mun-



dial jerarquico, con Nueva York, Londres y Tokio en
|la parte superior. Resulta dificil asignarles un pues-
to en la jerarquia urbana a otras metropolis, debi-
do a la falta de criterios claros para la definicion de
una ciudad mundial. No obstante, la existencia de
tal jerarquia implica una competencia fuerte entre
las ciudades. €) La cultura dominante en las ciuda-
des mundiales es cosmopolita, lo que significa, en-
tre otros, que la identidad y el interés del estrato
social dominante sea, en primer lugar, de clase, y
no nacional o territorial; eso causa una esquizofre-
nia social entre sociedades e instituciones regiona-
les o locales y entre los intereses y actividades
orientadas a nivel global.

Las ciudades mundiales o globales son, en una
palabra, “powerful centres of economic and cultu-
ral authority within the conteporary world-system”
(Knox, 1995:7), lugares "from where the world
economy is managed and serviced” (Sassen,
1988:126f). Siendo asi, se plantea |la pregunta ;por
qué surgen estos centros urbanos poderosos? Bre-
vemente podemos decir que adquieren una posi-
cién privilegiada porque son sitios donde se hace la
globalizacion. Mencionamos ya que la globalizacion
no hace prescindible al espacio, pero tampoco lo
integra homogéneamente. La globalizacion es un
proceso gue vincula actividades, sociedades y terri-
torios de una manera jerarquica. Por lo tanto, el
trabajo de relacionar las actividades, sociedades y
territorios debe realizarse desde algun lugar. Ade-
mas, ya que la globalizacién se realiza a través de la
vinculacién de espacios y economias, el sistema
mundial se presenta como una red; una red global,
con procesos locales, regionales, nacionales e in-
ternacionales, donde los puntos nodales son las ciu-
dades globales.

Las ciudades globales son los sitios donde se
controla la economia mundial. Es cierto que la glo-
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balizacién llevé a cierta descentralizacién (sobre
todo de actividades industriales), sin embargo, tra-
jo consigo nuevas tendencias de centralizacion. La
formacion de sistemas productivos requieren de una
gestion y un control centralizado. Las sedes princi-
pales de las empresas, de donde se controla y ges-
tiona la economia, se establecen en las metrépolis.
Ademds, la creciente complejidad de las redes em-
presariales da mas importancia a los servicios al pro-
ductor (servicios financieros, legales, de seguros,
inmobiliarias). Ellos también se encuentran concen-
trados en las ciudades mundiales. Puesto que las
empresas mas importantes tienen su sede alll, la
demanda por estos servicios es la mas grande. Por
es0 mismo, las ciudades globales albergan no solo
los sectores econdmicos mas dindmicos, sino tam-
bién las actividades claves y necesarias para la articu-
lacion de la economfa mundial.

Las ciudades mundiales sirven también como
bases del mercado financiero. En sus bolsas de va-
lores se llevan a término los grandes negocios; y
sus bancos, agencias financieras y fondos de inver-
sién cuentan con los mas poderosos actores de la
economia mundial. La concentracién del mercado
financiero en algunas bolsas (ciudades) fortalece la
tendencia de la concentracién de los servicios al
productor. Finalmente, las ciudades globales repre-
sentan el espacio donde el encuentro y la mezcla
de los flujos de capitales, mercancias, servicios, in-
formaciones, migrantes, etcétera, obtienen el mayor
dinamismo. Es alli donde la globalizacién realmente
sucede; donde los procesos locales, regionales, na-
cionales e internacionales se transforman en pro-
cesos globales (véase, por ejemplo, Sassen, 1991,
1994; Smith/Timberlake, 1995; Korff 1997).

Sin embargo, el hecho de ser una ciudad mun-
dial no implica de ninguna manera bienestar y se-
guridad social para todas y todos los habitantes;
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al contrario, la globalizacion se caracteriza por una
marcada polarizacion social y espacial, polarizacion
que se ve y vive tremendamente en las ciudades
grandes. Por eso, ciudades globales son ciudades
divididas e incluso duales (por lo siguiente, véase
Castells, 1989:172-306; Mollenkopf/Castells, 1991;
Sassen, 1991:193-319; Fainstein, et. al., 1992).

Si la crisis del fordismo (que en buena parte era
una crisis de las ganancias) fue un factor decisivo
para poner en marcha los procesos de globaliza-
cién, no es sorprendente que las transformaciones
afecten también las relaciones de produccion en
los mismos centros. El descenso de las industrias
‘tradicionales’ y el ascenso de nuevos sectores de
crecimiento {como los servicios al productor y los
mercados financieros), van acompanados por una
reestructuracion de la organizacion laboral, de la
distribucién de los ingresos y de la demanda por
mano de obra. La implantacién masiva de nuevas
tecnologias de informacién y comunicacion; su
orientacion hacia innovaciones de procesos (en vez
de innovaciones de productos); y la importancia
sobresaliente de la generacion y el procesamiento
de informaciones, motiva la polarizacién mencio-
nada. En una economia dominada por los servicios,
el trabajo esta revaluado. Merced a eso, ocurre un
crecimiento ocupacional en los extremos del mer-
cado laboral. Simultdnemente, se expanden las pro-
fesiones calificadas y bien pagadas por un lado, y los
trabajos malos, por otro. El punto medio tiende a
desaparecer, pues los trabajadores de la industria tra-
dicional o los funcionarios publicos se enfrentan a
una movilidad social hacia abajo. Ademas, 'pobre’ y
'rico’ ya no representan extremos de un continuo,
sino polos separados. Por ende, la movilidad social
hacia arriba es cada vez més dificil o aun imposible.

Otro motivo para la disminucidén de la ‘clase
media’ es que el nuevo orden econémico no se fun-

da en el consumo de las masas. Mientras el fordis-
mo (por ejemplo, la industria que produce gran.
cantidad de automaviles) necesitaba al consumidor,
los servicios avanzados se apoyan en el consumo
de los productores (empresas) grandes. Finalmen-
te, un orden social, una vez polarizado, agrava la
dualizacién, puesto que el estrato alto de la socie-
dad es grande, los estilos de vida de los ricos crean
una demanda substancial por servicios personales.
Estos servicios personales tienden a ser trabajos poco
calificados y mal pagados; entonces, el mercado la-
boral de las ciudades grandes se caracteriza por
contar con trabajos parciales, por trabajo alquilado
y por un sector informal creciente. Total, el nuevo
orden econémico va acompanado por un orden
social nuevo, el cual se distingue por una marcada
debilitacién del trabajo frente al capital.

Las metropolis del Tercer Mundo: ;parte o
aparte del sistema urbano mundial?

Hasta este momento se han analizado los impactos
de la globalizacion en ciudades del Primer Mundo;
eso se debe al hecho de que la teoria de las ciuda-
des mundiales fue construido a partir de las
metrépolis, mas aun, en virtud de ciudades tan ex-
cepcionales como Nueva York, Londres o Tokio. Las
metropolis de las periferias se han estudiado, la
mayoria de ellas, bajo una perspectiva nacional,
aunque, hay que decirlo, la idea de integrarlas en
un sisterna urbano mundial no es de ninguna ma-
nera nuevo.

Ya en el afo 1976, John Walton reclamé un cam-
bio de paradigma, al argumentar que la urbaniza-
cién esta condicionada significativamente por
fuerzas economicas globales: "entonces, las ciuda-
des necesitan ser estudiadas desde el punto de vis-
ta de sus dinamicas internas, y conocer cémo son



moldeadas por jerarquias internacionales ligadas a
procesos economicos” (citado en Tamayo Flores-
Alatorre, 1994:108f). En 1985 Timberlake edit6 un
tomo con estudios urbanos (mucho de ellos de las
periferias) que relacionan aspectos como el creci-
miento de las ciudades, la primacia urbana o la fuer-
za laboral urbana con la manera especifica de la
integracién de las ciudades en la economia mun-
dial. Una perspectiva global fue también aplicada
por Armstrong/McGee (1985) y Drakakis-Smith
(1986, 1990). Hoy en dia es mas comun estudiar
las ciudades periféricas como integrantes de un sis-
tema mundial. Sin embargo, para cumplir la de-
manda de Walton, queda mucho por hacer, aunque
se hace una autocritica en los diferentes balances
realizados sobre el debate de las ciudades globales
(Friedmann, 1995:42f; Knox, 1995:16).

Se tienen dos argumentos fundamentales para
incluir a las metrépolis del Tercer Mundo en una
perspectiva global. Primero, gran parte de los estu-
dios tradicionales resultan poco satisfactorios, pues
se inclinan demasiado en definiciones cuantitativas,
con andlisis nacionales y con descripciones de pro-
blemas, que hablan incluso de pathologies (Teune,
1988:361). Mientras las grandes metrépolis son
estudiadas y caracterizadas desde un punto de vis-
ta cualitativo, en las reflexiones sobre ciudades pe-
riféricas todavia domina un interés cuantitativo
(¢Cudntos habitantes tiene la ciudad de México?
¢Es la ciudad més grande del mundo?). El enfoque
cuantitativo se refuerza con la terminologia que se
utiliza para su designacién; mientras las metrépolis
del 'Norte’ son llamadas ciudades globales o mun-
diales, las del ‘Sur’ son simplemente mega-ciudades.

El tema de la primacia urbana combina el pro-
blema de un acercamiento demasiado cuantitativo
con el de una perspectiva nacional. Por supuesto,
la concentracion de una gran parte de la poblacién
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y de los recursos econémicos, sociales y culturales
en una sola ciudad es sintoma de urbanizacion pe-
riférica. Tampoco hay dudas que esta concentra-
cién puede ser bastante problematica si hablamos
de un desarrollo poco balanceado o carente de una
relacién con el medio ambiente. Sin embargo, no
tenemos una respuesta clara si la primacia urbana
es un obstaculo para el desarrollo o, mas bien, es el
resultado del desarrollo periférico. En otras pala-
bras: no sabemos si la primacia es la explicacién
para la dependencia o si la dependencia es la causa
de la primacia (Smith C.A., 1985). Ademas, el de-
bate sobre la primacia urbana supone un tamano
normal para una ciudad. No obstante, una pers-
pectiva histérica revela que tal cosa no existe. Los
6.5 millones de habitantes que tenia Londres en
1900 fueron tan escandalizantes para contempo-
raneos, como hoy los 17 millones de la ciudad de
Meéxico. Finalmente, el enfoque de la primacia ur-
bana pasa por alto las caracteristicas de nuestra
época. Si partimos de que vivimos en un mundo glo-
balizado, cabe preguntarse: "What is the meaning
of primacy when we live in an age of interlocking
urban economies, instant global communications,
transnational corporations, and world trade areas?”
(Findley, 1993:19).

Lo anterior nos lleva al segundo argumento ba-
sico para la inclusién de las metropolis periféricas
en una perspectiva global. En general, y siguiendo
los trabajos de Wallerstein, Braudel y otros, la Unica
perspectiva adecuada para el andlisis de procesos
sociales y econémicos es la global. La posicién de
una region y sociedad en la divisién internacional
del trabajo impacta en su desarrollo, lo que, claro
que si, también es vélido para la urbanizacion. En-
tonces, las ciudades periféricas fueron moldeadas
en su desarrollo histérico, aungue parcialmente, por
dinamicas mundiales como el colonialismo o la in-
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dustrializacién dependiente (Chase-Dunn, 1985;
Gilbert, 1992; Clark, 1996:63-74). ;Cuéanto mas
habra impactado si hablamos de tiempos en los que
las dindmicas globales tienen mas fuerza y més al-
cance que nunca?

Para analizar los impactos de la globalizacion
en las metrépolis periféricas y el papel que juegan
en el proceso de globalizacién, hay que retomar los
puntos centrales de la discusién tedrica. Iniciamos
con el argumento de que hoy en dia el sistema
mundial incluye practicamente a todo el mundo
(aunque de una manera desigual), y que la reorga-
nizacién de la economia mundial tiene repercusio-
nes importantes en la expresion espacial del
capitalismo. El sistema mundial se presenta en for-
ma de red, en la cual las ciudades surgen como
puntos nodales y centros poderosos. En este esque-
ma, los distintos niveles del sistema mundial (desde
lo local hasta lo internacional) son integrados, allf
la integracion global estd manejada y dirigida. En-
tonces, ya que la globalizacién abarca procesos glo-
bales, en los que América Latina, Africa y Asia son
indudablemente incorporadas, hay que situar tam-
bién a las ciudades periféricas en la nueva geogra-
fia del capitalismo. Inicié el presente texto con la
hip6tesis de que las metrépolis del Tercer Mundo
(en concreto la ciudad de México) forman parte de
la columna vertebral de la economia mundial, y del
sistema urbano jerarquico que cumplen una fun-
cion comparable al de las ciudades globales, aun-
que a un nivel distinto. En otras palabras: las
metropolis periféricas también son lugares claves
en y para la globalizacién.

Otro aspecto clave es que las ciudades globa-
les son centros de poder. En ellas se concentran
las funciones de control y gestion; sin embargo, la
idea de un sistema urbano jerdrquico implica dis-
tintos niveles de poder. Por lo tanto, en las ciuda-

des globales no solo se presentan los distintos ni-
veles de la economia mundial (desde lo local a lo
internacional), sino también se encuentran en dis-
tintos niveles. Entonces, la segunda hipétesis se-
ria que todas las metropolis operan como puntos
nodales de integracion y gestion del sistema mun-
dial, situdndose en niveles de poder e influencia
distintos.

De estas dos hipotesis se pueden desarrollar al-
gunos problemas para la investigacién. Primero, ya
que sefalamos que las fuerzas globales impactan a
las ciudades del Tercer Mundo, hay que estudiar,
entonces, su transformacién social, econémica,
politica y cultural a partir de su incorporacién en la
divisién internacional del trabajo. Sequndo, hay que
analizar las distintas funciones que tiene una ciu-
dad, tanto para la economia nacional como para la
global. Tercero, dado que el sistema mundial toma
la forma de una red, es necesario ubicar las relacio-
nes entre una ciudad periférica y otras ciudades.
Cuarto, se puede intentar atribuir una posicién den-
tro de la jerarquia urbana a una ciudad periférica.
Finalmente, hay que estudiar la relacién entre lo
global y lo local. Ya que estas relaciones son inte-
racciones dialécticas, se debe evitar tanto simplifi-
caciones (lo global determina lo local), como la
nocién de una relacién dual (lo global versus lo
local).

En el siguiente apartado se analizara la ciudad
de Meéxico a la luz de las consideraciones antes
mencionadas. No se pretende abordar todos los
temas. El enfoque se ubicara en las transformacio-
nes sociales y econdmicas y sus motivos globales
(o, dicho de otra manera, los impactos de la globa-
lizacion en el desarrollo econémico y social de la
ciudad de México). Posteriormente, se aborda el
tema de su posicion y funcién tanto a nivel nacio-
nal como internacional.



Transformaciones en la ciudad de México®

La ciudad de México sufrié cambios substanciales
en las ultimas dos décadas. El primer elemento que
salta a la vista es el crecimiento poblacional retar-
dado. Mientras en los afos sesenta esta ciudad cre-
ci¢ a un ritmo del 5,2% anual, y del 4,4% en los
setenta, en los afnos ochenta el crecimiento se re-
dujo a una tasa de 0,7 % per annum. Resulta que |a
Zona Metropolitana de la ciudad de México (zmcm)
en 1995 no tiene los 20 o incluso 25 millones de
habitantes pronosticados, sino solo 16,5 millones
(Garza/Rivera, 1994; wecl, 1996).

Llama la atencién que el crecimiento retardado
de la poblacion esté vinculado muy estrechamente
con un cambio en los patrones migratorios. El Dis-
trito Federal y después toda la zmcm han sido, du-
rante décadas, un polo para migraciones internas.
Asl, el Distrito Federal registré una inmigracién neta
de més 1,5 millones entre 1950 y 1980 (gréfica 1),
por lo cual la poblacién inmigrante ascendié a casi
un tercio del total en 1970 (ineci, 1995:6). La inmi-
gracion a la zmcm culmind en los sesenta con una
tasa anual de 1,6%, para reducirse substancialmen-
te (a 0,5%) en los afios setenta (Partida Bush,
1994:14). Sin embargo, el cambio espectacular ocu-
rrié en la década siguiente, cuando la ciudad de
México se convirtié en una zona expulsora de mi-
grantes. Entre 1980 y 1990, la zmcm tuvo una tasa
migratoria negativa (-0,4%), lo que se traduce en
una emigracion neta de 159 personas diarias (entre
1985 y 1990) (Corona Cuapio/Luque Gonzilez,
1992:24; Partida Bush, 1994:14). Aun mas acentua-
da es la emigracion desde el Distrito Federal, que en
los afios ochenta tuvo un saldo migratorio negativo
de casi 1,2 millones de personas (véase grafica 1).

Sin embargo, parece ser que en la década ac-
tual la tendencia cambia de nuevo. Con respecto al
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Gréfica 1: Saldos migratorios
del Distrito Federal, 1930-1990
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Distrito Federal llama la atencién que entre 1990 y
1995, tanto la tasa de la poblacién inmigrante como
el numero absoluto de inmigrantes crecié. A pesar
de ser moderado, el aumento es llamativo. Por pri-
mera vez, desde 1960, |a tasa de la poblacién inmi-
grante sube, y la poblacién absoluta de inmigrantes,
que disminuyo por mas de medio millén en los afios
ochenta, creci6 en 80,000 personas en la primera
mitad de esta década (inecl, 1995:6; INecl, 1996:409;
calculos propios). El saldo migratorio del Distrito
Federal, sigue siendo negativo, ya que el crecimiento
natural pasa por encima del crecimiento total. Pero,
comparado con los ochenta, la tasa migratoria ne-
gativa se redujo notablemente entre 1990 y 1995,
lo que probablemente también indica que el Distri-
to Federal estd recuperando su papel como polo de

—_—
6. Como ciudad de México se entiende la Zona Metropolitana de la
Ciudad de México (mmcm), que segun el wes la conforman (en 1990), el
Distrito Federal y 27 municipios conurbados.

7. Parte de esta emigracion del Distrito Federal debe haberse quedado
en la 2vcm, ya que el saldo negativo del D.F aumenta al doble que el
saldo negativo de la amcm.
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inmigracion. Este cambio de tendencia es obvio si
hablamos de la ciudad de México en su totalidad.
Con una tasa migratoria negativa en los anos ochen-
ta (-0,16%), se convirtié de nuevo en una zona de
inmigracién neta en los noventa (+0,32%).2

Aungue todavia no se puede estimar si el Distri-
to Federal y toda la zmcm refuerzan su atraccion para
los migrantes, cabe afadir que un aumento reite-
rado de la inmigracidn va acompanado de un creci-
miento notable de la tasa migratoria en todo el pais.
Después de no crecer en los afios ochenta, tanto la
tasa migratoria como las migraciones internas ab-
solutas aumentan significativamente en la primera
mitad de los noventa (neci, 1995:6f; inegl, 1996:409).
Lo mismo sucede, segun informes de la prensa, en
cuanto a la emigracion hacia EU, que probablemen-
te se duplicé desde 1994 (Periédico La Jornada,
20.3.1997).

La segunda transformacién notable que sufrié
la cludad de México esta relacionada con su desa-
rrollo econémico. Como se sabe, la industrializa-
cion por sustitucion de importaciones, fue el modelo
economico que se llevé adelante con bastante éxi-
toentre 1930y 1970, fue un modelo que favorecid
a las grandes ciudades y, en particular, a la ciudad
de México (véase, entre otros, Garza, 1985). En con-
secuencia, el Distrito Federal concentré en los afos
setenta mas de un cuarto del Producto Interno Bru-
to (rB) nacional, mientras la participacién de toda
la zMcm ascendié a mas de un tercio. Sin embargo,
el Distrito Federal redujo notablemente su partici-
pacion a partir de 1970, y la zmcm lo hizo a partir de

—_a

8. Los datos fueron tomados de la ponencia de Agustin Porras, presen-
tada en el Congreso Internacional Ciudad de México (10 al 14 de marzo,
1997). El autor se refiere no precisamente a la zvcw en la definicion del
e, sino @ una Regidn Centro, formado por el Distrito Federal y 59
MUnIcipios.

1980 (véase grafica 2). Las pérdidas mas graves las
sufrid la industria, ya que el producto manufactu-
rero de la zmcm decrecio en la primera mitad de los
anos ochenta no solo en relacidon con la produc-
cion manufacturera nacional, sino también en tér-
minos absolutos (-5,8% anual). Por lo tanto, la
participacion de la produccién industrial de la zmem
en el total de la produccién nacional cay6 en cinco
anos (1980-1985) de 48,6% a 32,1% (Garza/Rive-
ra, 1994:13f).

Una tendencia similar sufrié el empleo (véase
grafica 3). En 15 anos, la participacion de la zncm
en el empleo urbano total baj6 de 40 a 30%, regis-
trandose nuevamente en la industria las pérdidas
mas graves (1980: 45%, 1994: 28%). Aunque tam-
bién los demas sectores sufrieron disminuciones no-
tables, que estan por encima de la reduccién de la
participacion de la zmcm en la poblacion total.

Llama la atencién que la ciudad de México no
solo pierda participacién en la producciéon manu-
facturera, sino que igualmente se redujo su papel
como sede de las empresas grandes. Mientras 287
de las 500 empresas mas importantes tuvieron su
sede en el Distrito Federal en 1982, el nimero bajo
a 145 en 1989 (véase grafica 4). A partir de éste
ano, la concentracion en el Distrito Federal crece
de nuevo hasta 1994, cuando vuelve a presentar
una disminucién (1996:213).

Estas transformaciones econémicas no solo afec-
taron el peso relativo de la ciudad de México en el
pafs, sino que ademas muestran la estructura eco-
nomica de la misma ciudad. En tanto la industria y
el comercio perdieron peso en el re de la zmcm, el
transporte y, sobre todo, los servicios ganaron par-
ticipacion (véase grafica 5). La disminucion de la
producciéon manufacturera y el auge de los servi-
cios se refleja, igualmente, en el mercado laboral.
A partir de 1980, el empleo industrial bajé drasti-
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Grafica 2. Participacién del Distrito Federal
y la zmcm en el rie nacional (1970-1993)
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Gréfica 3. Participacién de la zmcm en el empleo urbano nacional (1980-1994)
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camente, para ser substituido por los servicios como
primera fuente de trabajo (véase gréfica 6).
Finalmente, el desarrollo econémico de la ciu-
dad de México en las Gltimas dos décadas no solo
se caracteriza por la caida del peso, en lo general, y
el descenso de la industria, en particular. Como se
puede inferir de la gréfica 2, el estancamiento del
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piB termina en 1985. A partir de esta fecha, tanto el
Distrito Federal como toda la zvcm, ganan dinamis-
mo y logran subir su participacién en el pie nacio-
nal. Aunque la ciudad de México no se recuperd
totalmente de las pérdidas (por lo menos no hasta
1993), es importante destacar este cambio de ten-
dencia a mitad de los afios ochenta. Tendencia si-
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Gréfica 4. Localizacién de las 500 empresas mds
importantes de México (1981-1996)

Gréfica5. me de la zmcm por sectores econémicos
(1970,1990)
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milar nos revela la grafica 4, que muestra como a
partir de 1989 el nimero de empresas importantes
con sede en el Distrito Federal crecié de nuevo.

Sin embargo, la recuperacién econdémica se re-
fleja, muy parcialmente, en el mercado laboral. Asi,
la participacién de la zmcm en el empleo urbano
nacional sigue disminuyéndose a pesar del creci-
miento econdémico. La Unica excepcion se presenta
en los servicios; en este sector la participacion cre-
ce a partir de 1989, aunque sea de manera muy
moderada (gréafica 3).

Un tercer campo es el desarrollo social, del cual
analizaremos las transformaciones de las ultimas dos
décadas. Con respecto a los ingresos por habitan-
te: en 1990 el promedio de ingresos en el Distrito
Federal representd 2.5 veces el promedio nacional.
_——

9. En el caso de Campeche, los ingresos per capita (statisticamente) muy
altos se deben al auge de la industria petrolera. En 1980, el estado de
Campeche ocupd el 14o. lugar.

10. Para adquirir solamente alimentos indispensables, una persona ne-

cesitaria ganar mas del doble del salaric minimo (Peribdico La Jornada,
27 de diciembre de 1996).
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Fuente: Célculos propios, basados en datos de GarzaRivera 1994, 106-111.

Con eso, el Distrito Federal se colocé en segundo
lugar en ingresos per capita, superado Unicamente
por el estado de Campeche.® Ademas, hay que
anotar que la diferencia entre la capital y los otros
estados muestra una tendencia creciente. En 1970,
los ingresos por habitante en el Distrito Federal su-
peraron los del promedio nacional por 1,9y en 1980
por 2,2 (Garza/Rivera, 1994:52).

Pero estos datos reportan un promedio ficticio,
pues los ingresos no se distribuyen de manera equi-
tativa. En cuanto a la reparticion observamos dos
tendencias: segun el Ultimo censo (inecl, 1996:546),
el Distrito Federal tiene condiciones de vida supe-
riores al promedio de todas las areas urbanas y ru-
rales. Asi, el porcentaje de los hogares capitalinos
dotados con dos o menos salarios minimos (sm)'®
es mucho menor que en promedio nacional (24,6%
y 38,6%). Ademads, mientras el tamaro de las ca-
pas medias (2-5 sm) corresponde al promedio na-
cional (34,3% y 32,9%), los ricos (mé&s de 5 sm) en
el Distrito Federal representan un grupo 1.5 veces
méas grande que en el promedio nacional (37,7% y
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Grafica 6. Empleo en la zmem (1980-1994)
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26%). Pero si se compara la ciudad de México no
con el promedio nacional, sino con las &reas urba-
nas, los resultados para la zmcm ya no son tan favo-
rables. Se muestra que la poblacién que tiene que
bastarse con dos o menos salarios minimos es no-
tablemente mas grande en la ciudad de México,
con respecto al promedio urbano nacional. En el D.F
56,7% de la poblacién ocupada recibié (en 1997)
dos o menos salarios minimos, mientras en el total
de las areas urbanas nacionales fueron 49,5%. Por
otro lado, las capas medias (2-5 sMm), que en el pro-
medio urbano representan més de un tercio de la
poblacién ocupada, apenas superan un cuarto
(26,9%) en la ciudad de México (necl. 1997:4,52).

Ademas, los salarios (minimos) reales se encuen-
tran en una dindmica hacia abajo. En el Distrito Fe-
deral perdieron casi dos tercios de su valor, bajando
de un indice de 100 (1981) a 39,7 en 1993 (Boltvi-
nik, 1995:37). Estas pérdidas son alin mds graves
que en el promedio nacional, y la tendencia hacia
abajo se prolonga hasta la fecha (Pradilla Cobos,
1997, grafica 3).

Comercio

1980 . 1986. 1989. 1994!

Servicios

Por dltimo, el empeoramiento de las condicio-
nes de vida va acompafado por una creciente po-
larizacién social. En los afios ochenta, el estrato
social alto (méas de 5 sm) de la zmcm crecié en 87 %,
ascendiendo en 1990 a 9,9% de la poblacién. Esto
no representa una movilidad social generalizada
hacia arriba, ya que decrecié la ‘clase media’. Ade-
mas, la parte de la poblacién con un salario mini-
mo o menos, se redujé el 15%. Cabe destacar que
esta polarizacién se ve alin mas acentuada consi-
derando Unicamente al Distrito Federal. En éste, la
poblacién con cinco y maés salarios minimos casi se
duplicé (+94%), mientras al otro extremo de la je-
rarquia social el porcentaje de los pobres (1 sm o
menos) decreci6 en 9% (calculos propios, basados
en Esquivel Herndndez, 1994, cuadro 5).

En los Ultimos afios, el empobrecimiento y la
polarizacién social crecieron considerablemente.
Como se puede inferir de la gréfica 7, las capas
sociales mas bajas crecen, mientras los estratos
medios disminuyen notablemente. Aunque la par-
ticipacién de los ricos también es recurrente. En
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Gréfica 7. Poblacién ocupada en la zmcm por
niveles de ingresos (1993-1997)

1993 1994 1995 1996 1997

Fuente: necl, 1997:52.

cuanto a la probreza, es importante recordar que
no solo se aumenta el porcentaje de las personas
que tienen que bastarse con menos de dos salarios
minimos, sino también la reduccién notable de po-
der adquisitivo con estos salarios. Un estudio re-
ciente hace constar que la movilidad social de las
capas bajas esta acercandose a su fin (Molina Ludy/
Sanchez Saldafa, 1997).

Otro indicador social es el desempleo y el su-
bempleo. Los datos oficiales sobre el desempleo
abierto no sirven de mucho, ya que una persona
que trabaja una hora por semana no es catalogada
como desempleada. Ademas, dado la falta de un
subsidio de desempleo, estar sin trabajo es un ‘lujo’
que pocos mexicanos pueden permitirse. Entonces,
una tasa de desempleo de 5,1% en 1997 (neai,
1997:50) es poco significativa. Mas valor informa-
tivo poseen los datos sobre la economia informal
(aungue estos datos tienden a ser imprecisos por
las propias caracteristicas del sector informal). Se-

—_— e
11. Informacion personal de Kathrin Wildner.

gun estimaciones recientes de la o, 60% de la
poblacién mexicana econdémicamente activa, tra-
baja en la economia informal (Periddico £/ Univer-
sal, 31 de marzo de 1997). A conclusiones similares
llegan la cm, el Pro y la concanaco (Periédico El Fi-
nanciero, 14 de abril de 1997; Periédico E/ Univer-
sal Gréfico, 2 de diciembre 1996; Periédico La
Jornada, 25 de marzo de 1997). Aunque estos da-
tos se refieren a todo el pais, se puede suponer que
la economia informal creci6 explosivamente en la
ciudad de México. Esto significa que una parte cre-
ciente de la poblacién trabaja en un ambiente so-
cial y laboral precario, aunque es cierto que no todos
los trabajos informales son necesariamente peores
que los formales.

Finalmente, la polarizacién se muestra también
en terminos espaciales. A partir de 1981, y en par-
ticular a partir del sexenio salinista, ciertas zonas de
la ciudad (como Santa Fe, Paseo de la Reforma o
Insurgentes/Periférico Sur) se han transformado con
gran velocidad, dando lugar a centros comerciales
y a los palacios de vidrio de los bancos y agencias
de seguros (Delgado, 1995; Hiernaux Nicolas,
1997:9). Pero no solo las capas altas tienen su es-
pacio reservado, también los pobres la tienen. Por
ejemplo, y para no hablar de los barrios margina-
dos, el centro histérico de la ciudad de México no
es frecuentado por los ‘ricos’, ya que lo perciben
como peligroso y sucio.'’

México en la globalizacién

Con anterioridad se senalé que las transformacio-
nes sociales y econdmicas de las ciudades periféri-
cas estan vinculadas con procesos de globalizacion.
Para examinar esta hip6tesis y su relacién con la
ciudad de México, es preciso conocer algunos ras-
gos del desarrollo mas reciente del pais.



para Meéxico, la integracion al sistema mundial
no es de ninguna manera un fenémeno nuevo. Des-
de la Conquista Espariola, pasando por el empuje
modernizador desde el exterior durante el Porfiriato
hasta el endeudamiento masivo en la dltima fase de
|a industrializacion por sustitucion de importaciones,
el destino mexicano siempre ha sido decidido, en
buena parte, por factores externos. Sin embargo,
en los ultimos 15 anos la globalizacidn de México se
expandio y profundizé. Después de la llamada ‘crisis
de la deuda’ (1982), y sobre todo a partir de la en-
trada al carT (1986), México optd por una moderni-
zacién neoliberal, que institucionalmente culminé con
la entrada al Tratado de Libre Comercio (n.c).

Cabe preguntarse, ;qué significa la globaliza-
cion para México? ;Cudl es su objeto y qué estra-
tegias tiene para lograrlo? Como ya se argumento,
la globalizacién es, en el fondo, una reestructura-
cién sectorial, espacial y social de las actividades
econémicas, con el fin de restaurar y aumentar las
ganancias del capital. Este empefio general de los
actores globales (acreedores, consorcios financie-
ros 0 empresas transnacionales) se traduce, con res-
pecto a México, en tres puntos de interés clave.
Primero: los actores globales exigen que el gobier-
no mexicano garantice el pago de los intereses de
la deuda (y, en menor parte, la liquidacién de la
misma). Segundo: reclaman condiciones muy ren-
tables para la inversidn. Y tercero: demandan una
mano de obra barata y décil para la produccién en
el marco de las redes transnacionales. Desde la pers-
pectiva de las élites mexicanas, el interés en la glo-
balizacién es para ampliar la escala de actividades
hacia mercados internacionales y poder aprovechar
sus ventajas comparativas (como recursos natura-
les o costos laborales bajos).

Para ambas partes, el medio para lograrlo es la
modernizacién neoliberal con sus piedras angulares:
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reorientacién de la industria hacia el exterior, derre-
gulacién de todo tipo de mercados, promocién de la
movilidad del capital, favorecimiento del sector fi-
nanciero, privatizaciones y, finalmente, reducciones
significativas en los ingresos de los trabajadores.

El cambio fundamental en la estrategia econé-
mica se puede ilustrar con algunos datos. Las ex-
portaciones (excluyendo la maquiladora) crecieron
en una tasa promedio de 6,3% entre 1982 y 1993
(Dussel Peters, 1995:461). A partir de la entrada en
vigor del Tic, el crecimiento de las exportaciones
casi se cuatruplicé (+22,8% anualmente) (Periodi-
co La Jornada, 31 de diciembre de 1996, 17 de
marzo de 1997). 12 as exportaciones de las maqui-
ladoras aumentaron aun mas entre 1988 y 1994
con una tasa anual de 17,2%, creciendo su partici-
pacién en el total de las exportaciones de 33% a
43% convirtiéndose en la rama exportadora mas
importante (Lecuona, 1996:95). Como resultado del
boom exportador, la balanza comercial es ligera-
mente positiva para el lapso de 1983 a 1996, con
un superavit entre 1982 y 1988 y en 1995 y 1996
(Red Mexicana, 1997:26-28). No obstante, la cuenta
corriente sigue siendo negativa en la mayoria de
los afios, incluyendo el lapso entre 1993 y 1996
(Lustig, 1994:62; Periddico La Jornada 10 de febre-
ro de 1997).

El déficit financiero baj6 de 16,1% del rs a 0,3%
en el sexenio de Carlos Salinas de Gortari. Esta re-
cuperacion de las finanzas publicas se debe, entre
otros factores'? a la privatizacién. De las 1,155 com-
pafias (para)estatales que existian en 1982, para
1992 quedaron 197. El producto de las ventas: 26

_——
12. Eso se debe parcialmente a la devalucion del peso frente al délar,
13. Como una reforma fiscal se dio la reduccion de los intereses debido
al ‘Plan Brady’ o al corte de los gastos publicos.
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mil millones de délares hasta 1993; este dinero se
utilizé para liquidar la deuda interna, lo que des-
cargo indirectamente a las finanzas publicas. La
deuda publica (interna y externa) ascendié a 62,4%
del re en 1988 v baj6 a 24,4% en 1992 (Boris,
1996:59-62). Sin embargo, la deuda publica exter-
na de México ascendié casi al doble en 1996 en
comparacion con el afo de 1982, y para 1988 al-
canzé los 98 mil millones de délares. Y esto a pesar
de que México ha pagado mas de 158 mil millones
de dolares por el servicio de la deuda, tanto del
capital como de los intereses (1982-1992) (Lustig,
1994:54; Dussel Peters, 1995:461; Periddico La Jor-
nada, 14 de febrero de 1997).

La inversién extranjera crecié rapidamente con
mas de 120 mil millones de dolares entre 1989 y
1996. Aunque solo poco més de un tercio fue in-
version directa, México ha acumulado aproximada-
mente 80 mil millones de ddlares en inversiones
directas (1996), colocandose, después de China, en
el segundo recipiente de capital extranjero entre los
llamados ‘mercados emergentes’ (Boris, 1996:134;
Red Mexicana, 1997:42; Periédico The Economist,
29 de marzo de 1997).

Los datos presentados revelan un éxito para los
actores globales. El pago de los intereses de la deu-
da externa estaba garantizado, sin que la carga de
la misma se disminuyera. El boom exportador mues-
tra tanto el uso de la mano de obra mexicana por
empresas trasnacionales como la expansién inter-
nacional de algunas empresas mexicanas; y la en-
trada de grandes sumas de capital extranjero
manifiesta que existen posibilidades muy rentables
para la inversion. Sin embargo, desde una perspec-
tiva macroeconémica los resultados ya no fueron
tan favorables. Por ejemplo, entre 1982 y 1997 el
PIB Crecio en una tasa promedio de 1,3% anual (Pra-
dilla Cobos, 1997, grafica 1), lo que se traduce en

una peérdida de mas de 10% en el ri8 per capita.
Ademas, el boom exportador fue acompafado por
un crecimiento de las importaciones casi al mismo
ritmo, por lo cual el superavit comercial es débil e
inseguro. Posteriormente, la entrada de capital ex-
tranjero estd relacionada, solo en menor parte, con
inversiones productivas, ya que casi dos tercios se
dirigen hacia la inversién en cartera, lo que implica
un elemento especulativo grande. Finalmente, los
llamados éxitos tienen costos sociales enormes. Los
trabajadores sufren hace anos de una pérdida de
sus ingresos y su nivel de vida. El salario minimo
real perdi6 58% entre 1982 y 1995, y |a tendencia
hacia abajo se prolonga hasta la fecha (Pradilla
Cobos, 1997, grafica 3; Labra, 1997, 6). En 1997,
para comprar los 35 articulos basicos, un obrero
con un salario minimo tuvo que trabajar tres veces
mas que en 1986 (Revista Expansién, 26 de marzo
de 1997). El nivel de vida cayé por debajo del nivel
de los afos cincuenta (Wannéffel, 1995:42), y casi
un cuarto de la poblacién vive —segun el gobier-
no— en la pobreza extrema (Periddico La Jornada,
21 de febrero de 1997). Hoy, incluso la ocpe
(1995:97-115) esta preocupada por la miseria so-
cial en México.

A partir de conocer algunos rasgos principales
de la globalizacién y de su materializacién en Méxi-
co, se puede empezar a vincular los desarrollos eco-
némicos, demogréficos y sociales de la ciudad de
Meéxico con las dindmicas globales. Empezamos con
la economia, destacando tres tendencias. 1) la zmcm
perdié peso econémico en los afios ochenta, en la
produccién, el empleo y como sede de las principa-
les empresas. b) La economia se recupera en la se-
gunda mitad de los afios ochenta (a partir de 1985
en cuanto a la participacién en el pg, y a partir de
1990 con respecto a la localizacién de las empresas
principales); sin embargo, esta recuperacién no se



refleja en el empleo; la alta participacién de los
anos sesenta y setenta no es restaurable. Tercero,
la estructura tanto de la econdémica como del
mercado laboral cambia hacia un predominio de
los servicios.

Los impactos de la crisis de 1982

Al analizar la disminucién del peso econémico de
la ciudad de México, hay que hacer constar que no
se trata de una descentralizacion intencional. La re-
duccién de la primacia urbana no es resultado de
un programa de desarrollo regional, a pesar de que
haya habido tales planes y que, por cierto, fracasa-
ran como proyectos politicos (Pradilla Cobos,
1993:39; Hiernaux Nicolds, 1995:158). La descen-
tralizacion se debe, parcialmente, eso si, a las des-
ventajas como congestion o contaminacion de una
aglomeracién urbana muy grande (Bataillon,
1992:79; Davis, 1993:79f). Sin embargo, las causas
principales residen en los impactos de la reestruc-
turacién capitalista a nivel mundial. A continuacién
se analizan varios aspectos de estos factores
globales.

Empezamos con la crisis de la deuda. Como se
puede inferir de la graficas 2, 3 y 4, las pérdidas
mas graves que sufre la ciudad de México (en la
produccién, en el empleo y en la localizacion de las
empresas principales) ocurren en la primera mitad
de los afios ochenta. Eso sugiere una estrecha rela-
cién con la crisis de la deuda, que estallé en 1982.
Dicho de otra manera: parece gue la zMcM, su eco-
nomia y su sociedad, fueron los sectores mas gol-
peados por la crisis de la deuda. Eso podria resultar
sorprendente, ya que la base econdmica era bas-
tante diversificada, més praductiva que en el pro-
medio nacional y conté incluse con inversiones
extranjeras notables (Garza, 1985).
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Para analizar este problema es preciso conocer
bien el caracter de la crisis. La causa inmediata de
la crisis de 1982 era un endeudamiento externo que
superd la capacidad exportadora y el pago de la
economia nacional. Pero la imposibilidad del go-
bierno mexicano de cumplir con las cobligaciones
internacionales solo fue el Gltimo y mds claro sinto-
ma de la crisis del modelo econémico perseguido
durante décadas. Asi, México no solo tuvo que en-
frentar la insolvencia, sino el agotamiento histérico
de la industrializacién por sustitucién de importa-
ciones. Esta crisis empezd a manifestarse en los anos
setenta, pero gracias al boom petralero y a la abun-
dancia y baratura de los créditos bancarios interna-
cionales, el gobierno pude disimular y postergar los
problemas. Sin embargo, cuando aumentaron drés-
ticamente las tasas de interés internacionales y si-
multdneamente se acelerd la fuga de capitales,
disminuyd significativamente el precio del petréleo
y los nuevos créditos ya no eran obtenibles, la sa-
turacion del modelo tradicional ya no pudo en-
cubrirse. Entonces, lo que en 1982 se materializd
como crisis de la deuda era en el fondo la crisis
definitiva de la industrializacién por sustitucion de
impaortaciones.

Exitoso durante décadas, sin duda, este modelo
no logré el trdnsito de un crecimiento extensivo a
un crecimiento intensivo. La planta productiva se
envejecié y la productividad se estancé. Por ende,
el sector manufacturero no fue capaz de generar
las divisas necesarias para cubrir los requerimientos
de importaciones, lo que se tradujo en una infla-
cién alta y en problemas notorios de la cuenta co-
rriente, que a su vez indujeron a la tentacién del
sobreendeudamiento (Pradilla Cobos, 1993:15-25;
Lustig, 1994:31-48; Dabat, 1995:870).

Se plantean, pues, dos problemas. Primera, ; por
qué es la ciudad de México particularmente gol-
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peada por el agotamiento de la industrializacién por
sustitucién de importaciones? Segundo, hablando
de las fuerzas impactadas en la cudad de México,
hay que preguntarse, ;en qué sentido se trata de
dindmicas globales?

La crisis de 1982 afectd tanto a la ciudad de
México porgue la crisis econdmica es, como el cre-
cimiento, un proceso desigual. Sus impactos en el
orden sectorial y espacial son selectivos. Normal-
mente una recesion suele afectar mas a las ramas
de la construccién, de la produccion de bienes de
capital y de consumo duradero. Dado que las Ulti-
mas dos fueron concentradas altamente en la ciu-
dad de México, '* no deja de sorprender que la crisis
impactd particularmente a esta ciudad. Cabe notar
que Monterrey corrié la misma suerte, mientras
Guadalajara y Puebla, cuyas economias fueron es-
pecializadas en la produccién de bienes de consu-
mo inmediato, pasaron la crisis menos dafadas
(GarzafRivera, 1994:11-14}.

La crisis en los sectores de bienes de capital v,
en particular, de bienes de consumo duradero fue
agravado por la reorientacién de la estrategia eco-
némica. Con el modelo necliberal, el mercado in-
terno perdié su funcidn como centro de gravitacion
econdmica, ya que el fomento era en las exporta-
ciones y la caida en los ingresos de los trabajadores
causod una pérdida en el poder de compra interna.
Obviamente, el hecho de que |as grandes urbes
fueron devaluadas como mercados, trajo consigo
el agravamiento de los problemas de la ciudad de
México (Connolly, 1993:66),

L e
14. En 1970, cas dos teraos de |a producoidn nacional en bienes de

capital y de caonsuma duradero se concentraron en fa ciudad de México
{calculos prepios, basados en Garza, 198.418-421}

15. En el sentido de une concentracion a los mercados internos dentro
de los paises industrializados.

Finalmente, la crisis impactd particularmente a
la ciudad de Méxicc debido a un ‘privilegio’ algo
ambiguo. Con su domino tradicional y estructural
resulta que era la primera ciudad en donde se in-
troducian las innovaciones organizadoras y tecno-
légicas de la nueva etapa capitalista (Aguilar et. af.,
1996:187}. 5in embargo, la transformacién profun-
da de la estrategia econdmica, de la organizacién
laboral y de la planta productiva va acompanada
por costos sociales y econdmicos altos, por lo cual,
el hecho de gue la modernizacion empezara en la
ciudad de México agravé (por lo menocs en los pri-
meros anos) sus problemas.

Al hablar de la crisis de la deuda y del agota-
miento de la industrializacién por sustitucion de im-
portaciones, la segunda pregunta es, jen qué
sentido se trata de dindmicas globales? Obviamen-
te, ambos desarrollos no son limitados a México,
como se ve en toda América Latina, en otros paises
del Tercer Mundo y en la antigua Unién Soviética y
sus aliados. Ademas, la industrializacién por susti-
tucién de importaciones nunca ha ido lejos o inclu-
5o separado del mercado mundial. Claro, el
agotamiento de dicho modelo tenia aspectos més
o menos endégenos {como la falta de una reforma
agrana substancial que hubiera podido ampliar el
mercado interno vy, de esta manera, aumentar la
demanda). En general |a historia de la industrializa-
cidn hacia adentro es la historia de dependencia
del sistema mundial. Solo la crisis severa del capita-
lismo (1929/30-1945) y el crecimiento preponde-
rante auto-centrado del fordismo'® abrieron el
espacio para los paises subdesarrollados de llevar a
cabo la industrializacion por sustitucion de impor-
taciones. Por otro lado, la actual crisis estructural
del capitalismo {que empezd a finales de los afios
sesenta) se manifestd no solo come crisis del for-
dismo en el ‘Norte’, sino también en el agotamien-



o de la industrializacién por sustituciéon de impor-
taciones.

A los paises subdesarrollades nunia les fue facti-
ble superar la dependencia. Durante décadas pare-
¢ié que era posible, ya que la preduccién de bienes
de consumo inmediato y otros productos basicos fue
bastante exitosa. No obstante, en el momento en
que la fabricacién de bienes de capital demandaba
una tecnologia sofisticada, la dependencia salté a la
vista. Con la necesidad de importar una tecnologia
diversificada creci6 el endeudamiento, con todas las
consecuencias conocidas. El endeudamiento excesi-
vo fue, sin embargo, ne solo resultado de la depen-
dencia Sur-Norte, también fue consecuencia de una
sobre-acumulaciéon en los centros capitalistas, que
transfirieron su excedente de capital al Tercer Mun-
do para garantizar la renta. Otro vinculo global se
muestra en el empeoramiento de los terms of trade.
Debido a la disminucién de la demanda de parte de
los paises industrializados, los precios para las mate-
rias primas (excepto petrdleo) empezaron a caer a

partir de la mitad de los anos setenta. Simultane- -

mente, los precios para mercancias industriales su-
bieron. A estas dos tendencias se sumé la reduccién
de la demanda por productos manufactureros he-
chos en los paises de América Latina o del Este de
Europa. Todo eso condujo a un déficit notorio en la
balanza comercial de los paises subdesarrollados y
sodialistas. Finalmente, cuando los Estados Unidos
cambiaron su politica maonetaria y subieron repenti-
namente las tasas de interés, la crisis de la deuda
estallé (Amin et. al, 1982; Frank, 1990:26; Altvater/
Mahnkaopf, 1996:405-409).

Desde la crisis a la recuperacin industrial

Después de |a crisis de 1982, habria un imperativo
inmediato para México: garantizar el servicio de |a
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deuda. Para los gobiernos de Miguel de la Madrid y
Carlos Salinas de Gortari lz tarea diffcil era restau-
rar la solvencia. Para ello, México tuvo que liquidar
el déficit presupuestario, saldar la cuenta corriente
y disminuir la inflacién. Segun el Fondo Monetario
Internacional y los gobiernos mexicanos, para lo-
grar estos objetivos habia varias posibilidades: re-
estructurar la deuda externa y endeudarse mds en
el intericr; estimular ia entrada de capital extranje-
ro; privatizar o liquidar las empresas paraestatales;
llevar adelante una reforma fiscal y financiera; re-
ducir los gastos publicos; bajar los salarios; derre-
gular la economia y abrirla para importaciones; y
finalmente, aumentar las exportaciones (para un
resumen de las medidas tomadas, y distintos pun-
tos de vista con respecto a ellas, véase por ejemplo
Aspe Armella, 1993; Pradilla Cobos, 1993; Lustig,
1994; Red Mexicana, 1997).

Aqui nos interesan los impactos de la moderni-
zacién neoliberal en la ciudad de México; en rela-
cion a su desarrollo econdmico y a su papel en el
marco nacional, hay dos posiciones. Se puede sos-
tener que en una econcmia abierta las empresas
preferiran dispersarse. Una vez que el mercado prin-
cipal ya noc se encuentra en la ciudad de México,
sino en el exterior, las empresas tratan de evitar los
costos de la congestién ubicdndose en otras regio-
nes. Eso conduce necesariamente a un sistema mas
descentralizado y deberia prolongar la tendencia
hacia una reduccion del peso econémico de la ciu-
dad de México (véase, entre otros, Livas Elizondo,
1994). Por otro lado, se puede argumentar que la
apertura comercial refuerza las tendencias centrali-
zadoras, ya que en un ambiente mas competetivo
es necesario para las empresas aumentar la escala
de produccién. Esc significaria la concentracién de
la producciéon a un ndmero limitado de |ugares, lo
que determina, a su vez, una recentralizacion en
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los centros tradicionales como la zmcm (véase, por
ejemplo, Rivera, 1997).

Los resultados expuestos no permiten una res-
puesta definitiva. No obstante, parece que con-
firman la segunda hip6tesis. Como se mostré en
la gréfica 2, la participacién tanto del Distrito Fe-
deral como de toda la zmcm en el pis nacional em-
piezan a aumentar de nuevo a partir de 1985
(aunque en 1993 se encontré todavia por debajo
del nivel de 1970). A nuestro juicio, eso se debid,
en el fondo, a dos procesos: a la recuperacion
(parcial) de la industria, y a un auge del sector de
los servicios.

Varios estudios indican que parte de la indus-
tria ubicada en la zmcm ha recuperado dinamis-
mo en la sequnda mitad de los afos ochenta.
Por ejemplo, un analisis de la localizacién de las
principales empresas exportadoras revela que el
Distrito Federal concentra la mayoria de ellas. Més
aun, el grado de la centralizacién crecié a partir
de 1989. Mientras en 1983 una de cada tres
empresas exportadoras importantes tenia su sede
alli, la participacion bajé a un cuarto en 1989.
Pero, en 1992 el Distrito Federal concentr6 43%
de las principales empresas exportadoras (Chévez
Gutiérrez, 1996:276). Este desarrollo se confir-
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16. Una productividad superior al promedio nacional la tiene en los
productos alimenticios, bebidas y tabaco; en textiles, prendas de ves-
tir e industria del cuero; en la industria de la madera y productos de
madera (incluyendo muebles); en papel y productos de papel; en pro-
ductos minerales no metélicos (excluyendo petrdleo y carbén); en pro-
ductos metalicos, maquinaria y equipo; y en otras industrias
manufactureras. Las dos ramas con niveles de productividad inferio-
res al promedio nacional son sustancias quimicas, derivados del pe-
tréleo, carbon, hule y plastico; e industrias metalicas basicas. Los datos
se refieren al afio 1988

17. En cuanto al empleo ganan todas las ramas salvo las sustancias qui-
ricas (1987-1993).

mé con resultados obtenidos por Garza y Rivera
(1994, 81f). La ciudad de México en su totalidad
tiene una productividad superior al promedio
nacional en siete de las nueve ramas manufactu-
reras.’® Con ello, no solo encabeza la lista de to-
das las ciudades mexicanas, sino tiene una
productividad superior al promedio en la rama
manufacturera mas importante: productos me-
talicos, maquinaria y equipo. Esta rama asciende
a 60% de todas las exportaciones mexicanas (ex-
cluyendo maquiladora) (Katz, 1996), y est4 alta-
mente concentrada en el Distrito Federal. 40%
de las empresas més importantes de dicha rama
son localizadas en la capital (Revista Expansion,
13 de agosto de 1997). Finalmente, si se compa-
ran las tasas de crecimiento en la productividad
(Dussel Peters, 1995:467) con la localizacién de
las principales empresas (Revista Expansion, va-
rios numeros), también se muestra que la gran
mayoria de las empresas en las ramas mas dina-
micas (en cuanto a la productividad) son locali-
zados en el Distrito Federal.

Mas aun, la recuperacion parcial de la indus-
tria de la zmcm se refleja incluso en el mercado
laboral. Seguin el iNeci (varios afios), el empleo ma-
nufacturero ha crecido ligeramente entre 1987 y
1996. Las ganancias en las ramas de los produc-
tos alimenticios, bebidas y tabaco y en la industria
de la madera y el papel fueron tan grandes que
compensaron pérdidas graves en las ramas de las
sustancias quimicas, hule, plastico y cemento, por
un lado, y en productos metalicos, maquinaria y
equipo, por otro. Sin embargo, mientras la aper-
tura comercial —que realmente empieza en 1986/
87— (para un calendario de la apertura véase por
ejemplo Aspe Armella 1993), parece haber esti-
mulado el sector industrial en la ciudad de Méxi-

co,'” a partir de la entrada en vigor del Tic, el



empleo industrial cae abruptamente. Desde 1994
y 1996, fue reducide por mas de 150,000 puestos
de trabajo (-12%).

Aunque estos datos no significan en todo caso
una desindustrializacién con respecto a la produc-
cién, paraddjicamente, en un contexto de apertura
comercial y comercio libre, la disminucién del em-
pleo industrial puede resultar tanto de la falta de
competividad como de ganancias en la misma. En
el caso de los productos textiles y prendas de vestir,
la reduccion del empleo por un cuarto (1994-1996)
sefiala una crisis del sector, ya que la produccidn
disminuye y la productividad es baja. En el caso de
la industria quimica y metalica, que perdieron 23 y
19% respectivamente, [a reduccion del empleo in-
dica una tendencia invertida. Llama la atencién que
las pérdidas en el empleo van acompafiadas por un
crecimiento notable en la produccibn, la producti-
vidad y las exportaciones {cslculos propios con base
en INEGI, varios afnos; orcp, 1995:176; Katz,
1996:113-115).

Entonces, parece que partes de la industria de
la ciudad de México se mostraron capaces de adap-
tarse tanto al comercio libre como a las nuevas tec-
nologias, con el resultado que hoy en dia pueden
competir en el mercado mundial. Cabe preguntar-
se, en este contexto, si la reduccién grave del em-
pleo manufacturero de la zmcw en relacidén con el
nivel nacional (gréfica 3), ;presenta una contradic-
cién con los resultados expuestos aqui? ¢ Se puede
hablar de una desindustrializacién de la ciudad de
México o no?

Sin lugar a dudas, el mapa econémico de Méxi-
¢o ha cambiado. Un factor muy importante en
este cambio es la industrializacién de la frontera
Norte, que empez& en 1965 y que todavia esta
en curso. Las maguiladoras contaban con unas
30,000 trat:-ajadora\s.1 8 en 1970, suma gue se cua-
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truplico hacia 1980. En los afios ochenta, el em-
pleo subi6 a mas de 400,000, crecimiento que
en los noventa incluso se aceler6. Asi, a finales
de 1996, 803,060 trabajadoras fueron empleadas
por la industria maquiladora (Tamayo/Tamayo,
1995:151f; Red Mexicana, 1997:30). Una tenden-
cia similar se puede observar en cuanto a la pro-
duccién. El valor agregado crecit a un ritmo de
9% per annum (en promedio) entre 1975y 1982.
A partir de esta fecha, el crecimiento de la ma-
quiladora se aceleré significativamente, para as-
cender a una tasa promedio anual de 28%
{célculos propios, basados en Pradilla Cobos,
1993;165). Finalmente, las exportaciones de la
maquiladora también aumentaron mucho. Como
se menciond antes, la tasa promedic anual de su
crecimiento fue 17% (1988-1994). Con eso, las
exportaciones de la maquiladora representaron
alrededor de la mitad de todas las exportaciones
manufactureras y 43% de todas las exportacio-
nes mexicanas (Lecuona, 1996;95; Red Mexica-
na, 1997:29).

Obviamente, el boom de la maquiladora esta
relacionado estrechamente con la globalizacién de
la economia mexicana. Desde su inicio era un me-
canismo para la integracién de México en el espa-
cio econdmico estadounidense, y en los anos
ochenta la maquiladora se convirtié, incluso, en un
modelo para el nc (Hualde, 1995). Ademds, el boom
de la maquiladora se debe también al imperativo
del servicio de la deuda. En los afios siguientes a
1982, aumentar las exportaciones era indispensa-
ble para pagar los intereses, pues el precio del pe-
tréleo habia caido y el sector manufacturerc no era
competetivo en el mercado mundial por falta de

—_—
18. La mayoria de la fuerza laboral en las maquiladoras son mujeres.
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productividad.’® La tnica solucion rapida fue un
fomento extraordinario de las industrias maqui-
ladoras.

Con tode lo anterior, las maquiladoras tal vez
presentan el caso mas obvio que muestra como una
profundizacién de la integracion en fa division in-
ternacional del trabajo cambia la geografia produc-
tiva. Los resultados expuestos confirman gue hoy
en dia la maquiladora representa un polo industrial
més 0 menos equivalente a la ciudad de Mexico.”®
Eso se expresa en una pérdida relativa de impor-
tancia de fa Ultima, que se puede, si se quiere, lla-
mar una desindustrializacion parcial. Algo similar
ocurre, dicho sea de paso, en cuanto a la industria
petrolera y el turismo. Ei boom petrolero {en |a se-
gunda mitad de los anos setenta) y el auge del tu-
rismo internacional (que empieza en 1975 vy
continua hasta la fecha) contribuyeron a cierta des-
centralizacién, ya que con las ciudades petroleras y
turisticas surgieron nuevos pclos econémicos en el
pais. Entonces, la disminucién de la participacién
de la ciudad de México en el pis nacional se debe,
parcialmente, a un cambio por la incorporacién de
Mexico a la division internacional del trabajo, que
favoreci6 el crecimiento de ciudades como Ciudad
del Carmen o Canctn. '

_ =

19, La tasa de crecimiento de la productividad habia declinado a princi-
pios de los anos setenta. En los afos ochenta, hasta 1986, el crecimien-
o de la productividad manufacturera fue practicamente nulo o incluse
negativo {Lustig, 1994:35, Dussel Peters, 1395466}

20. Eso es valido en términos del mercado laboral y de las exportaciones,
pero no en cuanto al me. Por ejemplo, Ciudad Juarez, Tijuana, Matamo-
ros, Ciudad Reynosa y Nogales, en conjunto, contribuyeron con solo
3,25% al me nacional en 1990 (Garza/Rivera 60f).

21. Por ejemplo, el conjunto de tres ciudades turisticas y tres petréleras
{Acapulco, Campeche, Cancon, Ciudad del Carmen, Coatzacoalcos, Puer-
10 Vallarta) tiplicé su partcipacidon en el me nacignal entre 1970 y 1930
a 4% (Garza/Rivera, 1994:60f)

Cabe mencionar una causa mas para de la desin-
dustrializacion de la ciudad de México. La base eco-
némica de la cudad se ha transformado en direccién
a los servicios a partir de los afos ochenta (graficas
5, 6). Mientras los servicios participaron con menos
de un cuarto en el ps de la ciudad en 1970, en
1990 ascendieron a casi 40%. Simultdnemente,
subieron su participacién en el mercado laboral de
23 a 35% (de 1980 a 1994). Estas ganancias de-
ben traducirse, necesariamente, en pérdidas de
otros sectores, como ocurrié con la industria y el
COMErcio.

El auge de los servicios

Para hablar del auge de los servicios regresamos a
la pregunta planteada con anterioridad. La profun-
dizacién de la integracion global, ;conduce a una
descentralizacién econémica, o al revés, favorece
una recentralizacién en la cudad de México? Ar-
gumentamos que en el sector industrial se presen-
t6 cierta descentralizacién hacia la frontera Norte,
a pesar de gue la zmcm se haya recuperado en la
ultima década. Entonces, la mayor contribucion al
reiterado ascenso de la participacion de la zmcm en
el 78 nacional debe atribuirse a la expansion de los
servicios.

Este renglon incluye los servicios avanzados (fi-
nancieros, de sequros, de alquiler, y profesionales).
Como se ha mencionado estos servicios represen-
tan las ramas mas dinamicas en el actual modelo
economico. Son, por decirlo asf, el motor de la acu-
mulacién capitalista, como lo ha sido la industria
automotriz durante el fordismo. Eso es cierto tam-
bién para México. Entre 1985 y 1993, la participa-
cién de los servicios financieros, de seguros y de
alquiler aumentaron su contribucién al pe nacional
en 14,9% (oeco, 1995:176).



Ademds, mencionamos que los servicios avan-
zados tienden a concentrarse en las grandes me-
trépolis, y, de esta suerte, contribuyen al ascenso
de las ciudades globales. Esta tendencia también
esta confirmada por varios indicadores que sefalan
que la ciudad de México esta transformandaose en
un centro de los servicios al productor. De un lugar
especializado en manufacturas en 1970 cambié a
uno especializado en servicios (1990), lo que se re-
fleja en el hecho de que en 1990, 43% del re na-
cional de este sector fue producido en la zmcm {1570:
34%). Incluso, es la Unica ciudad que ha mostrado
niveles de productividad mayores a la media nacio-
nal en todos los servicios avanzados, mientras Mon-
terrey, Tijuana, Cuernavaca o Saltillo tienen una
productividad superior al promedio nacional solo
en la mitad de las ramas de los servicios avanzados
(Garza/Rivera, 1994:67, 73f, 90f, 106-109).

Tembién en cuanto al mercado laboral la domi-
nacién de la zmcm se muestra muy clara. De las 43
ciudades que abarcd el neai en la Encuesta Nacio-
nal de Emplec Urbano, la zmMcM concentrd 52% de
los trabajos en el renglén alquiler de inmuebles,
servicios financieros y profesionales (1996). Gua-
dalajara, en segundo, y Monterrey en tercero, as-
cienden a 8%, en cada caso. Mas adn, con 607,833
puestos de trabajo © 9,6% del empleo total, la par
ticipacion de los servicios que abarcan el empleo
urbano es la mas elevada (en Monterray es 7,6%,
en Guadalajara 6,7%). Finalmente, el crecimiento
de este rama asciende a casi 10% anual (1987-
1996), y a 12% desde la entrada en vigor del nc (2
pesar de la crisis grave de 1994/95) (ntcl, varios
anos).

Por fin, el aumento del ms de la zmcm a partir de
1885 podria resultar del creciente pesc econémico
de los servicios y, sobre tode, de los servicios al pro-
ductor, por un lado, y de su concentracién alta en
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la ciudad de México, por otro.?2 Entonces, cabe
preguntarse, ;qué tiene que ver el auge de los ser-
vicios avanzados y su alta concentracion con la glo-
balizacién? En la parte tedrica de este articulo
desarrollamos la idea de que los servicios al pro-
ductor son los instrumentos basicos para hacer la
globalizacién factible. Se concentran necesariamen-
te en las metrépolis, ya que es allf donde tienen su
sede las principales empresas y los mercados finan-
cieros, y es de donde se controla y gestiona la eco-
nomia, donde se vinculan procesos nacicnales y
globales. Lo que ello significa, en el caso concreto
de la ciudad de México, se explora lineas abajo;
antes nos dedicaremos a explicar las relaciones en-
tre la globalizacion y el cambio de sistema migrato-
rio ¥ a la creciente polarizacidn social.

Mas migraciones, pero mas diversificacion

Con respecto a las migraciones y, en particular, al
cambio significativo de los patrones migratorios hay
que distinguir dos impactos de la globalizacién. El
aumento de las migraciones en los afos noventa
va ligada a todos los prondsticos en cuanto a las
consecuencias de la apertura comercial y el modelo
neoliberal. Tanto la teoria como todos los estudios
realizados prevén que los volimenes de la migra-
cién mexicana se incrementaron con los cambios
causados por el ingreso de México al Garr y al 1ic

|

22. No obstante, hay que anotar que la concentracadn de los servicios
profesionales en la pacwm en cuanto al me no es tan claro. Garza {1992,
cuadros 5, 7) muestra que su participacion tanto en el me nacional de
esta rama como en el me de todos los serviaos en la pucw disminuye
notablemente entre 1980 y 1988. Sin embargo, ya que el auge de los
servicios avanzados en México se da a partir de 1985 {oeco, 1995:176), y
que los demds indicadores sefalan una concentracion afta, mantene-
mos 1a hipotesis que el sector de los senviaios contribuy a la recupera-
<i6n econdmica de (a2 amcm.
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(para un resumen de varios estudios, véase Parnrei-
ter, 1996). La derregulacién de las importaciones
agricolas, la abolicion de los precios fijos, la reduc-
cién o corte de subsidios y créditos, y la reforma al
Articulo 27 de |la Constitucidn tuvieron consecuen-
das desastrosas para el campesinado (véase, por
ejemplo, Barron/Hernandez Trujillo, 1996; Gram-
mont/Tejera Gaona, 1996). Se estimé que entre 2,5
y 5,5 millones de familias rurales no podran sobre-
vivir como productores agricolas, lo que se traduci-
r4 en un potencial migratorio de 8 hasta 15 millones
de personas. Sclo en 1996, 600 mil productores de
maiz guedaron desempleados debido a los impac-
tos mencionados {Periddico La Jornada, 16 de fe-
brero de 1997).

La segunda consecuencia de la globalizacion de
México es una transformacién notable en la orien-
tacion de los flujos migratorios. La reestructuracién
espadial de la economia, que resulta de la cambiante
y profundizada integracion en la divisién interna-
cional del trabajo, conduce a una nueva geografia
de las migraciones. Hasta 1980, el polo sobresa-
liente en cuanto a la inmigracion fueron el Estado
de México y el Distrito Federal. Atrajeron, en el lap-
so 1970-1980, casi tres millones de inmigrantes
(neto), mientras ios tres estados nortefios con mas
inmigracion {Nuevo Leén, Baja California, Tamauli-
pas) ni siquiera ascendieron a un millédn. En los afios
ochenta, el Distrito Federal se convirtid en una zona
expulsora (-1,2 millones). El Estado de México, que
junto con Morelos capté la mayar parte de la emi-
gracion del Distrito Federal, sigui6 siendo el polo
mas atrayente. Sin embargo, los tres estados nor-
tefnos mencionados y Quintana Roo surgieron como
centros de inmigracion importantes, ascendiendo

_—  m
23. Lamentablemente no se sabe exactamente cuantos.

en conjunto a casi la mitad de la inmigracion del
Estado de México. Mas adn: en 1995, los estados
con la tasa de inmigracidn mas elevada fueron Quin-
tana Roo (54,8%) y Baja California (47,1%), esta-
dos donde se concentra el turismo internacional
(Cancan) y la maquiladora (Tijuana y Mexicali) (Co-
rona Cuapio/Luque Gonzélez, 1992:27; nec!,
1994:49f; necl, 1995:6, 10; mec, 1996:409f).
Obviamente, el sistea migratorio se adapt6 a
la cambiante geografla econdmica del pais. Con los
nuevos polos econdmicos surgen NUEvos centros
de la inmigracion, mientras que la crisis en la zmcm
la hace menos atractiva para loslas migrantes; en-
tonces, la tripolarizacién del sisterna migraterio se
debe, por lo menos parcialmente, a la globaliza-
cién. Sin embargo, hay que constatar que otros fac-
tores también influyeron. Los sismos de 1985 dieron
impulso a la emigracién de muchos habitantes,” y
la presion por la vida agitada, 1a contaminacion y la
falta de seguridad publica expulsan a otros tantos.
Ademas, la emigracion del Distrito Federal es, en
muchos casos, no emigracion real, ya que, segun el
conapo, unos 60% de los emigrantes (de 1996) si-
guen trabajando ¢ estudiando en esa ciudad (Co-
rona Cuapio/Lluque Gonzélez, 1992; Partida Bush
1994; Periédico La Jornada, 15 de febrero de 1997).

Globalizacion y polarizacion

Los datos hasta ahora expuestos en relacién con el
desarrollo social sefialan, por un lado, un empo-
brecimiento absoluto de gran parte de la pobla-
cién, ya que los ingresos reales disminuyeron
demasiado en los Ultimos afios. Por otro lado, los
datos indican una creciente polarizacién entre la
ciudad de México y el resto del pais, como dentro
de la ciudad misma. Este desarrollo no deja de sor-
prender, ya que la polarizacion y fragmentacién en



las grandes metropolis es un asunto cada vez mas
preocupante. Ademds, se ha mostrado que las ciu-
dades duales’ nacen simultanemente y por las mis-
mas causas que las ciudades globales.

En el caso de la ciudad de México, como en
general para otros paises, la transformacién eco-
nomica hacia los servicios al productor va acompa-
fiada por una polarizacién del mercado laboral. Las
ocupaciones en el extremo superior e inferior de la
jerarquia social crecen con mayor velocidad. Entre
1970 y 1990, el renglén de los profesionales y téc-
nicos se expandid en una tasa anual de 4,8%, se-
guido por comerciantes y vendedores (4,7%). En
cambio, las profesiones tipicas de las capas medias
crecieron mas lentamente (personal administrativo:
3%, trabajadores 2,1%) (Aguilar 1996, cuadro 10).
Los servicios avanzados no solo polarizan hacia
adentro, sino también en el contexto nacional. Gar-
za y Rivera (1994:49-69) sostienen que la década
de los ochenta fue la década de las desigualda-
des territoriales en México, pues aumentaron
explosivamente, lo que, segun ellos, se debe a las
fuerzas centripetas y polarizadoras de los servicios.

Los vinculos entre la economia formal e infor-
mal representan otro indicador de que la polariza-
cién esta relacionada con la globalizacién. La
expansion rapida del sector informal no solo se debe
ala pobreza y al ‘auto-empleo’ de los marginados,?*
sino también al creciente uso de relaciones labora-
les informales en vez de formales (Arizpe,
1989:247; Beneria/Roldan, 1992:49-60; Boris,
1996:51, 159f). Las relaciones laborales formales
prometen mas flexibilidad y ganancias para las
empresas, mientras que el crecimiento de la eco-
nomia informal se puede interpretar como resul-
tado de un empeoramiento intencional de las
condiciones laborales de parte de los empresarios
nacionales e internacionales.

christof parnreiter

Finalmente, la disminucion de los ingresos, que
no solo se muestra con la caida de los salarios rea-
les, sino también en la participacion cada vez me-
nor de los sueldos en el ingreso nacional, fue, por
lo menos parcialmente, una estrategia intencional.
La caida de los salarios permitié, segun palabras
del ex-secretario de Hacienda, Pedro Aspe Armella,
“una mayor competitividad de las exportaciones (...)
e impulsd la industria maquiladora” (1993:26).
Conociendo la importancia fundamental de las ex-
portaciones, en general, y de las exportaciones pro-
venientes de la maquiladora, en particular, para el
servicio a la deuda y la balanza comercial, no es
exagerado sostener que la disminucion de los in-
gresos es un componente clave en el modelo neo-
liberal (Boris, 1996:37; Red Mexicana, 1997:57).

En cuanto a la polarizacion espacial en la ciudad
de México, se constata que estd relacionada con la
presencia cada vez mayor de actores globales. Asi,
en la expansion de los centros comerciales se nota
la presencia del capital extranjero, sea como inver-
sionista inmobiliario (Reichmann y asociados, por
ejemplo), o como co-inversionistas en tiendas mexi-
canas (Hiernaux Nicolds, 1997:9). Sin embargo, el
hecho de que hasta ahora no se haya cumplido con
planes ambiciosos (y, muy probablemente, polari-
zantes) como el Plan Alameda muestra que la par-
ticipacién del capital extranjero no ha alcanzado los
niveles esperados.

El papel de la ciudad de México
en la globalizacién

Los resultados expuestos hasta aqui confirman la
hip&tesis que la ciudad de México esta impactada
_—_ a

24. Como se ha argumentado, la pobreza creciente es una consecuen-
cia del modelo necliberal.
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fuertemente por la globalizacién. Desde la inmigra-
cion hasta la desindustrializacion, desde el auge de
los servicios hasta la polarizacién, los desarrollos
claves de las ultimas dos décadas son formados, en
parte, por las dinamicas globales. Con base en este
entendimiento, se puede analizar el segundo pro-
blema planteado al principio del articulo: La ciudad
de México, ; forma parte de un sistema urbano glo-
bal? Para evitar, al menos por el momento, una pre-
gunta muy de moda (;es una ciudad mundial o no?),
llamamos la atencién sobre la funcién de la ciudad
de México en la globalizacién. Analizaremos, pues,
iqué papel juega en y para la economia mundial?

Hay que recordar que las ciudades globales son
los puntos nodales donde la economia mundial estad
integrada y de donde ésta es manejada, controlada
y mandatada. Para México eso significaria que la
ciudad de México articula al pals y a la sociedad en
la ‘globalizacion’. En otras palabras: se puede su-
poner que los vinculos entre lo regional y lo global
se organizan a través y en la ciudad de México. Para
examinar esta hipotesis, fue preciso estudiar con
mas detalle algunos lazos entre 'México’ y ‘el
mundo’.

Una de las relaciones mas importantes se repre-
sentan, sin duda, en los flujos de capital, entre los
cuales destacan las inversiones en cartera y direc-
tas. Mas de 120 mil millones de délares fueron in-
vertidos en México entre 1989 y 1996, suma que
representd aproximadamente el cuadruple del sal-
do comercial de la industria maquiladora. 37% de
las inversiones extranjeras fueron inversiones direc-
tas, el resto inversion en cartera (calculos propios,
basados en datos del Banco de México, tomados
de Red Mexicana, 1997:42). Esto no solo indica el
gran peso de la especulacion como motivo de la
inversion en México, sino también la alta concen-
tracion espacial. El hecho de que 63% de todas las

inversiones extranjeras fueran inversiones en carte-
ra, significa, que eran dirigidas al Distrito Federal,
donde se encuentra la Bolsa Mexicana de Valores.
Ademas, también la gran mayoria de las inversio-
nes directas se dirigieron al Distrito Federal. Segun
la secor, dos tercios se concentraron en ese lugar
(1989-1993: 59,6%; 1994-1996: 67,5%). Por ende,
de todo el capital extranjero, mas del 85% se invir-
ti6 en el Distrito Federal, o, por lo menos, se cana-
lizaron a través del Distrito Federal al pais.

Estos datos revelan la importancia sobresaliente
del Distrito Federal en la mediacién de la inversién
extranjera y, por ende, en la articulacién de México
en la economia mundial. Esta importancia esta su-
brayada aun mas por el hecho de que la Bolsa Mexi-
cana de Valores es segundo lugar en toda América
Latina (después de Brasil), y México es segundo,
entre los palses del Tercer Mundo, en captar capital
extranjero (después de China).

Otro punto clave gue muestra el papel de la ciu-
dad de México en la integracién del pais en la eco-
nomia mundial es |a alta concentracién de funciones
de gestion y control econémico. En la gréfica 4 se-
falamos que el numero de empresas con sede en
el Distrito Federal bajé significativamente durante
la crisis, pero aumenté de nuevo con la apertura
comercial. En 1996, la capital concentrd 213 de la
500 empresas mas importantes, mientras Nuevo
Ledn (Monterrey) albergé solo 66. Aun mas marca-
da fue la concentracion en cuanto a las 50 empre-
sas principales, de las cuales 60% se encuentran
en el Distrito Federal. Cabe anadir que a partir de la
entrada al cart habia, en general, una tendencia
centralizadora. Mientras en 1986 apenas la mitad
de las empresas mas grandes tuvieron su sede en el
Distrito Federal, en Nuevo Leén o en Jalisco, en 1996
sumaron casi dos tercios (Revista Expansidn, varios
numeros).



Ademas, los datos incluso sugieren que la capi-
tal se ha especializado en la funcion de vincular a
México con el mercado global. En cuanto a las
empresas Con capital mayoritario extranjero, la cen-
tralizacion en el Distrito Federal es mas pronuncia-
da que en el resto del pais, y mucho més marcada
que en el caso de las empresas con capital mayori-
tario privado nacional. Mientras 43% de todas las
empresas principales, y 35% con capital mayorita-
rio privado nacional, se concentran en el Distrito
Federal, 56% de las empresas principales con capi-
tal mayoritario extranjero tienen su sede en esa
ciudad (Calculos propios, basados en Revista Ex-
pansion, 13 de agosto de 1997). La orientacion
hacia el exterior estd subrayada también por los
resultados expuestos con respecto al comercio ex-
terior. Recordemos que una gran mayoria de las
principales empresas exportadoras y de las ramas
maés dinamicas, en cuanto a la productividad, se
encuentran en el Distrito Federal.

La alta concentracion de funciones de gestién y
control en la ciudad de México (y, en particular, en
el Distrito Federal) se reflejan también en una parti-
cipacién superior al promedio en los servicios al pro-
ductor. Estos son, como se argumentd antes,
indispensables para hacer factible la globalizacion
y ademas sirven como indicador; ya que mas de la
mitad de todos los puestos de trabajos en el ren-
glén alquiler de inmuebles, servicios financieros y
profesionales se encuentran en la ciudad de Méxi-
co (véase lineas anteriores), es indudable que es éste
el lugar principal donde se 'produce’ la globaliza-
cion de México.

Lo anterior es vélido no solo en términos econd-
micos, sino también politicos. La globalizacién no
es como una mancha de petroleo que sin hacer di-
ferencias cubre todo. La globalizacion esta hecha
técnicamente y, claro, también politicamente. La
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escena politica mas importante sigue siendo el Dis-
trito Federal, aunque en los Ultimos afos habia cierta
transformacién en el norte (Grupo Monterrey). Sin
embargo, el poder politico acumulado en la capital
durante décadas hace de estéd ciudad un lugar cla-
ve para llevar a cabo las politicas neoliberales.

¢Una ciudad global?

Para terminar, nos dedicaremos a responder |a pre-
gunta: /se puede llamar 'ciudad global’ a la ciudad
de México? Las clasificaciones existentes no sirven
de mucho, pues falta més elaboracion empirica vy
tedrica para arribar a una definicion clara. En la cla-
sificacién mas citada (Friedmann, 1986), la ciudad
de México estd registrada como una ciudad mun-
dial secundaria de la semi-periferia. Otras clasifica-
ciones ni siquiera mencionan a la capital mexicana
(Thrift, citado en Clark, 1996:140; y Gottmann, ci-
tado en Simon, 1995:142).

Dado la falta de criterios claros y de datos com-
parables (con respecto al ltimo punto, véase Short
et. al, 1996), no es muy oportuna la pregunta: ;es
ciudad global o no? Como una pregunta binaria,
no hace caso a una particularidad clave de las
metrépolis del Tercer Mundo: la diferencia entre
funcién y poder. Es incuestionable que ciudades
como la de México ocupan un lugar importante en
el sistema urbano mundial, ya que cumplen un pa-
pel esencial en la globalizacién de la periferia. Sin
embargo, este papel importante no corresponde,
como lo hacen para las ciudades de Nueva York,
Londres o Tokyo, con poder a nivel mundial. Enton-
ces, si el criterio central para la definicién de una
ciudad global es la funcién de articular paises al
sistema mundial, la ciudad de México es una ciu-
dad mundial. Si el criterio es el poder de ejecutar,
entonces no lo es. Lo podemos ilustrar con algunos
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ejemplos. Para empezar, la ciudad de México alber-
g6 en 1994 ocho de las 25 empresas mas impor-
tantes de América Latina (Aguilar, 1996, Cuadro
4), concentrando asi el numero mas elevado de to-
das las ciudades del sub-continente. Por el otro lado,
sola una de las 500 empresas mas importantes del
mundo tiene su sede en el Distrito Federal (pemex,
que ocupa el lugar namero 97) (Revista Fortune, 4
de agosto de 1997). Segundo, |z Bolsa Mexicana
de Valores es segunda en América Latina, a punto
de superar a Brasil como primera preferencia de los
analistas e inversionistas. Pero, hay que senalar que
solo atrae 0,005% del capital invertido en acciones
y bonos a escala mundial, y solo 1,6% de la bolsa
de Nueva York, de la cual México depende (Peri6-
dicos La Jornada, 15 de abril de 1997, 24 de agos-
to 1997; £l Financiero, 14 de abril de 1997). Tercero,
la ciudad de México es, junto con Buenos Aires, el
lugar mds importante para organizaciones interna-
cionales que no aspiran a ganancias (non-profit-
organizations) (Simon, 1995:138). No obstante, las
instituciones realmente poderosas {como el Banco
Mundial o el rwi), no se encuentran ni en la ciudad
de México ni en Buenos Aires. Cuatro: la ciudad de
México ha tenido, como Londres, el placer de ser
cuatro veces huésped para los Rolling Stones en
1995 (Short, et. al., 1996:711), pero ninguna de
las empresas principales de la cultura de masas ac-
tia desde la capital mexicana. Finalmente, en cuanto
3 vuelos internacionales la ciudad de México es un
lugar tan central como Chicago y més central que
Miami, San Francisco o Sao Paulo, ya que estad me-
jor conectada con Parfs, Los Angeles, Hong Kong,
Nueva York o Sydney (Smith/Timberlake, 1995:296-
299). No estd muy claro que podria significar ello
(sin contar la contaminacién); pero sea como fue-
re, Friedmann (1995:38), estima muy escepticamen-
te las posibilidades de la ciudad de México de subir

en la jerarqula urbana, dada la competencia con
Los Angeles, Houston, San Diego y Miami.

En resumen, los ejemplos muestran que ni fun-
ciones internacionales ni un papel importante para
articulaciones globales deben corresponder con un
nivel de poder comparable, ya que este queda con-
centrado en pocos manos y en algunas (partes de)
ciudades. Mientras el debate cientifico no logre una
definicion de ciudades mundiales que integre la
particularidad de las metrépolis periféricas (que a
un papel importante corresponde un nivel de po-
der inferior), no bastara, por ahora, con llamar la
atencién sobre las funciones. Si enfocamos en la
actividad en lugar del rango, concluimos que la ciu-
dad de México seguramente tiene lo que Knox
(1995:11) llama world city-ness.
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Brasilia: una
civilizacion en
gestacion

Jean L. Herbert
Escuela de Arquitectura de Saint-Etienne
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1. Costa Lucio, Brasilla, cidade que inventei, frase manuscrita sobre la
cubierta de la reedicion del Relatorio do Plane Piloto de Brasilia (reedicion
por el gobierno del distnto federal de Brasilia en 1991, con traduccion
en inglés y francés)

¢Es posible construir una ciudad sin calles, sin fa-
chadas, sin plazas, sin parcelaciones ni otra forma
de trazado? ;Es posible hablar de vida urbana sin
confundir animacién urbana y agitaciéon mercantil?
(Es posible reconciliar ruralidad y urbanidad de
modo distinto al de espacios verdes abstractos o el
estallido urbano? ;Es posible imaginar una ciudad
mas alld de nuestras sefas, de nuestras costum-
bres, de nuestros conceptos, de todos los concep-
tos e historias particulares de oriente y occidente,
del Norte y del Sur, sin reducir la utopia a un no-
lugar? ;Es posible convocar multiples memorias para
“inventar una ciudad”' en un lugar “virgen” en
que las potencialidades no sean anuladas por la
fascinacion de la tabla rasa? ;Es posible ser decidi-
da y absolutamente moderno sin estar confundido
por y con las teorias del urbanismo moderno? Urbs,
urbano, urbanidad, civitas, ciudad, ... todas estas
palabras ;son todavia pertinentes para nombrar
aquello que se aglomera, se dispersa, se destruye y
se construye en nuestro planeta desde hace mas
de un siglo?

{Qué visitante, turista, nuevo residente, investi-
gador que llega a Brasilia no se encuentra sumido
en estas preguntas y algunas mas? Este fue mi caso
durante la primera y rapida estadia en octubre de
1993. Suelos y horizontes verdes profundos, cielo
de tinta por la tarde al oeste, en esa lejania préxima
al eje monumental. Decidi volver para permanecer,
habitar, dejarme habitar por las preguntas dejadas
en suspenso. Julio y agosto del 95, el sol rojo ladri-
llo, hierba seca, cielo claro, brisa de este Planalto
sin limites.

Por lo general en los pocos escritos sobre Brasilia,
incluidas las guias turisticas, se confirma y alimenta
el rumor dominante: aburrimiento, vacio, muerte,
abstraccion, formalismo, racionalismo, monumenta-
lismo, autoritarismo, favelas, “prueba del fracaso de
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Plano 1
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la modernidad”, que constituyen, desde hace una
veintena de afos, el repertorio casi obligado de
epitetos que han empanado el entusiasmo funda-
dor. Escucho y leo casi los mismos comentarios so-
bre la Unite d’Habitation (unidad de vivienda) Le
Corbusier de Firminy, donde vivo desde hace 23
afos, y sé demasiado bien que lo que se dice no
guarda ninguna relacién con la vida cotidiana de
los habitantes. Es por esto que deseaba conocer
Brasilia como antropélogo de terreno. Intentar ha-
cerme parte del ritmo cotidiano de las labores, de
los cambios, de los rituales de las diferentes gene-
raciones y grupos sociales, sumergirme en la vida
cotidiana a todas horas y todos los dias de la sema-
na, participar en los debates publicos sobre politica
territorial y urbana, desplazarme en los transportes
publicos y sobre todo a pie. Combinando todo esto
con cincuenta entrevistas con especialistas scbre el
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tema y la lectura de la bibliografia local. En princi-
pio y de acuerdo al buen método, "definamos el
objeto”. ;De qué hablamos cuando nos referimos
a Brasilia?

¢ Del distrito federal? Ese casi rectdngulo de 100
x 50 km. de longitud (véase plano 1) situado a 1,000
km. del litoral, recortado en una inmensa meseta
poco poblada de un pais de 160 millones de habi-
tantes, es un lugar que, en 1956, fue minuciosa-
mente elegido para convertirse en el emplazamiento
de la nueva capital. Este rectdngulo cobija hoy a 2
millones de habitantes y participa del movimiento
de redistribucién regional y nacional de la pobla-
cién en el conjunto del territorio. Este era uno de
los objetivos de la implantacién de la nueva capital
en relacion a la ordenacion del territorio, de los flu-
jos econdmicos y los recursos de los transportes por
carreteras, y también ferroviarios al momento de



su fundacién (la linea Sao Paulo-Brasilia con una
estacion ferroviarial notable proyectada por el ar-
quitecto L. Costa). Esta idea geopolitica muy vo-
|untarista fue concebida dentro de |a dinamica de
“interiorizacion” deseada desde hace 200 afos, e
inscrita en la constitucion de Brasil desde su inde-
pendencia, y es una condicion del desarrollo de la
identidad brasilena. Tanto en el imaginario como
en la decision de realizacién, esta dimension se con-
funde con el proyecto de civilizacion brasilefo.

No es mi proposito desarrollar aqui la reflexiéon
a esta escala del territorio, pero es importante no
olvidar estas incidencias en todas las otras escalas,
en tanto gueda como causa primera y activa, si no
principal.

Elegi estudiar el conjunto del Plan Piloto’ de esta
capital disefada por L. Costa en marzo de 1957 (véa-
se plano 2), inaugurada en abril de 1960, "revisita-
da"” por él mismo en 1987 para hacer proposiciones
complementarias; clasificada por la unesco como Pa-
trimonio de la Humanidad el mismo afio. Hoy tiene
350,000 habitantes de los 500,000 esperados, y se
han construido dos tercios de los edificios previstos
(instituciones del estado federal y del distrito, aloja-
mientos, comercios, bancos, hospitales, estadios,
escuelas, universidades, lugares de culto, cemente-
rios, transportes y muy escasas industrias).

O bien nos reducimos a la Brasilia de las posta-
les, la que han difundido las revistas y los libros de
arquitectura, la plaza de los Tres Poderes y sus dos
cuencos con cUpulas invertidas, el Palacio Presiden-
cial de la Alvorada y sus " columnas que no tocan el
suelo”, la catedral cuya plasticidad y luminosidad
encantan a los fotégrafos. Esta reduccién de Brasi-
lia a la belleza de las curvas arguitecténicas de Os-
car Niemeyer conduce a menudo a confundir el
nombre del arquitecto con el de Brasilia. Ciertamen-
te, todo gran lugar merece sus emblemas y es sig-
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nificativo que Brasilia los haya encontrado inme-

diatamente. Pero seamos aqui y en lo demads, res-

petuosos de la pluralidad de escalas, de la diversidad
de morfologias, de las practicas sociales, del habi-

tar. La aglomeracién urbana de Paris es a la vez y

separadamente Sarcelles, Montreuil, Evry, Chanti-

lly, Neuelly, I'Etoile, La Concorde, los muelles del

Sena, el periférico y, Brasilia, asimismo, esta com-

puesta hoy por:

a. una ciudad dormitorio de casi un millén de habi-
tantes que se extiende a lo largo de mas de vein-
te kilometros;

b. una "urbanidad difusa” de “condominios” al es-
tilo de Los Angeles, devoradora de una buena
parte del territorio del distrito federal;

¢. residencias individuales de gama alta con jardi-
nes de 2,000 metros cuadrados al borde del lago;

d. algunas favelas en las que viven poco mas de
50,000 habitantes muy pobres, cuya incidencia
sobre el suelo es casi nula a escala del distrito;

e. el eje residencial del plan piloto, arco de casi doce
kilbmetros de largo y cuatro de ancho, construi-
do al ritmo de "supercuadras” donde viven al-
rededor de 300,000 habitantes (una quinta parte
aun no se ha construido);

f. el eje monumental de una decena de kilémetros
donde junto a los edificios politicos, administra-
tivos y religiosos dignos de una capital, quedan
emplazamientos vacios, previstos principalmente
para los edificios culturales en espera de finan-
ciamiento (Biblioteca, Archivo, Museo, etcétera);

g. ¥, a otra escala de préacticas sociales, como no
mencionar |a curva de Calle-Foro-Universidad de

R —
2. Cf. Costa Lucio, Registro de uma vivencia, Editora empresa das artes,
San Pablo, 1995, pag. 276 a 342, Estas 66 paginas reunen los documen-
tos indispensables para comprender las intenciones del urbanista, espe-
cialmente el texto poco conocido: Brasilia revisitada, 1987
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casi 800 metros con sus porticos y sus cascadas
de flores, el parque urbano trazado por Burle
Marx con dimensiones que captan la inmensi-
dad del lugar, o la serenidad del cementerio en
espiral con su corola de hormigén que sirve como
mercado de flores, o la diversidad de edificios
de culto, a menudo llamativos, que hacen posi-
ble que en la guia turistica oficial se lea: Brasilia,
capital espiritual del tercer milenio, y que inclu-
ye, en otros, el Templo de la Democracia (Me-
morial del Presidente Tancrédo Neves, construido
por O. Niemeyer en la Plaza de los Tres Poderes
en el 87). Esta ennumeracién, aunque muy in-
completa, querria solamente expresar la diversi-
dad de vida que se ha ido construyendo desde
hace 30 anos, veinte de los cuales fueron de
dictadura militar (1964-1985). Periodo que no
permiti6 prolongar el acuerdo excepcional que
hizo posible su fundacién; acuerdo entre el poder
politico (J. Kubitschek), el urbanista (L. Costa),
el arquitecto (O. Niemeyer), el ingeniero-admi-
nistrador (1. Pinheiro).>
Después de estos 35 anos de historia disconti-
nua, la pregunta no es saber si Brasilia es un fraca-
so o un “modelo”, sino comprender como la
intencion profunda del proyecto inicial es capaz de
acoger, acompafar, orientar, re-accionar a la pujante
energia colectiva en todo el vigor y la complejidad
contradictoria de un pueblo de 160 millones de
habitantes, de los cuales la mitad tiene menos
de veinte afios y su nueva capital, ha cumplido ya
treinta y cinco.

A la escala de la aglomeracion: una morfologia
capitalista

La calidad excepcional de la voluntad politica que
presidio el lanzamiento del proyecto hizo posible

i.l.herbert

instituir la propiedad publica del territorio en el con-
junto del distrito federal salvo, por supuesto, en al-
gunas localidades preexistentes (Planaltina y
Brazilandia); se concedieron atribuciones a los dife-
rentes actores sociales e institucionales a través de
una sola administracién publica (la novacar). Como
la historia urbana de este dltimo siglo lo muestra
en abundancia, Brasilia, capital de una sociedad ca-
pitalista particularmente salvaje, heredera de cua-
tro siglos de latifundios esclavistas, ha estado
embargada desde los primeros afos de su existen-
cia por todas las contradicciones entre propiedad
publica y privada. Hasta este dfa, en el Plan Piloto,
la propiedad publica del suelo ha resistido bastante
bien las diferentes presiones.

Dos graves excepciones sin embargo:

Una parte del territorio del eje residencial con-
cedido a las instituciones publicas (Ministerios, Uni-
versidad) para la construccion de alojamientos de
su personal, ha sido congelado con fines especu-
lativos, lo que explica la no construccién de cerca
de un quinto de las supercuadras, en particular en
el ala norte y, en consecuencia, se presenta el des-
plazamiento de esta poblacién e inversiones o bien
hacia los bordes del lago, o hacia los condominios
periféricos. Esta distorsién ha llevado a la privati-
zacion casi completa del contorno del lago por re-
sidencias o clubes privados, sustrayendo asi al
conjunto de la poblacién de un hermoso recurso
ludico; desequilibrando la reparticién hidrdulica y
provocando en parte la contaminacién del lago,
lo cual se esta remediando con costosos trabajos
publicos.

_— iy
3, Silva, E., Historia de Brasilia, Ed. Senado Federal de Brasilia, 1985.
Escrito por uno de les actores principales entre el momento de la deci-
sian y la inauguracion

61



desarrollo urbano

Los condominios periféricos, copropiedades es-
trictamente cerradas y provistas de sistemas de pro-
teccion, resultado de muchas apropiaciones salvajes
y de tréfico de influencias, desarrollan todos los in-
convenientes de la forma de habitat privado y difu-
so: costos de las redes y equipamientos, e
incoherencia en la proliferacion.

En comparacién con estas invasiones de lujo de-
sencadenantes de despilfarros mdltiples, las inva-
siones u ocupaciones populares son de escala y
consecuencias reducidas, sin hablar de su mayor
legitimidad social. Pongamos entonces en su justa
medida el tépico “Brasilia y sus favelas”, o el mas
caricaturesco aun, pero no menos frecuente de
“monumentalidad y favelas”. Poco mas de 50 mil
personas viven en favelas, la mas importante esta
integrada por 10 mil habitantes —Cidade Estrutu-
ral— instalada sobre el depdsito de basuras, en el
limite del Plan Piloto del Parque Nacional y de una
posible zona industrial, es actualmente el centro de
una intensa polémica politica en la que se oponen
dos posiciones habituales en este tipo de situa-
ciones: el desplazamiento forzado o la conso-
lidacién legalizada. Los argumentos de los
industriales, de los ecologistas, de los higienistas,
de partidos populistas o no, no se alinean sobre
una comoda discrepancia derecha-izquierda, sino
todo lo contrario.

Sin embargo, para un niimero de habitantes—apro-
ximadamente un millén—, el tipo de construccién

e
4. Ver principalmente: Fronteiras, C. Aubertin, Ed. UN-Brasilia-orstom,

1987, The two Brasilian capitals, N. Evenston, Ed. Newhaven and London,
1973; The modernist city, an anthropological critic of Brasilia, ). Holston,
Ed. University of Chicago Press, 1989; Ideologia y realidad, A. Paviani,
et. al., Brasilia, Ed. Projeto Sao Paulo, 1985, A gestac dos conflitos en
Brasilia, A. Paviani, et. al., Urbanizagaoc e Metropolozagao, Ed.
Universidade de Brasilia, 1988; "Brasilia, cité débordée™, L. Nasciment,
Revue Urbanisme, No. 276, Paris, 1994,

mads importante corresponde a una densa distribu-
cién del terreno de mayoria popular, pero no exclu-
sivamente, que se ha visto coaccionada a vivir fuera
del Plan Piloto desde los primeros afos de las obras;
a lo largo de un eje Sur-Suroeste —segun una ur-
banizacién de veo (véase plano 3)— se desarrolla
un tipo de frente popular, pionero desde Nicleo
Bandeirante hasta Samambaia pasando por Tagua-
tinga y Ceilandia.

El Plan Piloto preveia una diversificacién de aloja-
mientos en términos de costoy, por tanto, de alqui-
ler, lo que debia permitir una relativa diversificacion
social. Pero ni esta disposicién inicial del proyecto de
Lucio Costa, ni tampoco sus nuevas proposiciones
de habitat popular de 1987, han sido respetadas, si
no es aqui o alla a titulo de muestra no generaliza-
da. Una gran parte de las investigaciones realizadas
desde hace 15 afios,” se refieren a los fenémenos de
diversificacion morfoldgica de la aglomeracion, ana-
lizados en términos de periferizacion espacial, segre-
gacion social, desigualdades de equipamentos
publicos. Las constantes, a fin de cuentas indiscuti-
bles, fuertemente apuntaladas estadisticamente a
partir de un enfogque socio-econémico, conducen en
general —por parte de sus autores— a la condena
inapelable del proyecto urbano inicial.

Como si el urbanismo estuviese encargado de
resolver las desigualdades extremas de ingresos vy
de poderes de la sociedad brasilefia que se manifies-
tan tanto en Brasilia como en otras partes. Paradé-
jicamente, este sociologismo critico unidimensional,
focalizado casi exclusivamente en los fenédmenos
de empobrecimiento mas que en aquellos de acu-
mulacién, implicitamente otorga al urbanismo un
poder ordenador exhorbitante que, por otro lado,
reprocha vivamente al Plan Piloto.

Por tanto, una vez subrayadas a grandes trazos
las contradicciones territoriales, especulativas, politi-
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cas y sociales, a menudo tan escandalosas aqui como
en cualguier pais, queda uno sorprendido de la cali-
dad de los logros y de las potencialidades del Plan
Piloto que, lejos de ser una fortaleza preservada de
estas contradicciones, se encuentra evidentemente
en el corazén de ellas, y hasta este momento las
absorbe bastante bien. Desearia exponer esta dialé-
ctica entre la intencién y |a realidad actual del Plan
Piloto, siguiendo paso a paso las cuatro escalas pro-
puestas por Lucio Costa, ya que estas fundan la ori-
ginalidad radical de Brasilia en su enunciado, y aun
mas en sus relaciones de interdependencia.

o Moyau durbanisation - “Villes sateRitas”
/5

diffuse par WS, CONGONNINKS

1. Escala residencial: sociabilidad de una
“ciudad” construida sobre pilotes

Brasilia, en su parte residencial, es la Unica ciudad
del mundo construida sobre pilotes. Esta experien-
cia singular merece en si misma la mayor atencién.
No estar encerrados entre dos fachadas, que nues-
tros pasos no estén limitados a seguir el trazado de
las calles, no estar obligados a una relacién de frente
o de lado altera nuestras percepciones, sensaciones,
sefas urbanas. En el sentido real y figurado esta-
mos sin rumbo. Se nos regala la posibilidad de ele-
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gir permanentemente un camino, y la libertad es
exigente. Sin duda una metéfora, pues siempre exis-
te un recorrido mas propicio y agradable, aungue
no necesariamente mas corto, para ir de casa a la
parada del bus, a la panaderia, al colegio, al campo
de futbol, al terreno de juegos infantiles, o simple-
mente a la sombra del arbol mas hermoso. Todo
esto como una posibilidad para todos y todas. Una
sorprendente variedad de opciones abiertas en to-
das direcciones, de acuerdo a nuestro humor, in-
tencion y compaiiia. Todo puesto a nuestro alcance
y a la puerta. Después de unos dias de esta practica
inédita se tiene una sensacion asombrosa de liber-
tad. De regreso a Europa el entramado de las ca-
lles, ortogonales o no, como el de la muy querida
Barcelona, me ha parecido literalmente opresivo. El
grado de las posibilidades abiertas en plena “ciu-
dad”, de golpe hace surgir el recuerdo de otros
vastos paisajes sin barreras o propiedades privadas,
estoy pensando en Larzac, en Castilla, en el altipla-
no andino. Apertura a la lentananza en lo urbano.

Esta liberacion del suelo y el horizonte por los pilo-
tes, queda muy sutilmente reforzada por el efecto
de suave pendiente continuada del emplazamien-
to de Brasilia, el cual nos sitda permanentemente
entre un alto y un bajo, sin esfuerzo, con una terision
ligera (300 metros de pendiente regular entre el
memorial a J. Kubitscheck —cota 1,300 metros—y
el nivel del lago —cota 1,000 metros—). Esta pen-
diente poco pronunciada, pero més adn la orienta-
aén exacta del conjunto de la ciudad, y la justa
posicién mediana de las dos alas residenciales en
su extensién curvada, producen la conciencia in-
mediata y global de nuestra situacién en el conjunto
arquitectdnico. En efecto, la toponimia compuesta
de iniciales y cifras solo resulta abstracta durante
los dos o tres primeros dias, rapidamente retene-
mos el lugar donde estamos, a dénde vamos en

relacion al lago, al poniente, al levante, al Sur o al
Norte cuyas iniciales sirven de referencia toponimia
(L= Lago; W= Oeste; S= Sur y N= Norte).

Al componer estas iniciales se designan tanto
las supercuadras como las vias de transporte en su
jerarquia. La numeracién de 1 a 16 de las super-
cuadras permite completar su posicion respecto al
eje monumental. Esta “ciudad sin calles” que alte-
ra nuestras referencias es, al mismo tiempo, curio-
samente memorable en su globalidad, como podria
serlo un pueblo por las mismas razones: la inscrip-
cién del lugar donde nos encontramos en las coor-
denadas geogréaficas precisas, percibidas de
inmediato gracias a la precisién del gesto urbano
en el lugar y a su explicitacién en la toponimia. Lo
que en un primer momento se ha percibido como
pérdida de referencia urbana, muy rapidamente se
transforma en inclusién, pertenencia a orientacio-
nes primordiales {esta experiencia personal dificil de
describir se verifica por los gestos cotidianos de los
lugares de encuentro e intercambios de direcciones).

La supercuadra (véase plano 4) es al mismo tiem-
po un lugar geogréfico y més que nada el lugar de
pertenencia a una sociabilidad intensa. El suelo li-
berado tiene numerosas utilizaciones posibles: para
paseos, gimnasia, juegos de nifios de todas las eda-
des, presencia de animales, ejercicios de capoeira,
encuentros amorosos, deportes colectivos, etcéte-
ra, !Brasilia ofrece un campo de bésquetbol o de
{utbol junto a cada vivienda!

Recordemos que la supercuadra es un cuadrs-
do de 300 metros de lado, en principio rodeado
por una hilera de &rboles y que contiene una dece-
na de inmuebles de seis pisos construidos sobre pi-
lotes, con una poblacion de 2,5C0 habitantes. La
altura de la construccién corresponde aproximada-
mente al crecimiento de los arboles en su madurez,
como se puede observar en las supercuadras que
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tienen una treintena de anos (ala Sur). Brasilia Plan
Piloto se convierte poco a poco en una lujuriosa
ciudad jardin como lo quiso su autor. La densidad
de la edificacion, como su escasa altura en relacién
con la vegetacion, hace diferente inmediatamente
las supercuadras de la Unidad habitacional de Le

Corbusier, aunque ambas estan hechas sobre pilo-
tes y devuelven a la ciudad “las condiciones de la
naturaleza”. Algunas fotografias aviesas y engafo-
sas de las supercuadras evocan mds bien una resi-
dencia de lujo cerca del hotel de Boulogne. No lo
son, no unicamente porque el fatbol, el basquet-
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bol, la vida social al pie de esos inmuebles de calidad
son précticas muy intensas, sino, sobre todo, porque
la supercuadra pertenece a una unidad de vecindario.

En efecto, en el proyecto de Lucio Costa, |a uni-
dad de vecindario se compone de cuatro supercua-
dras;’ tiene una calle comercial llamada intercuadra
y los equipamientos colectivos correspondientes a
su poblacién: unos 10,000 habitantes. Escuelas,
centros de salud, centros sociales, lugares de culto
y cines han de acompanar a todas las unidades de
vecindario. Pero aqui, como en otras partes, las
politicas de financiamiento no siempre han segui-
do las intenciones del proyecto.

Detengamonos en un aspecto pocas veces co-
mentado del Plan Piloto. Esta ciudad sin calles po-
see, no obstante, "fragmentos de calles” muy
animados. Si, en estas calles intercuadras son nu-
merosas, activas y vitales las terrazas de los cafés y
restaurantes; y si hay escaparates de tiendas de ropa,
alimentos, electrodomésticos, electroacusticos, libre-
rias, diarios, correos. De golpe el europeo cree reen-
contrar sus sefales, sus habitos “urbanos”, lo que
muestra de paso hasta qué punto nuestros criterios
de "urbanidad de calle”, y de “animacién urbana”
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5. Aqui, una vez mas, para evitar las frecuentes confusiones manejadas
por los criticos apresurados del urbanismo moderno, subrayamos en este
punto la gran diferencia de concepcidn entre Le Corbusier y Lucio Costa,
que esté lejos de ser Gnicamente semantica. Por el namero de habitan-
tes la unidad de vecindario de Le Corbusier corresponde a la supercuadra
de Lucio Costa. Y la distribucion de las prolongaciones de viviendas del
primera corresponde a la unidad de vecindario del segundo, por lo me-
nos cuatro veces mas habitado. Por lo tanto, no se trata solo de un tema
de la altura del edificio, y menos adn de respuestas diferentes a situacio-
nes climéticas diferentes, sino de dos experiencias tan ncas la una como
la otra, al trabajar los umbrales, la proximidad, el flujo de la sociabilidad

De igual modo el acuerdo respecto a los pilotes no lleva al mismo trata-
miento de la “quinta fachada” y todos los desarrollos del techo-terraza
tan quendos por Le Corbusier

con frecuencia no son otra cosa que la animacion
comercial.

Por lo tanto, incluso si se observa una cierta di-
ferenciacién de estas calles intercuadras, segun el
standing vy la naturaleza de los comercios, estén
repartidas de acuerdo a una regularidad y a una
dimension que limitan el fenémeno de polarizacion
funcional o econdmica bien conocida de los secto-
res mercantiles de la ciudad europea. En efecto, la
distribucién igual de estos "fragmentos de calles”
en todo el eje residencial, asegura un policentrismo
comercial que apoya la multifocalidad de las super-
cuadras. Esto cuestiona radicalmente, tanto a es-
cala local como global, nuestras concepciones
habituales de la centralidad.

Hay que decir que estas calles comerciales, des-
de el primer momento, tendieron a reconstruir la
calle escaparate junto a los accesos en auto, aun-
que cada vez mas se abren comercios y artesanados
en el interior de las supercuadras, beneficidandose
de sus condiciones naturales. De este modo se re-
fuerza la osmosis entre la sociabilidad ligada a las
supercuadras, ligada a su vez con la unidad de ve-
cindario y el conjunto de la ciudad. Estas observa-
ciones destacan la intencion inicial que propuestas
recientes de la politica urbana desearian reforzar,
no sin suscitar algunos temas que implican decisio-
nes delicadas. ¢A quién pertenece el suelo de la
supercuadra? ;Es propiedad publica o del promo-
tor con la servidumbre de los servicios publicos?
;Cada inmueble de una supercuadra puede atri-
buirse una parte de ese suelo, no solamente para
plantar flores o hacer huertas, sino tambien para
marcarlo, es decir, cercarlo e incluso hacer un apar-
camiento bajo los pilotes? Si un local de artesano o
de comerciante, una terraza de restaurante se ex-
tiende hacia el interior, ;quién lo autoriza y con qué
limitaciones? Si una asociacién de vecinos particu-



|larmente dindmica quiere construir un cenador, un
espacio para juegos infantiles mas o menos priva-
do, ¢quién toma la decision y cémo se establece el
derecho de propiedad? Todas estas situaciones con-
cretas observadas durante mi visita demuestran una
abundancia de realizacién de los posibles que has-
ta ahora testimonian un respeto global por el ca-
racter publico del suelo, el cual permite un gran
abanico de usos sociales del lugar. Los pocos abu-
sos o infracciones por el momento estan localiza-
dos y dan lugar a un debate publico. Aqui como en
la unidad de viviendas Le Corbusier donde vivo, se
constatan cotidianamente todas las posibles reali-
zaciones que facilita la propiedad publica o semi-
publica del suelo o de las habitaciones y sus
prolongaciones; pero al mismo tiempo, se observa
hasta qué punto el derecho a la propiedad privada
y sus derivados capitalistas son una fuente de difi-
cultades o de cierre —en el sentido propio—, a la
consecucion de estas posibilidades.

Le Corbusier y Lucio Costa han ofrecido un ur-
banismo que propone diferentes umbrales de so-
ciabilidad correspondientes a los diferentes niveles
de propiedad y responsabilidad. Sumarnos a la cons-
truccién de un derecho urbano adecuado, capaz
de superar el maniqueismo propiedad privada-co-
lectivizacion, es uno de los desafios de la mo-
dernidad urbana concreta.

Numerosas son las unidades de vecindario que
no se han beneficiado de todos los equipamientos
publicos deseables, muchos se han desplazado al
margen del eje residencial, a lo largo de las vias de
comunicacién L2 y W3; especialmente los lugares
de culto y los establecimientos escolares. Su implan-
tacion, forma muy privatizada, perturba localmen-
te la fluidez de los caminos y sobre todo se
convierten en lugar de fuertes presiones especula-
tivas. Los comercios y las oficinas se unen en este
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proceso, lo cual confiere a estas vias de circulacion
un aspecto muy habitual al de las avenidas urbanas
(especialmente la W3). El gje residencial presenta,
en este momento, practicas sociales de habitar muy
diversas y proliferantes, bastante alejadas de cual-
guier supuesto funcionalismo. La sociabilidad acti-
va y polifacética de cada supercuadra se afirma
como un grado de pertenencia mas real que el de
la unidad de vecindario. Hay que sefalar, pese al
buen funcionamiento de las calles intracuadra, que
la unidad de vecindario sufre por la realizacion in-
completa de los equipamientos publicos y de una
falta de identificacion institucional de su gestion.
Entre la asociacidn de habitantes de proximidad in-
mediata y la politica urbana global, aqui como en
otras partes, falta un grado de representacion, de
reconocimiento, de gestién.

La generosidad de los espacios compartidos, la
intensidad y la calidad de las formas de sociabilidad
diferenciadas, la rapidez de los transportes (15 mi-
nutos en autobus para atravesar el eje residencial),
ofrece a los habitantes de las supercuadras la ex-
cepcional calidad liberadora de esta ciudad jardin
sobre pilotes. El nivel de satisfaccion experimenta-
do por los nifios y los jovenes es testimonio del gran
apego a este nuevo arte de vivir. En 1995, casi tres
cuartos de la pequefia y mediana burguesia que
vivia en el Plan Piloto voté por el Partido de los Tra-
bajadores que lucha por una superacién de la ideolo-
gla capitalista; este voto aparentemente paraddjico
;podria interpretarse, en parte, como la expresién
de una defensa a un modo de vivir y habitar?

2. Una monumentalidad ofrecida
en participacion

En relacién con las dos alas de la curva residencial,
gue casan con una distancia respetuosa el borde
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del lago, y estdn abiertas a toda la diversidad de
imprevistos y encuentros de la vida cotidiana, el
eje monumental (véase plano 5) aparece como una
firme y larga incisién rectilinea, reforzada por su
orientacion Este-Oeste, o mas precisamente, en di-
reccién al punto mas bajo, el lago, el levante, para
desaparecer al poniente tras el punto mas alto (me-
morial a J. Kubitscek). La monumentalidad de este
eje no tiene relacién con la dimension de los
edificios sino, con la forma en que estan inscritos
en la vastedad del lugar, subrayado por la ampli-
tud de la via que los une. A la inversa de lo que
pueden hacer creer algunas fotografias centradas
o encuadradas en estas obras, la plaza de los Tres
Poderes, |a Explanada de los Ministerios, la Cate-
dral, estan al servicio de los horizontes de la in-
mensidad del Planalto. Aparecen como sefiales
discretas pero exactas, faros o balizas en este inte-
rior de las tierras donde a menudo se tiene un sen-
timiento ocednico por el hecho de estar expuestos
en este punto con los trescientos sesenta grados
del horizonte. “La estética de la fluidez” ® la ex-
trema liviandad con la cual O. Niemayer posa deli-
cadamente su arquitectura en el suelo, confieren
a esta monumentalidad el inverso de la arrogan-
cia del poder que se exhibe y se anuncia, pues
emana una dignidad noble, segun las palabras tan
queridas para Lucio Costa. Esta monumentalidad
es y nos invita desde el primer momento a ser tes-
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6. Tomamos prestada esta expresion del titulo del hermoso trabajo
de Gilbert Luigi, O. Niemayer. Une esthétique de la fluidité, Ed.
Parenthéses, Marsella, 1987. Del mismo autor, Brasilia, une métaphore
de libertéd, w coloquio Francia-Brasil, 1995, Facultad de Arquitectura
de Rio de Janeiro, texto disponible en la escuela de Arquitectura de
Saint-Etienne.

7. Expresién citada en el libro con excelente informacion de A. Espejo,
Rationalité et formes d'occupation del I'space, le projet de Brasilia, Ed.
Anthropos, 1984

tigos del lugar, abiertos y sensibles a todas las vi-
braciones. ;Existe otra capital que se haya atrevi-
do a edificar esos lugares de responsabilidad y de
poderes politicos y religiosos de un modo tan ale-
jado de toda ostentacion, representacion, teatra-
lizacién, y que por el contrario, literalmente se
banen en la belleza del cosmos, poniéndose mas
bien al servicio de ésta.

Gnomones del cosmos, estas arquitectura son
también lugares propuestos al ejercicio siempre
inacabado de la democracia, sabiendo, no obstan-
te, que somos ciudadanos del universo o del mun-
do antes de serlo de un pais o de un pueblo en
particular. Ecumenismo en el sentido mas radical,
parece ser la idea fundadora y el proyecto de la
civilizacion brasilena, de la cual Brasilia seria la pri-
mera obra manifiesta. ;Hemos subrayado suficien-
temente que ni la catedral, ni la plaza de los Tres
Poderes ocupan el centro? ;Existe por lo demas un
centro? Estamos de nuevo ante la pérdida de nues-
tras sefales y costumbres de ciudadanos europeos.
Laicos 0 no, nos hemos construido un imaginario
urbano en que, desde la poblacién feudal hasta la
ciudad burguesa, los castillos, las iglesias, las cate-
drales, los ayuntamientos, los consistorios, sirven
para ubicar centralidad urbana. La literalidad de la
catedral de Brasilia, el estricto igualitarismo de los
ministerios (salvo los de justicia y asuntos exterio-
res), la equilateralidad de la plaza de los Tres Pode-
res, la accesibilidad de todos (sin murallas, cierre,
cercado), y la plataforma que permite al pueblo
dominarlos a todos; nunca la monumentalidad se
ha ofrecido de esta forma para compartir. Como si
la composicién revolucionaria de estos lugares in-
tentase dar respuesta al desafio contenido en la
exclamacién de F. L. Wrights: “jamds se ha cons-
truido para la democracia” . Evidentemente seria
tan necio deducir que esta arquitectura produce
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Plano 5

democracia, como decir que nuestro Palacio de Jus-
ticia o Parlamento con frontén y columnatas
romanas trae consigo el despotismo. La escala mo-
numental, aun mas que la escala residencial, igno-
ra la puesta en escena o el enclaustramiento dentro
de un espacio cualquiera que recuerde el Agora o
el Foro, teatro de intercambios con justas retoricas
de actores y espectadores, transedntes y mirones.
Todo se da simultaneo y desde todos los horizon-
tes, en la medida del vacio en que nos bafamos.
Hasta la modernidad, esta nocién que ha sido con-
jurada y exorcizada por la filosofia europea y por
su arquitectura, en Brasilia se hace primordial. Por
lo demés en la escansion del eje monumental con
cuatro terrazas o escalonamientos, Lucio Costa se

refiere explicitamente a la tradicion china tan pre-
sente a lo vacio. Sin duda también se puede com-
prender la liviandad fluida del hormigén en la
arquitectura de O. Niemayer, como una danza con
el vacio.

Vacio activo como el de la masa y la cavidad de
la ola en movimiento. Las olas de las manifestacio-
nes publicas que se despliegan arriba, abajo, en esta
plaza de los Tres Poderes. Se puede imaginar lo que
ocurriré el dia en que la demografia de Brasil alcan-
ce la medida de su territorio y sus recursos (y tam-
bién cuando el transporte de viajeros por ferrocarril
a Brasilia deje de estar “suspendido” a causa de la
competencia ruinosa de los transportes por
carretera).
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Esta presencia del vacio activo puede sorpren-
der, acaso violentar o perturbar al visitante. Pongé-
monos en guardia, sin embargo, para no confundir
este gesto de sobrepasar el antropocentrisma con
las flaguezas unidas a la no conclusién del proyec-
t0. No conclusion particularmente evidente y lamen-
table de los lugares culturales previstos en el eje
monumental entre el teatro y los ministerios (lado
norte del eje), estas carencias sintomaticas de algu-
nas elecciones econdmicas y politicas del pais afec-
tan gravemente la intencién del urbanista y adn mas
la intensidad de la vida colectiva de la capital; con-
secuencia de esta carencia: la falta de cuidado ha-
cia los arreglos paisajisticos y de vegetacion
reclamados con insistencia por Lucio Costa, perc
que hasta ahora no se han llevade a cabo en el eje
monumental.

Sobre este gje monumental el gran paseo de la
democracia que va desde la Torre de la Televisién al
Templo de la Democracia, solo balbucea, como lo
demuestra la vida festiva de los fines de semana en
las cercanfas del mercado de artesanias, la consoli-
dacion de las barracas de un mercado que no aca-
ba de ser provisorio, cerca de la Rodoviaria, los
bodegones precarios que se instalan al costado de
los ministerios y los vendedores ambulantes en la
plaza de los Tres Poderes.

3. ¢ Cruces, intercambio, centralidad?

Al evocar este recorrido Este/Ceste, actualmente
muy puntuado, literalmente tocamos el punto
crucial del Plan Piloto. Este lugar de cruce (véase
plano 5) del eje residencial y del eje monumental
corresponde al primer gesto disefiado y al primer
terrazamiento. Lucio Costa lo ha definide a la vez
como lugar de cruce de los flujos principales de
transporte —individuales y colectivos—, y como

lugar de articulacién de las escalas monumental
y residencial para conformar la tercera escala, Ila-
mada “gregaria” (o de intercambio). Los trans-
portes, los intercambios comerciales, el ocio y
poco a poco el sector de negocios, los bancos,
ciertas instituciones nacionales y los grandes ho-
teles; la proposicién inicial pretendia reunir el
paseo, el intercambio, la centralidad comercial y
el nudo de transportes, todo esto en una dimen-
sibn compatible can las demas escalas. Lucio
Costa cuidé de proyectar personalmente este
amplio nudo de transportes en varios niveles, al
misma tiempo estaciéon terminal de autobuses y
daflepont sobre el cual se han instalado dos
centros de intercambios y ocic de cince pisos y
cuyas fachadas sirven de soporte publicitario
autorizado.

Este lugar, llamado comdanmente la Rodovia-
ria, ha sido objeto de las polémicas mas encendi-
das. Resumiremos brevemente las posturas.

a) En las condiciones actuales, el transporte in-
dividual se desarrolla de acuerdo al estallido de agle-
meracién causada por la urbanizacién difusa de fos
condominibs, las residencias individuales; la in-
terseccién prevista no puede absorber el flujo de
vehiculos durante las horas punta. Pese al sobre-
dimensionamiento de las vias principales de acceso
y la multiplicidad de los intercambiadores, los em-
botellamientos, el ruido y los gases, invaden el
ambiente. Se multiplican los proyectos de aparca-
mientos subterraneos y en altura. Se ha desenca-
denado la espiral de la destruccion urbana por el
automdvil. No obstante Lucio Costa esperaba “do-
mesticar” a los coches con un sobre dimensiona-
miento de los ejes y una multiplicacién de los flujos
que plantean graves y peligrosas dificultades a los
peatones, y que no resuelven los problemas del
transporte. Pese a todas las precauciones, Brasilia



hubo de constatar lo que nosotros sabemos derna-
siado bien: la prioridad del transporte individual y
la urbanidad no son compatibles. La estacidn cen-
tral de autcbuses encargada de absorber los flujos
pendulares de las ciudades dormitorio esta también
caturada por contaminaciones multiples debido al
modo de transporte elegido {autobus). El metro,
en construccidn, es muy carc y aqufl como en otras
partes solo trasladara las dificultades. La facilidad
topografica, el ordenamiento general del plan
urbano, la gran disponibilidad ofrecida por la
longitud de las vias, todo invita a una solucién
rapida con una combinacién de transportes co-
lectivos, taxis colectivos de dimensiones diferen-
tes, los tranvias y las bicicletas pueden jugar un
papel fundamental. Resulta grato verificar que
desde hace algunos anos, los domingos por la
manana, el eje viario Norte/Sur estd cerrado al
trafico rodado, para gran alegria de los ciclistas,
los que pasean a pie, o se desplazan en skate-
hoerds, quienes encuentran |a via libre de una
gran comodidad.

b) Las dificultades del transporte podran resol-
verse a bajo costo durante los préximos afios. Mu-
cho mas delicada es la cuestién de la centralidad
planteada por los diferentes actores sociales (res-
ponsables actuantes de la politica urbana, la cama-
ra de comercio, los partidos peliticos, los arquitectos,
los investigadores). Se habla de un proyecto de con-
curso, circulan diferentes propuestas, a menudo la
prensa hace eco de esta importante polémica. Ano-
temos que en un texto de 1987, el propio Lucio
Costa reconoce que la vida ha sido mas poderosa,
que se equivocaba en ese punto. Los sectores co-
merciales y de ocio colindantes con la Rodoviaria
habian sido previstos para un centro cosmopolita
de nivel alto, vinculado a los grandes hoteles y a los
sectores administrativos y financiero, cercanos. Pero
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han sido las mayorias populares quienes se han
apoderado de la Rodoviaria, debido, por una par-
te, al desarrollo anticipado y acelerado de las ciu-
dades satélites.

No cuesta verificarlo ante la numerosa presen-
cia de vendedores ambulantes; en las colas que es-
peran autobuses, en ¢l tipo de consumao en los
tenderetes y en los habitantes nocturnos del lugar.
Aquelios que fueron empujados a la periferia por
los mecanismos especulativos, vuelven al centro para
trabajar y ganarse la vida. La densa vida popular
que se instala poco a poco en la bella corriente cen-
tral entre la Torre de Television y la Rodoviaria, o
entre el inmueble de Conic Sud y la zona hotelera,
invita a algunas decisiones arquitecténicas coma
continuacién de lo ya existente. Otros intereses
empujan a la apertura de centros comerciales fuera
del plano, del tipe Trade Center, articulados con
baterias de aparcamientos y el metro. Afadiremos
que a unos cientos de metros de la Rodoviaria, des-
de la época de la dictadura militar, se han multipli-
cado los centros administrativos y financieros, los
hoteles del mas puro estilo internacional, mas odio-
s0s aun en Brasilia que en cualquier otro centra de
negogos. Y si Brasilia llega a ser la capital del Mer-
cosur, como se dice tan mas a menudo, esta
tendenda podria agravarse rapidamente. La con-
tradiccion entre centro de negocios y centralidad
comercial, inducida por una parte, y las practicas
populares de la ciudad, por la otra, nos lleva a pos-
turas sociales, politicas, sociclégicas, financieras,
gue ya conocemos bien en Europa. El policentris-
mo constitutivo de Brasilia ofrece, sin embargo,
grandes posibilidades de elecciones matizadas ca-
paces de superar el dualismo centro/periferia. Como
complemento a una centralidad de negocios refor-
zada y en la misma légica, se habla del proyecto de
“llenar e} vacio” entre la plaza de los Tres Poderes
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y el lago (proyecto orLa). Se trata de proponer mari-
nas, restaurantes, hoteles, lugares de ocio y reposo
que correspondan a las costumbres de los ejecutivos
internacionales gue se espera sean cada vez mas
numerosos en esta capital en que no se habia previs-
to esta dimensién del turismo internacional.

4. La intrusion de lo césmico en la urbanidad

Esta prueba ambigua de éxito pone directamente
en cuestion fa cuarta escala, la escala que Lucio Cos-
ta denominaba “bucdlica”. El término cubre varios
aspectos.

Bucdlica la presencia del lago y el paseo que
propone, presencia refrescante, serena, sobre este
llano a veces seco, arido, de vegetacion irregular.

Bucdlico el lago percibido en transparencia a tra-
vés de los pilotes o |a vegetaci6n frendosa que cu-
bre las supercuadras.

Bucdlico el vasto parque publico excelentemen-
te disefiadao por el paisajista Burle Marx.

Bucolica el drea de palmas imperiales, llamado
lugar Le Corbusier, en que la impecable plantacién
no tardara en jugar con la explanada del Congreso
y la plaza de los Tres Poderes.

Bucolica esta capital “derramada”, extendida al
horizonte, en las sutiles inclinaciones y concavida-
des de donde parten las aguas de las principales
cuencas hidraulicas del pais.

Bucdlica la apertura a los trescientos sesenta gra-
dos de horizonte, que son los ejes fundadores de la
capital, trazados con gran justeza.
e
B. C.l. Quéiraz, Paisajemn poderosa e prefstencia, Universidade de Brast-
Fia, 1991 Del misme autor, ver su contribuckdn al v Colequio Francia-
Brasil, Brasiilia, prégnance du paysage, Presses Universitaires de Lyons,
1996. En el mismo volumen ver también J. L. Herbart, Architecturer

Fécologie, écologiser I'architecture; articulo que pretende inscribir esta
temdtica en una continuidad: I. Cerda, Le Corbusier, Lucic Costa.

Bucdlica o cdsmica esta “ciudad” tan suavemen-
te posada en la tierra que nos devuelve la totalidad
de la cipula celeste.

Y este ovoide de nervazones en espiral de re-
vestimiento a la vista, tan bien trabajado, que re-
posa cerca de la catedral como una cabeza de recién
nacido de Brancusi ;ses un aerolito o un fésil mal-
deado por la confluencia de las aguas, del cieloy el
llano, o més bien, guijarro dejado alli por una edad
geoldgica lejana, en ese lugar donde nuestro mar
es el cielo? (Se trata en efecto del baptisterio de la
catedral o, como en otras obras de Niemayer, pare-
ce que esa fuese la energética sonora que haya
construido el disefio de las curvas).

Si, la presencia tan intensa de este vacio cosmico
en que esta “cuidad” nos abre a todos los horizon-
tes, es sin duda la escala, la medida constitutiva pri-
mordial de esta urbanidad inédita, comparable
solamente con algunos lugares megaliticos, con un
Machu Pichu, o algan templo taoista entre cielo y
tierra. Pero esta medida no esta reservada para un
templo u oratorio, pues se prodiga y estd activa en
toda la ciudad. Es la medida de la ciudad.? Esta ex-
trema democratizacién de lo sagrado (de una sacra-
lidad cosmica) desplaza el tema de la centralidad al
punto en que el vaclo se convierte en este centro
ausente/activo, durante tanto tiempo conjurado y
obturado en las ciudades europeas. Durante siglos
estas ciudades han sido la respuesta al miedo, al
bosque, a la naturaleza, a los animales feroces, a los
invasores; son ciudades acurrucadas al abrigo del
castillo, la iglesia, el ayuntamiento, que se han ence-
rrado en cinturones sucesivos de murallas, produ-
ciendo esa urbanizacion de calles, de redes, de
intercambio. Estas ciudades sirven como morada para
abrigarse, protegerse, defenderse. Para abrirlas sera
necesario la liberacién de las energias cientificas, téc-
nicas y humanas de la modernidad.



Fue necesaria toda la confianza lucida de Lucio
Costa enunciada en sus textos sobre un humanis-
mo cientifico y tecnolégico,g toda la “sencillez”
del hormigén ligero, ondulante de O. Niemayer,
toda la audacia de la decisién tomada por ). Ku-
bitschek, para edificar esta experiencia de la
urbanidad moderna. Una de las rarisimas expe-
riencia en nuestro siglo que se ha arriesgado a crear
otro paradigma del habitar, en resonancia con la
metamorfosis civilitatoria que atravesamos desde
hace 150 anos.

Ciertamente Brasilia es signo de la sociologia
urbana y como todo proyecto urbano siempre en
movimiento, hace manifiestas las relaciones socia-
les y las contradicciones de la sociedad global. He

e ——— |
9. Ver en L. Costa, Registro de uma vivencia, op. cit., pdg. 392-304, los
articulos: © Novo, Humanismao Geentifico e Technoldgico, Museu de Cien-
dia e Tecnologia; Desenvolvimiento cientifico e tecnoldgico coma parte
da natureza, Teoria das Resultantes convergentes.
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subrayado las que me parecian mas graves y mas
urgentes. Pero Brasilia, obra humana excepcional-
mente voluntarista, colectiva y juvenil, contiene
numerosos posibles que no se pueden redudir al
analisis social. Como lo expresara Andre Malreaux
magnificamente en su discurso pronunciado en
Brasilia el 25 de octubre de 1959, antes incluso de
la inauguracion de la capital: “es la primera capi-
tal de la nueva civilizacion gue esta elaborandose
[...] ¥ que hace de nosotros los herederos de toda
la tierra” .

Las construcciones de Brasilia en general no tie-
nen una quinta fachada, ¢sera acaso porque Bra-
silia podria convertirse en la quinta fachada de
Brasil?
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centro-periferia
en la produccion

del espacio urbano contemporaneo.
El caso de Francia*

Frangois Tomas
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* Traduccion de Arturo Aparicio del ariginal en francés.

1. "Le centre des villes a-t-il encore un avenir?”, en Annales de
Geographie, 1972, pp. 494-496.

2. C. Chaline, La dynamigue urbaine, rur, Paris, 1980, 206 pp.

3. No figura, por ejemplo, en la obra de Georges Chabot, Les villes,
publicada por A. Colin en 1948, y en cuyas ediciones ulteriores se en-
cuentra igualmente ausente. Las diferencias espaciales aparecieron en
1961 en el Précis de géographie urbaine, de Pierre George, aun cuando
alli el centro-ciudad se define como un nicleo.

4, E A Gutkind, Le crépuscule des villes, Stock, Paris, 1966

Si bien es cierto que han transcurrido poco menos
de veinte anos desde que la dualidad centro-peri-
feria se convirtié en una de las probleméticas a par-
tir de la cual los estudiosos de las ciencias humanas
se esforzarfan en comprender mejor el funciona-
miento y la evolucion socio-espacial de las ciuda-
des francesas, no es menos cierto que, desde hace
algunos decenios, las circunstancias bajo las cuales
evolucionaron los centros-ciudades determinaron las
condiciones de las periferias, y a la inversa. No obs-
tante, para que comenzaramos a tomar conciencia
de esto, fue necesario, en primer lugar, que el cen-
tro-ciudad fuese identificado como tal, lo cual no
se produjo sino a partir de la década de 1930, como
consecuencia de los trabajos de la Escuela de
Chicago.

De acuerdo con una definicion propuesta en
1972 por ). Beaujeu-Garnier, “el concepto de cen-
tro-ciudad tiene un significado espacial, histdrico,
funcional y sociolégico”,' y como senala C. Chali-
ne, esta confusién del centro-ciudad con lo que
constituye la centralidad urbana resultaria de un
largo proceso —iniciado en el contexto de la Revo-
lucion Industrial del siglo xix— de especializacion y
concentracion selectiva de las actividades terciarias,
al mismo tiempo que de un replegamiento de las
residencias y de las actividades productivas hacia
las p:verifer'ras_2 Sin embargo, en Francia, esta indivi-
dualizacion del centro-ciudad no se toma realmen-
te en cuenta en los manuales de geografia,’ sino
hasta el momento en que dicho proceso parece al-
canzar su apogeo. Se trata, por lo demas, de un
momento crucial y paradéjico. Por una parte, E.A.
Gutkind deplora que el centro-ciudad no describa
otra cosa que el poder del dinero, y que haya perdi-
do los valores simbdlicos vinculados con lo religio-
50, lo politico y lo cultural que le caracterizaban
antafo.” Por otra parte, es innegable que los ana-
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cronismos en que incurren frecuentemente urba-
nistas y militantes sociales se debe a su inadapta-
cion a las condiciones del mundo moderno.

Ciertamente, los ahos cincuenta en Francia co-
rrespondieron a la ¢risis de la vivienda caracterniza-
da por el deterioro y la sobrepoblacion de los barrios
antiguos; pero fue también durante esos afios que
se tornaron insoportables los embotellamientos de
automdviles que asfixian al centro-ciudad, la cual
perdié la capacidad de absorber el crecimiento ple-
no de las actividades terciarias. Existen muchos otros
problemas que nos permiten entender porgué fue
en este preciso momento que el urbanismo funcio-
nalista se convirtié en la doctrina oficial de todos
los ministros de construccion, desde Eugéne Clau-
dius Petit a Pierre Sudreau. Tratase, pues, de una
conversidn cargada de consecuencias en la medida
en que este urbanismo condenaba, apoyandose en
los principios de la Carta de Atenas, la ciudad tradi-
cional heredada por la historia.

En todo caso, fue a partir de los afios cincuen-
ta que la dualidad centro-periferia se transformoé
en una probleméatica eminentemente urbana, a
cuya luz pueden comprenderse evoluciones a la
vez contradictorias y complementarias de las dife-
rentes partes de que se compone la ciudad. A su
vez, estas evoluciones habrian de conocer profun-
das modificaciones en una y otra parte de esta
linea divisoria, la cual se definiria hacia mediados
de la década de 1970.

—_—n

5. Se considera urbana la proporcion poblacional aglomerada en local-
dades de mas de 2,000 personas. La poblacion urbana aumento de
21,550,000 en 1946 (21,972,000 en 1936; 15,957,000 en 1901} a
38,403,000 en 1975.

1) Un modelo global de funcionamiento de la
ciudad (1951-1973)

Un periodo de crecimiento y urbanizacién
Para caracterizar el periodo gue se extiende desde
el fin de la Segunda Guerra Mundial a la crisis eco-
nomica de 1974, y que marcé el principio de una
verdadera mutacién de las sociedades europeas, de-
bemos recurrir a la expresién los Treinta Gloriosos,
misma que se acufid e impuso en el habla cotidia-
na desde hace algunos afios. En el ambito que nos
interesa mas particularmente aqui, en el caso de
francia, fue con la creacién del llamado sector in-
dustrial, a principios de los afios cincuenta, que se
generd una violenta transformacién de los paisajes
urbanos. Este movimiento habria de seguir una mis-
ma linea general hasta 1973: primero, cuando el
ministro Clivier Guichard decidié prohibir, a través
de una simple circular fechada al 21 de mayo de
1973, la construccién de grandes complejos habi-
tacionales; posteriormente, la crisis econdémica de
1974, la cual afectd en primer lugar al sector inmo-
biliario, vendria a interrumpir |a edificacién de gran-
des conjuntos, cuya construccion se habfa iniciade
antes de gue sobreviniera dicha crisis.

Asi pues, estos acontecimientos se verificaron en
un periodo de apenas dos decenios, pero también
intervinieron alli fendomenaos de crecimiento que ha-
brian de modificar radicalmente el lugar de las ciuda-
des en la vida social, al igual que su estructura y sus
paisajes. En principio, este periodo correspondio a la
urbanizacién de la sociedad francesa. Para convencer-
nos de ello, bastard con recordar los datos de los cen-
sos: mientras que en 1946 la poblacidn urbana no
representaba més que un poco més de la mitad (53,2%)
de la poblacion total, nivel que habia alcanzado des-
de los anos treinta, tal proporcidn aumenté a casi tres
cuartas partes (73.02%) segun el censo de 1975 °



Nuevas formas de ordenamiento y gestion
gste intempestivo crecimiento de fa urbanizacion
coincidié con 1a adapcion, por parte de los poderes
publicos, del urbanismo y del control territorial, pos-
tulados ambos como ciencias del espacio. Este pro-
ceso se inicié desde la época de la Cuarta Republica,
aunque fue bajo la replblica siguiente, entre 1958
y 1967 sobre todo, que diversos decretos y legisla-
ciones se encargarian, en cierto mode, de ofiaak-
zar dicha adopcién. Es desde entonces, en un
contexto cultural inclinado a sobrevalorar todo
aquelle que se presenta como moderno, o simple-
mente "nuevo”, que prevalecen la asignacién de
zonas y los modelos de ordenamiento espacial.

Este triunfo habria de asegurarse en todas las es-
calas. Con respecto a los planos de ocupacion de sue-
los {pos), al 1/2,000, se distinguen alli no solamente
las funciones {zona industrial, zona comercial, zona
habitacional, etcétera), sino su especificidad y densi-
dad; un centro rector, concebido segun el modelo
norteamericano del central business district (csp) se
diferencia de una simple zac (zona de ordenamiento
concertado) de renovacion urbana en la misma med -
da quela distribucién de lotes para casas individuales
en funcién del coeficiente de ocupacion del suelo
{cos) autorizado. Al nivel de las concentraciones po-
blacionales, los esquemas rectores de crdenamiento
y urbanismo (spau) definen predominantemente al
1/50,000 las grandes infraestructuras, junto con los
anturcnes verdes inconstructibles y las ciudades nue-
vas. En la escala nacional, en fin, los planes Quinto
y Sexto (1966-1975) se inspiran en el modelo chris-
taleriano (o teoria de los lugares centrales) para defi-
nir las llamadas politicas de equilibric metropolitano
y, posteriormente, de las ciudades medias.

Esta planificacién con pretenciones de globali-
dad ha propiciado que los dirigentes politicos to-
men conciencia en torno a lo inadecuado de unos
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limites administrativos demasiado estrechos como
para adaptarse al crecimiento urbano.® Se pensé
que este problema podia regularse, como en el
periodo del Segundo Imperio, mediante la fusion
de municipios integrados en una poblacion, pero la
ley Marcellin de 1971 se limitd a recomendar el pro-
ceso, el cual no atrajo mas que el apoyo de un poco
mas de 2,000 consejos municipales. Se opté en-
tonces por dirigir los esfuerzos a la cooperacién in-
termunicipal, ya fuera reactivando una antigua ley
(la cual databa del 22 de marze de 1890) que per-
mitia crear agrupaciones intermunicipales para
abordar uno o varios problemas comunes (abaste-
cimiento de aguas, saneamiento, recoleccién de
basura, transportes publicos, incendios, educacion,
ordenamiento de espacios particulares, etcétera),
ya fuera proponiendo férmulas adecuadas a la si-
tuacion provocada por la urbanizacion. Tal fue el
caso de los distritos urbanos y, a partir de 1967, de
las comunidades urbanas que el gobierno impuso
a algunas metrdpolis. En ambos tipes de reagrupa-
mientos, los municipios subsistieron con sus conse-
jos y sus ayuntamientos, pero la gestién de ciertos
servicios y equipos que interesaban al conjunto fue
transferida a un consejo distrital, o bien, a un orga-
nismo publico de poblacién, En 1975 funcionaban
en Francia 1,738 agrupaciones intercomunitarias de
vocacion maltiple (svom por sus siglas en francés)
en las que se asociaban 16,940 municipios, 148
distritos con reagrupamientos de 1,269 municipios
y nueve comunidades urbanas con 251 municipios.?

_
&. Con una division del territonio francés en un poco mas de 36,000
municipios, este calculo arroga una superficie media ambiental de casi 15
km2. Asi, las ciudades se extenden sobre vanas decenas y hasta cente-
nares de kilémetros cuadrados.

7. Philippe Pinchemel, La France, A. Colin, Parls, edicidn de 1980, tomo
1, pp 215-216
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El hecho de que la poblacién media de los munici-
pios afectados sea de 1,145; 3,625y 16,730, res-
pectivamente, indica claramente que las sivoum
constituyen la regla en el mundo rural, y que la or-
ganizacién distrital interesa, sobre todo, a las ciu-
dades medias (del orden de los 31,000 habitantes
por distrito}, mientras que las comunidades urba-
nas se reservan a las grandes ciudades (con una
poblacién media de 467,000 habitantes).

Mas alla de tales diferencias, lo que expresa esta
evolucién es una visién del espacio cada vez mas
global, lo que explica 1a puesta en marcha de las
politicas y procedimientos urbanistas. Cuando, a
partir de 1966, el gobierno comenzo a instituir 1as
grandes Organizaciones de Estudios de Area Me-
tropolitanas (oream, por sus siglas en francés) para
las grandes poblaciones y, al poco tiempo, cuando
la ley de orientacién inmebiliaria del 31 de diciem-
bre de 1967 oficializ6 las agencias de urbanismo
como paso preliminar para la creacion de los soau,
no se hizo més que confirmar una situacion evi-
dente para cualquiera que observa con un poco de
atencién. En efecto, en las operaciones publicas de
urbanismo y de movilidad a que dieron crigen, pre-
sentan entre si una notable complementariedad,
aun cuando hayan transformado de forma muy di-
ferente los paisajes urbanos.

Para empezar, el desarrolio de las periferias

La brutal imposicién de la urbanizacién transformé
en principio las periferias de las ciudades. Los su-
burbios de antafio, los cuales se desarrollaban con
mayor 0 menor rapidez en la proximidad de los
muelles o de las fabricas, o a lo largo de las vias de
acceso a la ciudad a semejanza de algunos fraccio-
namientos y ciudades-jardin del periodo de entre-
guerras, fueron sustituidos por grandes conjuntos
habitacionales. Tal denominacién designa unidades

de al menos mil viviendas en inmuebles colectivos
concebidos y realizados en una sola operacién y
muy semejantes entre si en los aspectos mas esen-
ciales, cuando no se trata exclusivamente de com-
plejos de interés social. De 1951 a 1973 se llevaron
a cabo algo mas de 300 operaciones de este tipo,
las cuales significaron la construccion de 1,200,000
viviendas para una décima parte de la poblacion
francesa. Estas grandes complejos aglutinaban, so-
bre todo, viviendas de interés social, y tenian como
fin primordial acoger a familias de origen rural; sin
embargo, se les concibié como solucién al proble-
ma que planteaba la crisis habitacional. Si uno de
los primeros complejos, el de Beaulieu Le Rond-Po-
int en Saint-Etienne, comprende 550 viviendas del
tipo 2 y 583 del tipo 3 por solamente 87 viviendas
del tipo 1, 35 del tipo 4 y 7 del tipo 5, ello se debio
a que dicha complejo se habfa reservado a lo que
entonces se consideraba como el modelo de la fa-
milia francesa: una pareja con uno o dos hijos. Con
respecto a los solteros o a las parejas sin hijos (a los
cuales se les asigné las viviendas del tipo 1), junto
con las parejas con tres a cinco hijos (las cuales reci-
bieron las viviendas de tipo 4y 5), no se recibié mas
que a una cantidad infima. Por otra parte, bajo la
presion de la demanda de viviendas, la wm (desde
1950, Habitacién Econémica, o Hem Habitation 3
bon marché se convirtié en habitacién de renta
maédica, Hm habitation & loyer moderé) no desem-
peid sino parcialmente el papel social que le habia
sido asignado. En el mencionado complejo de Beau-
lieu Le Rond-Point, que en este sentido como en €l
precedente, es representativo de una situacion ge-
neral, una encuesta realizada en 1958 revelo qué
el 10.5% de sus 1,262 viviendas habian sido ocu-
padas por familias de propietarios, de ejecutivos ¥
de personas con profesiones liberales, 20.5% pof
familias de recursos medios o asalariados del ejérc-



to y la policfa, 20.5% por familias de empleados,
41.9% por familias de capataces, obreros califica-
dos ¢ especializados, y 25% por familias de traba-
jadores manuales o de personal de servicio.®

For lo demés, el gobierno francés estaba a tai
grado convencido de gue la vivienda de interés so-
cial ordinaria na resolveria el problema de las fami-
lias numerosas, de bajos recursos o de origen
extranjero —por no hablar de los casos en que se
conjuntaban las tres situaciones—, que prefirié
buscar una via alternativa. Al igual que en la época
del Plan Monnet (1846-1950, en vigor hasta 1952),
cuando se multiplicaron las ciudades de barracas
para los trabajadores inmigrante, se propuso a los
municipics de las Him de bajo nivel —calificadas como
viviendas de primera necesidad (en, por sus siglas
en francés}—, que se reorganizaran en forma de
pequenas ciudades, con respecto a las cuales pro-
puse, a mi vez, identificar con el nombre de ciuda-
des especiﬁcas‘g El ndmero de este tipo de viviendas
aumentd considerablemente haoa el final de los
anos setenta, en particular junto con las Himde bajo
nivel que habian sido programadas onginalmente
como habitaciones de renta médica (rr), © como
programas sociales de reubicacion {psg), concebidos
para acoger, junto a las ciudades transitorias, a las
familias desalojadas de barrics antiguos en proceso
de reestructuracion o de las chabolas sujetas a re-
absorcion.

Comparada con los grandes complejos y con las
audades especificas, la historia de las asignaciones
de viviendas individuales es mas larga, a la vez que
més compleja, debido en primer lugar a que, fuera
de los suburbios, proliferaron casi al mismo tiem-
po, @ mediados del siglo xix, los fraccionamientos
elegantes y las ciudades obreras. Ciertamente, el
fitmo de construccion de estas Ultimas se redujo
sensiblemente al empezar el siglo xx, pero en cierto
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modo ese ritmo se restablecié con la construccion
de ciudades ordenada por la ley Loucheur. Al tér-
mino de la Segunda Guerra Mundial, en el ya men-
clonado contexto de la crisis de viviendas, surgieron
férmulas nuevas como las llamadas ciudades de
castores {(asociaciones mutualistas de construccion),
pero fue sobre todo a partir de los ultimos afos de
la década de 1960 que proliferaron los fracciona-
mientos de casas individuales para las clases me-
dias. El financiamiento de la mayor parte de estas
viviendas provino de la iniciativa privada, en un con-
texto de pleno emplec y de evolucidn monetaria
favorable al endeudamiento (el costo del dinero
evolucionaba menos rapido que la inflacién); no
obstante, el gobierno también contribuyd notable-
mente a acelerar este desarrallo. Al instituir una
renta baja para las familias que vivian en Huv, cuyo
ingreso fuera inferior a cierto limite, el gabierno
manifestaba su intencién de reservar las viviendas
de interés social a los mengs afertunados. Y para
promaver la compra de viviendas entre las familias
de clase media, se lanzaron concursos y operacio-
nes con el fin de abatir los costos. Al empezar la
década de 1970, el nombre de un ministro se habia
asimilado ya a uno de esos prototipos de bajo cos-
to: la “chalandonnette”.

Un principio de reestructuracion de los barrios
antiguos

Aun cuando haya sido en las periferias de las ciu-
dades donde se manifestd mas espectacularmente

_—_

8. F Tomas, “A l'ongire des grands ensembles”, en J.N. Blanc, M. Benilla,
F Tomas, D Vallat, Les grands ensembles o*habitation, primera parte,
Bureau de la Recherche Architecturale (Ministére d'Ameénagement du
Territoire et des Transports), informe provisional, nov. 1995, 336 pp

9. Frangois Tomas, "De la cté spécfique au grand ensemble”, en
fMarginalité sociafe, marginalité spatiale, cwss, Paris, 1986, pp. 64-74
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la urbanizacién de la sociedad, no por ello se ha
asociado menos esta transformacion con un princi-
pio de reestructuracion de los barrios antiguos, tanto
en el centro-ciudad como en la zona de transicion.
Pese a ciertas reticencias y hasta oposiciones abier-
tas, el principio que habria de imponerse gradual-
mente a lo largo de los afos cincuenta era el mismo
que habia preconizado Le Corbusier desde 1925
en el célebre “Plan Vecino™, en el cual se proponia
arrasar los barrios antiguos de Parfs, respetando
unicamente algunos monumentos histéricos, para
sustituirlos con baterias de torres en medio de es-
pacios verdes. Es cierto que la ley Mairaux del 4 de
agosto de 1962 ordenaba que, en casos excepcio-
nales, se englobaran barrios y hasta ciudades ente-
ras en un sector salvaguardado; 10 pero, (no
implicaba esto, al menos de forma implicita, que el
resto de los barrios y construcciones no merecian
protegerse y debian servir, por lo tanto, como re-
serva potencial para nuevas construcciones?

Sea como fuere, una ley conocida como de re-
novacién urbana, erogada en 1958, vino a favore-
cer las condicicnes de expropiacion de ocupantes y
de demolicion de inmuebles antiguos para renovar
completamente la estructura urbana. Se llegé al
punto de crear, para los barrios deteriorados cuya
destruccion resultaba mas dificil de lo esperado, una
ley especifica (ley Vivien del 10 de julic de 1970),
denominada de reabsorcién de entornos insalubres.
Esta ley pretendia, a través de sus decretos e apli-
cacian, definir y cuantificar objetivamente la insa-
lubridad, lo cual sirvié para disminuir el costo de las

—_ n

10. Al momento de crear esta ley, los poderes pablicos pensaban que
deberia aphcarse al menos a 400 ciudades. En realidad, su aphcacon
resultd mas dificil de lo previsto, razén por la que solo 5& puso en vigor
en un centenar de casos.

expropiaciones, a la vez que aportaba una contri-
bucién del Estado a los municipios que desearan
suprimir los "lunares” méas visibles de sus territorics.

Ciertamente, los trabajos de restauracion en los
sectores salvaguardados, al igual que la reabsorcion
o la renovacién, ejercieron efectos muy diferentes
sobre |os paisajes urbanos. En el primer caso, se
trataba de preservar un paisaje histérico, mientras
que en los otros casos, el urbanismo funcionalista y
1z arquitectura moderna habrian de encontrar, como
en los grandes conjuntos de la periferia, un terrenc
de eleccién (la opinién publica englobd la renove-
cidn y la reabsorcién bajo el término comin de “re-
novacion bulldozer”). Por otra parte, mientras el
sector salvaguardado ocupa frecuentemente y casi
por antonomasia el corazén mismo de la ciudad —
el centro histérico—, s sobre todo en el pericentro
o en las zonas de transicién —que corresponden a
menudo a los suburbios del siglo xx, es decir, [as
areas donde no se asigna un gran valor a la heren-
cia urbana— donde pudieron desarrollarse las ape-
raciones de renovacion y de reabsorcién del entorno
insalubre (véase Figura 1}.

Empero, en todos los casos se generaron pro-
fundos transtornos soclales debido al alza tanto del
capital inmobiliario como de fas rentas y de la ex-
propiacion de las viviendas pobres. El avance de la
restauracion y la renovacidn fue posible gracias al
traslado de una parte de las familias de bajos ingre-
s0s a los barrios degradados que subsistian princi-
palmente en las periferias, ya fueran éstas ciudades
transitorias y de otros tipes o, en medida cada vez
mayor a partir de los Gltimos afos de la década de
1960, a los grandes conjuntos habitacionales que
las clases medias comenzaban a abandonar.

Estos decenios de crecimiento econdmico y de
modernizacién de la sociedad francesa, de esta so-
ciedad a la que se dio en llamar de consumo, fue-
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Figura 1. Centro-ciudad y centralidad

cen:ro—cmdad ¥

centralidad confu ndidas periferia

(hasta 1950)

centro-ciudad

zona de transicién

Los centros de
direccin
aparecen a3l lado
del centra-ciudad
{1960-1975}

Diversificacion de la localizacién de los equipamientos de centralidad {desde 1975)

. ; G s 11
ron también los decenios de la “crisis urbana”.

Ello se tradujo, para las familias de las clases popu-
lares, en el triple problema que les planted la evolu-
cién de la ciudad: el del desalojo cuando se vivia en
barrios en vias de restauracion o de renovacidn-re-
absorcién de entornos insalubres; el de Ia degrada-
cién de la calidad de vida cuando se habitaba un
barno antiguo en el cual propietarios y poderes
publicos habian dejado de invertir ante la proximi-
dad de las demcliciones; y el de la insuficiencia de
equipos y servicios cuando se trataba de grandes
complejos de la periferia. Aun cuando fuera de
manera implicita, todo transcurria en este altimo
caso comao si la ciudadania hubiese comprendido
que las zonas de habitacian popular no solo habian
dejado de constituir un habitat urbano, sino que
no lograrian evolucionar en el futuro,

Lo anterior dio origen, tanto en Francia como
en otros paises de Europa y America en ese mismo

periodo, a un poderoso movimiento de impugna-
cidén urbano-popular cuya reivindicacion esencial
podria resumirse en el “derecho a la ciudad”."? En
realidad. esta reivindicacion adopté diversas formas,
ya se tratara de oponerse a la expropiactén o de
obtener medios de transporte y equipamiento; pero
en todos los casos se denunciaba un urbanismo que,
bajo la mascara de la racionalidad y del interés
general, favorecia de hecho, con el apoyo de los
poderes publicos, a los intereses de ciertos actores
urbanos —propietarios, bangueros y promoto-
res— en detrimento de las familias de los entornos
populares. As/, a este movimiento de impugnacién

_ =
11. Tal “crisis urbana” fue objeto de un agudo analisis por parte de
Henri Lefbvre y los soniblogos marxstas de la lamada escuelz de sociolo-
gia urbana de Faris,

12, Por o demas, el derecho a la ciudad es el titulo de una obra de Henri
Lefbvre publicado por Anthropos, Parls, en 1968,
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se incorporarian mas tarde perscnas que, sin com-
partir por fuerza las mismas preocupaciones socia-
les, sentianse indignadas por la destruccion de la
ciudad tradicional, para ellos ia unica capaz de ofre-
cer a todos los habitantes una identidad y un me-
dio para la convivencia. Es evidente, como lo
demuestra la Declaracion de Bruselas,™ que estas
dos preoccupaciones resultan no solo compatibles,
sino también capaces de motwar a las personas y
aun a los grupos sociales,

En el caso de Francia, dicho movimiento urba-
no-popular habria de revitalizar, a lo largo de los
anos setenta, a los partidos politicos de izquierda,
en particular al partido socialista, asi como asegu-
rar su victoria en las elecciones municipales de 1977,
las primeras en asignar un lugar esencial, durante
la campana electoral, a la politica urbana. Una vez
en el poder, estas nuevas mayorias de izquierda
pudieron cambiar con mdés facilidad una politica
urbana que, de algunos afnos a la fecha, habia es-
tado bloqueada, lo cual explica que, luego de un
periodo suplementario de reflexién y adaptacion,
las municipalidades de derecha que lograron con-
servar el poder hubieran medificado también sus
politicas urbanas.

Il. Una nueva cultura del ordenamiento urba-
no, desde la mitad de los anos setenta'?

De hecho, con la crisis econémica que habia desor-
ganizado por completo el mercadao inmobiliario

—_—
13. 1. Barey, Propos sur fa reconstruction de 3 ville eurapéenne: fa
déclaration ce Bruxelles, Archives d"Architecture Modeme, Bruselas, 1980
Algunos posmodernos consideran esta Declaracién como una anticarta
de Atenas

14. Esta segunda parte retoma en lo esencial un andlisis presentado en
1989 Cf ). Bonnet y F Tomas. “Centre et Pénphéne Eléments d'une

desde 1974, los principales grupos bancarios co-
menzaron a desentenderse del urbanismo, mien-
tras gue el gobierna intentaba desesperadamente
adaptarse a la nueva situacién revelada por el cen-
so de 1975, es decir, la magnitud de la desafecta-
cion de numerosos barrios centrales.® Las cosas
tomaron un sesge decisivo cuando, a partirde 1973,
el Ministerio de Equipamientos suspendi6, mediante
una simple circular, operaciones que comprendian
mas de 2,000 viviendas, y luego, después de cam-
biar su nombre a Ministerio del Medio Ambiente y
de la Calidad de Vida, renovd completamente (en
el periodo 1976-1977) las pricridades y los proce-
dimientos del control urbano. Asi, ya fuese por vo-
luntad de construir una ciudad mas humana y
hosprtalaria o por necesidad de adaptarse a una
situacién de crisis econdmica, se dio lugar a una
especie de consenso que indujo a todas |as ciuda-
des francesas a cambiar sus politicas de urbanismo
y, por ende, la naturaleza de sus intervenciones tanto
en el centro-ciudad como en los espacios periféricos.

Esto terminaria por traducirse en: a} el aban-
dono de la asignacion sisterndtica de zonas y la
revalorizacion de barrios que combinan funcio-
nes y clases sociales; b) el redescubrimiento de
las virtudes de la calle, de la manzana, del jardin
publico (en contraposicién al espacio verde del
funcionalismo); y ¢) el renacimiento de los trans-
portes publicos, acompafado de un retorno al
concepto polifuncional de los servicios publicos,
etcétera.

problématique urbaine”, en Revue de Géographie de Lyon, vol. €4, No
1, 1989

15. Cf, por ejemplo, P Bruyelle, "A propos d'une théone sur 12
développement urbain' remargues sur la croissance urbaine frangaise
1968-1275", en Recherches de géographie urbaine. Hommage 8¢
professeur A Sporck, 1982, pp 29-42



En general, cabe afirmar que la prioridad co-
rrespondid a la conservacién y gestion de la ciudad
tal como &sta existe, y no a la promocién y lanza-
miento de grandes operaciones periféricas (el ni-
mero de zac alcanzé su apogeo en 1973, para luego
disminuir sensiblerente} que, por lo demas, 1a cri-
sis econdmica no permitiria justificar. Cuando en
1978 todos estos temas se abordaron de manera
explicita en la Declaracién de Bruselas, se encon-
wraban de hecho en proceso de aplicacion en la
mayor parte de ciudades no solo de Francia sino de
Europa occidental.

En una primera etapa {gque coinadié con el fin
de los anos setenta), esta nueva poiitica pudo de-
sarrollarse no solamente por la voluntad de las
municipalidades y del "movimiento urbano-popu-
lar”, sino también porque el mercado inmoebiliario
se habfa recuperado y el gobierno propuso nuevos
procedimientos y métodos de financiamiento —las
llamadas Operaciones Programadas de Mejoramien-
to del Habitat (cran, por sus siglas en francés}— para
los barnos antiguos que, al ser excluidos del pro-
cedimiento de los sectores salvaguardados, no
presentaban, para los ejecutores de las politicas de
renovacién, ningun interés urbanista. Con la inter-
vencion suplementaria del Fondo de Ordenamien-
to Urbano (Fau, por sus siglas en francés), se creo y
se desarrelléd con un éxito notable (mas de 600 pro-
yectos entre 1977 y 1980, mientras que los secto-
res salvaguardados de la ley Malraux no habian
abarcado hasta entonces méas de sesenta ciudades)
el nuevo concepto de “rehabilitacién” como alter-
nativa a la “restauracion” y “renovacion bulldozer”
que habian prevalecido hasta entonces; 1) las ope-
raciones Habitat y Vida Social (nvs, por sus siglas en
francés) para los grandes conjuntos habitacionales
de interés social en vias de degradacion acelerada.
Aun en este caso, se trataba de tareas de rehabili-

frang¢ois tomas

tacién, sin importar que la mayor parte de inmue-
bles hubieran sido construidos 30 y hasta 20 afios
antes; y 2) la extension del derecho de compra pre-
ferencial para las colectividades publicas, la separa-
cién de facto del derecho de propiedad de una parcela
fincable y el derecho de censtruir sobre esa misma
parcela {ley Galley del 31 de diciembre de 1875).

Afadase a lo anterior la instauracion, en las gran-
des ciudades, de un desembolso-transporte (vr por
sus siglas en francés, 0 mecanismo que permitia
financiar los proyectos de transformacién de ios
transportes urbanos), el cual deberia aplicarse a
partir de 1983 mediante la sustitucién progresiva
de los “planes de circulacion” que sometian a la
ciudad a las exigencias de la circulaciéon de auto-
motores, por los “planes de desplazamiento urba-
no"'® (PD.U.), y se vers que no fue obra del azar
que se creara entonces el concepto de “proyecto
urbano” para describir un nuevo enfoque del orde-
namiento urbano, e incluso para reemplazar el con-
cepto de urbanismo que algunos habian comenzado
yaa rechazar."’

La creacién de este concepto se debe a argui-
tectos, administradores y dirigentes politicos, quie-
nes, para distinguirlo del urbanismo funcionalista
con pretenciones de ciencia, lo presentaban en pri-
mer lugar como la expresidén de una veluntad poli-
tica. Sus principales caracteristicas pueden resumirse
coma sigue: a} su escala es la del espacio vivido por

-

16. Consultese el numera especial de Métropolis consagradoalos PO U
no 68-69, 1985

17. En algunas escuelas de arquitectura de Paris, se lego al punto de
prasentar al urbanisma como el peor enemigo de la oudad. En este
cas0, la expresion urbanismo se tomaba en su sentido orginal de “doc-
tnna” o "oenca® del control urbane, en tanto que. en ia actuakidad,
dicha término no evoca para la mayoria de autores mas que una "politi-
ca”, una "técnica” y hasta una ecorriente artistica™ [...].
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los habitantes de la ciudad, es decir la manzana o
el barrio, asignando una importancia especial al
ordenamiento de los espacios publicos; b) toma en
consideracion la historia de la ciudad con sus tradi-
ciones y su cultura, y se quiere una continuidad que
reivindica, en algunos casos, el derecho a la inno-
vacion, expresando su repudio por el pastiche que
fascina a un buen niimero de posmodernos. '
Tenemos un buen ejemplo de este nuevo enfo-
que con la transformacién entre 1979 y 1982 (sobre
un proyecto de Christian Devillers) de un conjunto
sacial periférico {la zur de Montreynaud a Saint-Etien-
ne). Es un barrio mejor integrado al centro, mas di-
versificado y que ofrece a sus habitantes el
reivindicado “derecho ala ciudad” . Aun cuando esta
operacién haya sido calificada como un éxito, y aun
cuando se le haya presentado profusamente en las
publicaciones especializadas de diversos paises, '® es
muy escasa la emulacion que ha despertado. En efec-
to, mientras demostraba como se podia transformar
un fragmento de gran conjunto en un verdadero
barrio urbano, la mayor parte de aperaciones de re-
habilitacién emprendidas en Frandia alo largo de los
afios ochenta se limitaron a realizar reestructuracio-
nes espaciales menores, dirigiendo lo mejor de sus
esfuerzos a la rehabilitacién de inmuebles.2

_— =
18. F. Tomas, “Projets urbaines et projet de ville”, en Annales de la
Recherche Urbaine, No. 68-69, 1995, pp. 134-143

19. Entre los muchos articulos consagrados a esta operacidn, menciona-
remos a Christian Devillers y Paul Chemetav, “La reconstruction d'une
P europeene”, en A M.C, Paris, 1982, No 2, pp 49-58

20. En un trabajo en desarrolio sobre los grandes conjuntas, ain inédita
(solo la primera parte ha sido obyeto de una ponencia, véase nota a pie
de pagina 8), intenté demostrar que el nmenso éxito cuantitativo de |a
rehabilitacién de los nmuebles rvam dentro de los grandes conjuntos se
explica, so pretexto de aportar una solucidn a un problema socio-espa-
cial, por la posibilidad que han peraibido alli los arganismos de vivienda
social de solucionar su problema financero.

A partir de 1981, con la eleccién de Frangois
Miterrand y tras los graves incidentes que cundie-
ron en las periferias de algunas ciudades importan-
tes durante el verano de ese afo, este nuevo
enfoque del ordenamiento urbano gozé de reno-
vados brios. Fue asi que la Comisidn Nacional para
el Desarrollo Social de los Barrios, cuya presidencia
fue encomendada al alcalde de Grenoble, Hubert
Dubedout, se propuso buscar en los barrios dete-
riorados no solo los medios de una reestructura-
cion de las edificaciones y los espacios (tal eraya el
objetivo de las operaciones Hvs), sino también el
equilibrio social de los grupos que habitaran alli. Es
clerto que, en medio de crisis econémicas que pa-
recen no tener fin, las ciudades ya no hacen frente
a "crisis urbanas”, como a fines de los afios sesen-
ta y principios de los setenta, sino a “crisis socia-
les”. El desempleo que afectaba a 3.9% de la
poblacién activa en 1975 se habfa mas que dupli-
cado; empero, en los grandes complejos de vivien-
das sociales periféricas, dicho indice alcanzaba con
frecuencia el 20%, superando incluso la tercera
parte del total cuando se trataba de jévenes de
menos de 25 anos.

En 1983, con un experiencia de 22 barrios, es-
tas operaciones abarcarian en lo sucesivo mas de
cien barrios; pero fue sobre todo al nivel de las ciu-
dades, con la intervencion financiera de las regio-
nes, que se generalizé una politica de “proyecto de
barrio”. De hecho, el aflo 1983 marcé el inicio de
una nueva etapa con la erogacion de la Ley de Des-
centralizacidn del Urbanismo (7 de enero de 1983),
en aplicacén de la llamada Ley de “derechos v li-
bertades” del 2 de marzo de 1982, la cual instituia
el principio gereral de la descentralizacion estatal.
Hasta entonces, pese a que, como he senalado, la
politica de control de las ciudades habia sido bru-
talmente alterada, no por ello dejaron de crearse y



proponerse & nivel gubernamental modelos y pro-
cedimientos, en particular para las ciudades cuyas
subvenciones se habian visto afectadas.

En 1984 se consumd la descentralizacion del
urbanismo (al igual que la parte esencial de su fi-
nanciamiento), lo cual significaba que cada ciudad
deberia, en lo sucesivo, definir su propia politica de
ordenamiento de acuerdo con su dinamica econc-
mica, sus recursos, su reflexién y los objetivos que
se plantease. Con respecto al gobiernc (que los fran-
ceses, merced a un habito inveterado, suelen asi-
milar al Estado), aun cuando conservé algunas
prerrogativas como la preservacién de emplaza-
mientos y paisajes o el equilibrio social, su tarea
fundamental consistié en establecer las reglas ge-
nerales y ofrecer, segin propia expresién, una "caja
de herramientas” para llevar a cabo los proyectos
de ordenamiento en las mejores condicicnes posi-
bles, tal era el propsito de la Ley del 18 de julio de
1985.

En este nuevo contexto, numercsas ciudades
entre las mas importantes intentaron distinguirse
de las demés o, por lo menos, llevar a efecto politi-
cas urbanas propias. Simplemente por mencionar
algunos ejemplos contradictorios, recordemos los
criterios de seleccion del tipo de habitat que se
emplearon en Montpellier o Saint-Etienne. En el
primer caso, se asigné prioridad absoluta en la zona
central al inmueble colectivo, no solo por el eleva-
do valor del terreno, sino pargue tratabase del ani-
co entorno capaz de reforzar una urbanidad
tendiente a elevarse de una pequeha capital regional
francesa a una metropoli europea. Analoga preo-
cupacién encontramos en otras grandes ciudades
francesas, aunque, en el caso de Lyon por gjemplo,
los habitantes intervinieron para que las plazas con-
servaran una funcién sociocolectiva estricta en los
espacios centrales.

frangois tomas

En el caso de Saint-Etienne, la municipalidad de
izquierda adoptd una prioridad semejante, si bien
el cambio de mayorias en 1983 se tradujo de inme-
diato en la adopcién de nuevas orientaciones. Con
la esperanza de frenar la emigracién de habitantes
(205,000 en 1982 contra 222,000 en 1975), se
modificé el ros a fin de permitir la multiplicacion de
fraccionamientos de casas individuales en el inte-
rior mismo de los limites del centro municipal.

Por otra parte, en el dominio de las actividades,
fue en el conjunto de las ramificaciones —incluidas
1as de menor valor— que la municipalidad de Saint-
Etienne se dio a la tarea de buscar, mediante una
intervencion abiertamente voluntarista, unidades dis-
puestas a instalarse en su territorio, sin perjuicio de
llevar a cabo, para tal efecto, una transferencias
de municipios periféricos al municipio central.2' Esto
significa que, al contrario de Mentepellier, que in-
tentaba sobre todo reforzar su cardcter central,
Saint-Etienne se colocd en situacion de concurren-
aia directa con respecto a los munidpios de su peri-
fena. Ello no impidié que, tanto en una como en
otra ciudad, las nuevas condiciones de la descentra-
lizacién administrativa hicieran que hoy, debido en
gran parte a la seleccion del centro-ciudad (que
en la mayoria de casos dispone de los medios fi-
nancierocs mas cuantiosos) queden ain por deter-
minarse los limites de los otros municipios, con
dedisiones que a veces contradicen flagrantemente
el propdsito original.

Otro aspecto significativo es que, ya fuera por
efecto de imitacion o porque se reforzaran e inclu-
50 se generaran nuevas redes nacionales entre las

- =
21. F Tomas, C Cretien, “A propes d’un retour de "usine dans |2 wille”,
en Buffetin de FAssociation Géographique Frangaise, 1987, No 4, pp.
317-325
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ciudades (ciudades de suburbios, ciudades medias),
sin olvidar el papel determinante de consejero que
desempefié, directamente o a través de sus diver-
sas filiales, la Caja de Depdsitos y Consignaciones,
o ya fuera en fin—y quiza particularmente— por las
nuevas condiciones de implantacién de capita-
les privados, que fueran siempre los mismos temas
los que se abordaran y debatieran en la mayor par-
te de las ciudades. Aqui, nos limitaremos a resefar
cuatro de esos temas debido a que, desde nuestra
perspectiva, modifican sensiblemente la evolucion
actual de los espacios urbanos, sean éstos centra-
les o periféricos.

La difusion del "derecho a la ciudad”
Se trata sobre todo de responder a Ia reivindicacion
del "derecho a la ciudad” expresada por ios habi-
tantes de las periferias. En este sentido, resulta sig-
nificativo el éxito prodigioso de que gozd el
movimiento “Banlieues 89", promovido en 1982
por los arquitectos Roland Castro y Michel Cantal
Dupart, con el respaldo del Presidente de la Repu-
blica. En efecto, se formularon centenares de pro-
puestas para infundir a las espacios periféricos una
calidad de vida urbana, aprovechando al mismo
tiempo la ocasién para prestar al concepto de pro-
yecto urbano una verdadera generalizacién. Sin
embargo, lo que a primera vista parecia de impor-
tancia secundaria produjo en su aphicacion una evo-
lucion gue modificé sensiblemente la naturaleza del
proyecto urbano.

Como en una especie de prolongacion del mo-
vimiento urbano-popular, l0s primeros proyectos
nsistian, sobre todo, en el “derecho a Iz ciudad”

e o o oy
22. Cf. «Paysage et image de 'agglomératon. Contribution aux études

paysagéres de "Lyon 2010, Agence d'urbarisme, octubre de 1988, sin
paginacidn.

en los conjuntos habitacionales populares, asi como
en la necesidad de satisfacer las necesidades socia-
les de los menos afortunados. Empero, no tarda-
ron en intervenir |os conceptos de imagen y de
identidad cultural que, aunque no del todo ausen-
tes en los primeros proyectos, no habian recibido la
atencién gue ahora se les dispensaba. Desde en-
tonces, al asignar prioridad a la personalidad de un
lugar a fin de que ésta no se disolviese en un espa-
cio anénimo, y al propiciar la identificacion de los
habitantes con su lugar de residencia, se zanjé el
terreno para la teorfa de los lugares mdagicos for-
mulada para “el gran Paris” por Roland Castro.

Si comparamos esta reflexién con la utopfa de
lidefonso Cerda, quien, al concebir el Ensanche de
Barcelona, esperaba difundir en cada rincén de la
ciudad una porcién de la centralidad urbana, se
comprendera porqué la teoria de Castro ejercio tal
influjo sobre los actores urbanos, para quienes la
eficacia y hasta la rentabilidad de su participacién
se confundia con la valoracién cultural del habitat
particular en el que se inscribe esa teoria. Por tal
razén, la peticién de los urbanistas lioneses a Mi-
chel Cantal Dupart para gue éste identificara “los
lugares sensibles y magicos” en medio de los con-
juntos urbanos no obedecié a una exigencia de la
moda. Al contrario, tratése de una investigacién en
el conjunto de un espacio urbanc con posibilida-
des paisajisticas: en el contexto actual, la calidad
percibida y reconocida de una imagen constituye
un dato fundamental del devenir de un lugar. Un
fenémeno igualmente nuevo, al menos para los
encargados del ordenamiento urbano, era gue este
lugar puede individualizarse tanto en la periferia (el
“paisaje-parque” de la zona ceste de Lyon) como
en la zona de transicion (Gerland, alrededor del
Mercado Tony Garnier), y no solo en una zona cen-
tral mas o menos extendida.?



Es a partir de lo anterior que se comienza & re-
aovar el concepto mismo de lo que debe represen-
tar una ciudad. Para guienes se inscriben de forma
mas o menos explicita en la antigua tradicidn de las
ciudades del mundo occidental, un trozo de perife-
ria urbana no es urbana hasta que cuenta con un
centro-ciudad reconocido como tal por sus habi-
tantes. Desde la década de 1930, fue este criterio
lo que presidié la construccion de los célebres ras-
cacielos de Villeurbanne, en las afueras de Lyon.
Siguiendo la misma logica, esto explica que la mu-
nicipalidad de Echirolles, al sur de Grenoble, pla-
nee en la actualidad la construccién de un
centro-ciudad con una forma arguitectonica dife-
rente pero con los mismos elementos: densidad,
mezcla de funciones y urbanidad de los espacios
plilk:mco&23

Se trata de una opcidn diferente que han adop-
tado los dirigentes politicos de 34 municipios su-
burbanos del sudeste de Toulouse. La comumdad
de ciudades (sicoval)** que congrega a los munici-
pios, tiende a preservar su trama de ciudades sepa-
radas por tierras de cultivo y bosques, asi como a
dividir las actividades, aun cuandc éstas sean tec-
nopoelitanas. Ciertamente, un centro de servicios se
construye a lo largo de un eje dominado por el pa-
lacio del congreso, pero no se permite construir ni
que se use alli ninguin inmueble como vivienda. En
los margenes de Toulouse, el sicovaL ofrece a los
habitantes con ingresos considerablemente supe-
rioras a los del resto de la poblacién® otro modelo
de ciudad, brillante y variada, moderna y ecoldgi-

B |

23. Este proyecto urbana se desarroila a partir de un eje de tranvia ¢aido
en desusa.

24, Enreaiidad, scova significa Syndicat intercommunal du V! de 'Hers
Bajo esta forma se orgamizod un prmer grupa de ocho municipios, mien

tras que la comunidad de ciudades no se constituyt sino hasta 1996

franco:s tomas

ca, todo ello enraizado en la tradicién rural de Lau-
ragais.

La rehabilitacién de los “baldios industriales”
En medio de una crisis econdmica transmutada en
la forma de una crisis industrial, millares de hecta-
reas de terrencs y construcciones quedaron abando-
nadas, especialmente en la zona de transicion de
las ciudades industrializadas antes de que mediara
el presente siglo.?® Asi, en numerasos casos son las
municipalidades las gue son intervenidas en primer
lugar con el fin de mantener en sus terrntorios em-
presas generadoras de empleos, para luego con-
vertir los terrenos y construcciones abandonados
en oportunidades para renovar completamente la
distribucién de los espacios valorados.

Desde la década de 1960, la transformacién por
un financiero de los edificios de la antigua chocola-
terfa Ghirardelli, en San Francisco, en un centro
comercial y de esparcimiento, habia ilustrado la
importancia que podria entranar el recidaje de una
argquitectura original. Asi, la puesta en marcha de
psta primera operacion habria de requernr otras in-
versiones para rehabilitar, nc lejos de la antigua
empacadera Del Monte y del Pier 39, un muelle
inhabilitado. En suma, se procedid a la renovacion
del conjunto de Fisherman's Wharf y, cuando todo
parecia indicar, a fines de los afos cincuenta, gue
este conjunto estaba condenado a la marginaliza-
cién por encontrarse junto a una via férrea, fue esta
Gltima la que finalmente quedé abandonada. Por
otra parte, no es posible percibir simplemente en el

25, Atlas des villes, Reclus, Montpellier, 1995

26. Segun el Infarme sobre los grandes baldios industriales de I P Lacaze.
publcado en 1386 por la Documentation Frangaise, 20,000 hectdreas,
de 135 cuales 10,000 se encuentran en el norte del pas y 2,500 en la

ragqin de la Lorena
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Fisherman’s Wharf, convertido en uno de los prin-
cipales sitios de atraccién comercialiy turistica de
San Francisco, un acierto de las operaciones finan-
cieras; “Interviene aqul una cuestién de imagen,
en el sentido en que esta imagen se refiere a una
identidad fuerte, manifestada en las empresas ur-
banas que la ciudad temia perder en una renova-
cién bulldozer, como si, al imaginar la destruccion
de sus formas rehabilitables, temiera perder un poco
de su existencia”.?’

Con ocasion de un cologquio, 2 el Ministerio de
Cultura intenté abordar el tema de un enfogue
patrimonial que no habia side considerade en su
seno sino hasta empezar la década de 1980, Con-
firmacién un tanto tardia, pero en todo caso signi-
ficativa, de un movimiento emprendido por
asociaciones de habitantes y al cual no tardaron en
adherirse financieros, quienes habian comprendi-
do que, contrariamente a uno de los principios fun-
damentales del urbanismo funcicnalista que
prevalecié hasta mediar la década de 1970, a veces
es la forma lo que determina la funcién.

Aunque, en este sentido, las edificaciones de la
chocolateria Ghirardelli han servido como preceden-
te, existe en la actualidad cierta tendencia banali-
zante del ordenamiento urbano a proponer la
rehabilitacion de edificios abandonados de fuerte
personalidad arquitecténica para acoger conjuntos

 ———

27, LN, Blanc, "A propos du cas de Ghirardelli 3 San Francisco”, nota
incorporada a un informe de mvestigaciones sobre baldios industriales.
Véase J.N. Blanc, G. Gay, G. Larmaraud, E. Thomas, F Tomas, Traitement
socio-gconomique de la friche indusirieffe, Programme Pluniannuel de
Recherches en Sciences Humaines de la région Rhbine-Alpes, 1990, pp.
168-201.

28. Ministére de la Culture et de la communication, Les inventaires du
patnmoine industrel, (Actas del coloquio de marze de 1986). Paris, 1987,
213 pp.

terciarios que se encuentren a la altura de su ima-
gen. Tal es el caso del Mercado Tony Garnier {Lyon),
en el cual se planea instalar una plataforma euro-
pea de comunicaciones, por solo mencionar unc
entre cien ejemplos posibles.

Desde entonces, el baldio industrial puede con-
vertirse en la ocasion de radicales cambios en el
valor del terreno, contribuyendo asi a una especie
de difusion de un espacio particularmente des-
cuidado antes de la mitad de los anos setenta, es
decir, la zona de transicién y los lugares de re-
novacion.

De los tecnopoios a fas tecnépolis

Pero es realmente a partir del éxito fulgurante que
tuvieron los tecnopolos desde que empezaron los
anos ochenta como podré comprenderse mejor el
papel que, desde entonces, desempefia la imagen
en el devenir de la ciudad y sus espacios. Sabemos
que, de acuerdo con un modelo desarrollado en
Estados Unidos desde la década de 1950, se trata
de conjuntar en un mismo espacio una sinergia entre
laboratorics {generalmente publicos) y empresas
industriales. A lo largo de los afios setenta, este
ejemplo habia servido para desarrollar en Francia
las dos experiencias de Sophia Antipolis y de la zirst
de Meylan, en los suburbios de Grenoble. Pero fue
sobre todo a partir de los afios achenta que este
modelo experimentd una expansién acelerada, su-
mando hasta hoy cincuenta proyectos, de los cua-
les funcionan cuarenta.

Uno de los casos que nos parecen mas ilustrati-
vos es el de Montpellier, donde se han construido
cinco tecnopolos: Euromédecine, polo biomédicoy
farmacéutico; Agropole, polo agroalimentario; Co-
municatique, pole de informatica, robdtica, moné-
tica e inteligencia artificial; Antenna, polo de los
nuevos medios de comunicacion; y Héliopole, polo



de turismo. Significativo, porque la individualiza-
cion de estos cinco tecnopolos permitié que Mont-
pellier, siguiendo el ejemplo de ciudades como
Grenoble, Lyon o Toulouse, pudiese presentarse glo-
balmente como un nuevo tecnopolo y hasta un
eurcpolo (ciudad de la inteligencia), asi como dis-
tinguirse del amasijo de ciudades que, como Saint-
Etienne, no pudieron construir mas que un solo
parque tecnolégico.

Significativo porque estos tecnopalos, los cua-
les dehian consolidar la reputacion de que busca
hacerse Montpellier como ciudad “superdotada”,
se sitllan en su mayor parte en los margenes de los
limites municipales, es decir, en las porciones po-
blacionales que cabria considerar como zona de
transicién e incluso periféricas. Significativo, en fin,
porque en ninguna otra ciudad habia sido tan gran-
de la distancia entre la naturaleza de los discursos y
la realidad que presentan las estadisticas. En efec-
to, si en términos relativos Montpellier detentaba
el récord de terciarizacién de actividades entre las
grandes ciudades francesas (61% de empleos ter
ciarios sobre el total de empleos catalogados en
1983), la cantidad de empleos terciarios de alto ni-
vel en esa ciudad sigue presentando la misma
proparcion que Clermont Ferrand, Tours o Saint-
Etienre, y cuatro veces menos que Lille, cinco ve-
ces menos gue Lyon y setenta veces menos gque
Paris.?®

Tales desproporciones no deben sorprender, pues
revelan antes que nada el papel que desempena la
imagen en la coyuntura social actual, junto conin-
genieras y arquitectos, son &stos los especialistas
del marketing urbano a quienes mas frecuentemen-
te cbedecen los tomadores de decisiones. Asi, en
las ciudades que ne pueden someterse ya al mode-
lo globalizador de los afios sesenta, les queda la
calidad de una imagen, hecho significativo para el
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inversionista privado, al cual se le reconoce desde
hace dos décadas un papel de actor urbano esen-
cial. En algunas ciudades, esta preferencia se lleva
al extremo de emplear a un cartdgrafo que se en-
cargue de sefalar los espacios rmas redituables para
la inversion de capitales. La investigacion realizada
en Lyon para al Plan Urbano sobre *Mutaciones de
servicios y dindmicas urbanas”, demuestra que di-
versos lugares situados ora en las periferias de Bron
o Ecully-Dardilly, ora en las zonas de transicion de
Gerland, Vaise o Tonkin, atravesaban por una dina-
mica mas intensa que el centro-ciudad tradicional
(la quasi manzana) o el centro de direccién instala-
do en los afios sesenta (la Part-Dieu). Que en Ecully,
como en tantas otras ciudades francesas, la expre-
sion tecnopolo no tenga otra acepcidn gue la de
un semillero de empresas relacionadas con una im-
portante institucién educativa, no es, en definitiva,
lo mas importante. Lo que importa aqui es que la
valoracion de la imagen confiere atractivo al par-
que de actividades y que, més alla de la instalacién
de una industria, lo que se garantiza es |a notorie-
dad de un lugar.

Es verdad que la actitud de los industriales tam-
bién ha cambiado sensiblemente, y que aguellos
que se instalaron en las z1 (zonas industriales) de los
afos 1960-1970 asimilan éstas “a los grandes com-
plejos de viviendas sociales, evocando sin ton nison
su monotonia, su banalidad estética vy su carencia
de animacion” *® Esto nos indica hasta qué punto
la percepcidn del paisaje en el que se inserta una
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29. Cf | Bonnet en Mutations des services et dynarmigues urbaines,
nwvestigacion colectiva para el Plan urbano, Informe de enero, 1987, p.
57

30.F Tomas, C Cretin. “A propos d'un retour de 'usine dans la ville”,
en Bulletin de I"Association Géographique francaise, 1987, No. 4, p.
319
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empresa resulta hoy determinante; ello nos permi-
te asimismo comprender uno de los aspectos que
juega dentro del concepto de tecnopolo.

El alineamiento de las actividades terciarias
en los efes urbanos

Hasta donde s¢, fue a principios de la década de
1980, con ocasién de la creacion del “Plan General
de Desarrollo Urbano del Distrito Federal”, que los
urbanistas forjaron por primera vez un concepto
de “corredor urbano”,®' en el que se preconizaba
la relacion entre el desarrolio de una red de trans-
porte colectivo eficaz y el alineamiento sobre dece-
nas de kilémetros {se mencionaban mas de 200
kilGmetros en la version de 1986 de este mismo
plan) de los principales equipamientos terciarios.
Con esto, los urbanistas no hacian sino incorporar
y confirmar una evolucién espontanea de los inver-
sionistas, en particular los de caracter privado, que
a lo largo de los afos setenta habian jalado algu-
nas de las vias gue atravesaban les barrios elegantes
de las zonas poniente y sudponiente (en particular
el Paseo de la Reforma hasta el Peritérico y |a Ave-
nida de los Insurgentes hasta el extenso campus de
Ia unam), construyendo edificios de oficinas, hote-
les, centros comerciales y culturales {véase Figura
2). En cuanto a los poderes publicos, después de
fracasar en sus tentativas por crear un central busi-
ness district al estilo estadounidense,*” se dieron 2
la tarea de seguir empiricamente el movimiento
proyectando a lo largo de ciertos ejes —los cuales
llegaban a veces hasta la periferia—, creando equi-

—_ =

31. Departamento del Distrito Federal, Plan General de Desarrolio Urba-
no def Distrito Federal, Méxica, 1982, 206 pg.

32. Cf. el nimero de la Révue de Géographie de tyon consagrado a
México en 1988, No. 1.

Figura 2. Los “corredores” terciarios de la
ciudad de México

Paseo de

la Reforma

pamientos administrativos, cientificos o culiurales
antes de presentar dicho movimiento como una
eleccion debidamente analizada y meditada.

El antiguo centro historico, situado en el marco
de la traza de Cortés y despojado de la mayor parte
de sus funciones iniciales, pudo conservar, al lade
de una funcon comercial de lujo (la bisuteria y la
confeccién, por ejemplo), la sede del poder politico
y religioso. Considerado siempre como el simbolo
monumentalizado del pais {tanto mas después del
descubrimiento de los cimientos del templo mayor),
suinmensa plaza central, el Zocalo, habia quedado
exenta de toda intervencion, comao para mejor aco-
ger a las manifestaciones populares.

En Los Angeles, antano presentada como 3 ciu-
dad resplandeciente por excelencia, yuxtaposicion
de suburbios, reino de la casa individual vy del jar-
din, zes de sorprender que, al cabo de una década,
el desarrollo de las industrias de alta tecnologia y la
concentracién internacional de las actividades in-
dustriales provocaran “una eclosion de rascacielos,
torres y edificios altos”, no sclo en lo que podia



considerarse, a imagen de las ciudades de la costa
este, COMO UN nuevo downtown, sino también “en
westchester (cerca del aeropuerto internacional),
en Century City, en Sherman Oaks, en Westwood y
a todo lo largo del boulevard de Wilshire que va del
centro-ciudad al mar”?%?

Si en Europa se observa la misma evolucién en
grandes ciudades como Paris haca el oeste, més
alla incluso de la Défense, o en Barcelona (véase
Figura 3) a lolargo de la Diagonal,* es posible per-
cibir el mismo proceso evolutivo, aun antes de que
se le implantara oficialmente, en ciudades menores
come Lyon o Saint-Etienne. En el casc de esta Ulti-
ma ciudad, podemos constatar que la presencia del
ge de la Grand'Rue ha sido determinante. Pese a
sy contribucion a la estructuracidn de la audad,
con la realizacion de |a traza entre 1792 y 1822, no
han transcurrido mas de veinte afios desde que la
Grand‘Rue adquirié un nuevo significado, no solo
con la llamada operacién del Centro Dos sino con
la implantacién de todo el equipamiento terciario a
lo largo de dicho eje. Por otra parte, los proyectos
de reestructuracion de Bellevue, del cuartel Grouchy
en la Terrasse o de |la Doa como prolongacién de
uno de los mas bellos museos de arte contempora-
neo en Europa debian, a pesar de la excepddn
dimensional que representa el complejo de Manu-
france reacondicionado por la sac, acortar los al-
cances de un corredor terciano al cual se le podia
dejar transcurrir sobre mas de seis kilémetros, del
Centro Dos a la Doa (véase Figura 4).

En Lyon, la creacién de un gje tercario, resultd
en principio, como en Saint-Etienne, tan atractivo a
los inversionistas, como las vias que unian el centro
tradicional (la gquasi manzana) con el centro de di-
reccion, el cual habia sido emplazado alli a partir
de ciertas iniciativas tecnocréticas desde los anos
sesenta {la Part-Dieu). Sin embargo, luego de una
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Figura 3: Aspectas de la “nueva centralidad”
de Barcelona
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reflexion desarrollada desde la mitad de los afios
ochenta en favor de una revision del esquemna rec-
tor,*® los urbanistas decidieron transformar, como
en México, los alineamientos observados de equi-
pos terciarios en objetivos. Empero, si el gje este-
ceste prolongado mas alla de la Part-Dieu, hasta la
Porte des Alpes, corresponde adecuadamente al
modelo de los "corredores” a lo largo de las plazas
Gambetta y Albert Thomas o de las venidas Rocke-
feller y Franklin Roosevelt, no puede afirmarse lo
mismo con respecto al “arco fluvial” perceptible en
los planos pero constituide en realidad por una yux-
taposicion de agregados sin vinculo alguno con
avenidas, y donde cada uno de los elementos pre-
senta una logica propia: al norte, la Cité Internatio-

B |
33. Cynthia Ghorra Gobin, “Los Angeles. Présence active des habitants®,
en Annales de la Recherche Urbaine, No 37, dic 87-feb 88, pp. 26-23
34. Ajumtament de Barcelona, Arees denova centralitat, Barcelona, 1587,
71 pp.

35. szemn, Lyon 2010 Un projet d'agglomération por une métropale
auropéenne, Lyon, octubre 1988, 193 pp
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Figura 4: La “Gran Rue” de Saint-Etienne

Figura 5. Las centralidades de Lyon
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nale del muelle Achille Lignon, el tecnopolo de la
Doa y la operacion de Tonkin, cuyo reagrupamien-
to bajo el nombre de Portes de Rhone no bastd
para lograr una verdadera unificacion, y al sur, el
nuevo barrio de Gerland, organizado desde enton-
ces en torno al Mercado Tony Garnier, cerca del
cual se instald la Ecole Normale Supérieure. Toman-
do en consideracién tanto lo existente como las
posibilidades que ofrece este eje para estructurar
mas eficazmente el espacio, los urbanistas pera-
bieron en dicho eje y en el arco fluvial la estructura
“qgue constituye la trama de apoyo de la politica de
implantacion de las nuevas funciones metropolita-
nas”. En efecto, “el eje este-oeste es |a orientacién
de equilibrio y de integracién de los grandes equi-
pamientos en el funcionamiento unitario de la ciu-
dad y sus suburbios” 8 Bien entendido, el desarrollo
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36. /., p 39

37. 1P Lévy, Les politiques de I'espace central des villes, CI1E U,
Toulouse, 1985, 662 pp.; véase también “Reflexions sur I'evaolution
contemporaine des centres-villes”, en Bulietin de I'Association de
Géographie Francaise, Paris, 1987, no 4, pp 307-316

: Gerland

Porte du sud :

de la red de transportes colectivos, en particular el
metro, debe presentar cierta cohesién a fin de ase-
gurar el buen funcionamiento de esta trama (véase
Figura 5).

En definitiva, a diferencia de lo gue se produjo
hace poco mas de veinte afios, cuando era en apli-
cacién de un modelo que se concebian y llevaban a
efecto operaciones como la Part-Dieu, tenemos que,
en la actualidad, tras la crisis econdmica de princi-
pios de la década de 1970 y la redistribucién inter-
nacional de capitales, lo que se intenta es incorporar
a un nuevo modelo la estructuracion del espacio
bajo la direccién de inversionistas privados.

Conclusién

A partir del analisis de los ciclos de centralidad
gue propone J.P. Lévy,” sefialaremos que el “tercer
ciclo”, caracterizado por la implantacién volunta-
rista de los centros de direccién, fue interrumpgido
por la crisis econémica de los primeros afos de la
década de 1970, Por ello, pase a ciertos signos de
retorno al concepto de centro-ciudad tradicional.



ol cual se confundia antafo con el de centralidad,
ol fenomeno mas perceptible hoy es el de una pro-
funda brecha en 1a esfera cultural; por lo demas,
enlorelativoala evolucién de los grupos sociales o
de las inversiones terciarias, las observaciones si-
quen siendo contradictorias, al punto que se consi-
dera improbable retornar a la situacion anterior, es
decir, al "segundo ciclo” razén por la cual preferi-
mos hablar de fases cuando todo indique, como es
el caso que nos ocupa, una evolucidn constante-
mente renovada.

por otra parte, todo el interés actual de la co-
mercializacién urbana se reduce, con la impartan-
¢ia fundamental que se asigna a la imagen, a
multiplicar en el conjunto espacial urbano lugares
de marcada valoracién cultural. En verdad, resulta
tentador interpretar la difusién de los llamados equi-
pamientos de centralidad como un indicador de la
extension espacial del centro-ciudad; pero basta con
observar la disparatada evelucidn de los precios del
terreno o de las viviendas de uno a otro barrio —y
en Parls sabemos bien que son mas altos en el
distritc 16, en la zona periférica, que en los distri-
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tos segundo o tercero, situados en la parte cen-
tral— para constatar que lz realidad es mas com-
pleja. En realidad, se procede como si el patrimonio
por rehabilitar: eje urbano, tecnopolo y otros luga-
res magicos, tuvieran como atractivo, para los un-
gidos modernos que son los urbanistas y los
inversionistas potenciales, la posibilidad de ofrecer
un abanico renovado y méas diversificado de opor-
tunidades de intervencién.

Desde entonces, por lo que se refiere a las di-
ferenciaciones del espacio urbano, la problemati-
ca centro-periferia parece completamente
rebasada luego de la crisis de los afios setenta.
Para el periodo contemporaneo, punto de partida
de una especie de cuarta fase, esta problematica
presenta, por afadidura, el inconveniente de ocul-
tar el hecho de que la exacerbacian de las dispari-
dades espaciales es mas marcada aun de una a
otra ciudad. En compensacion, la mejor forma de
entender la evolucién de las ciudades radicara en
las acciones que emprendan los actores sociales y
sus estrategias sobre espacios cada vez mds
diversificados.
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Introduccion

Los modelos tedricos de mayor aplicacion en el es-
tudio de los movimientos sociales latinoamericanos
son generalmente de origen extranjero, principal-
mente de Europa, aunque también de Norteameéri-
ca Los esfuerzos desplegados para teorizar estos
movimientos mediante un paradigma especifica-
mente latincamericano, esto es, con una sensibili-
dad dirigida a captar la singularidad de los
fendmenos paliticos, sociales y culturales de la re-
gion, han sido hasta ahora escasos. A continuacion
me propongo explicar por qué ha sido asi, y luego
intentaré remediar la situacion presentando una
nueva estructura analitica cuyo punto de partida es
la nocién de espacialidad entendida como un cons-
tructo material y social. Para conseguir mi objetivo
me apoyaré en los avances de dos de los paradig-
mas mas conocidos, el de los Nuevos Movimientos
Sociales {nms) y el de la Estructura de la Oportuni-
dad Politica {(e0p), pero intentaré ir mas alla, enfo-
cando los patrones histéricamente especificos dela
formacion del Estado, las clases, la audadania y los
movimientos sociales mismos.

Acerca de la aceptacion de los paradigmas
europeos y norteamericanos

£l estudio de los movimientos sociales ha sido do-
minado en |as ultimas décadas, por dos paradigmas
rivales, el zory el nms. Quizé el punto de divergencia
mayor entre |os tedricos de ambos bandos estriba
en la preponderancia que lgs primeros dan al Esta-
do y a sus instituciones (véase Tarrow, 1989; 1988;
Tilly, 1984), mientras que los segundos tienden a
subrayar la importancia de los fenémenos de la so-
ciedad civil, a la cual identifican como el campo en
el que los movimientos sociales contemporaneos
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persiguen sus objetivos (véase Cohen y Arato, 1995;
Habermas, 1987; Touraine, 1971)."

En general, los tedricos del paradigma eor enfo-
can casi exclusivamente las condiciones probables
de respuesta de los actores estatales frente a las de-
mandas de los movimientos; y cuando dirigen su
atencion a la sociedad civil es para entender los cal
culos estratégicos de los actores de los movimientos
al evaluar las aperturas y las coyunturas pofil:icas.2
Los tedricas del enfoque nwms, en contraste, tienden
a ignorar al Estado y los procesos politicos formal-
mente institucionalizados, privilegiando el andlisis de
las identidades y objetivos que generan o resultan
de nuevas formas de activismo y movilizacion colec-
tiva (véase Cohen, 1985; Melucci, 1984; Touraine,
1981; 1971, Feher y Heller, 1983).% Los tedricos de
los nms ven a los movimientos sociales en términos

—_ =

1. La diferencia principal entre ambos enfoques no es, entonces, que
uno sea mas estructuralista y que el otro se enfoque mas hacia el exa-
men de la accion, aunque haya elementos que sugieran lo contrario. En
efecto, muchos precursores del enfoque s estudiaron los grandes pro-
cesas estructurales como la formacién del Estado y el desarrollo capita-
lista posindustrial para explicarse por qué los nuevos cwudadancs
empezaron a movilizarse a partir de nuevas identidades ¥ nuevos objeti-
vos sociales, mientras gue los tedricos del enfoque fop con frecuencia
han “examinado sisteméaticamente a los grupos organizadores de las
protestas masivas, sus formas de acadn ¥ las motivaciones de los indivi-
duos que los apoyan. ™ (Klandermans y Tarrow, 1983:3).

2. Recientemente, académicos del enfogue eor han intentado teorizar
sobre la forma en que “las caracteristicas estructurales de los sistemnas
politicos penetran las mentes y voluntades de los organizadores y parti-
apantes de los mowmientos. ™ {Kriesi, et al, 1995:37) Surespuesta gira
en torno a la problematizacaidn de un comunto de factores relacionados
con *los costos y beneficios de las acciones colectivas y sus objetivos®,
los cuales de una forma u otra caen en el dominic del proceso palitico
del Estado: facilitacion, represion, &xto, oportunidades de &xto y refor-
mafamenaza {ibid:38). Asi, el Estade permanece como puntg de refe-
rencia principal.

3. La linea de diferencia conceptual entre estos des enfoques se puede
apreciar tal vez més claramente en el debate actual sobre el uso det
calificativo politico™ en oposicion al calificativo “social”, y un poco menos

de su autonomia o distancia respecto de las institu-
ciones del Estado y los procesos politicos formales, y
es esta autonomia la que prefigura el cardcter y el
resultado de los movimientos en un abanico que va
desde la emergencia de identidades ajenas a las cla-
ses hasta el despliegue de practicas verdaderamente
democréticas. Como lo plantea Claus Offe, "reba-
san al Estado” (Offe, 1980, cfr. Scott, 1990: 17); y es
predisamente “la distancia de los movimientos so-
ciales respecto de la politica [lo que] ha sido visto
como condicion de su [sic] éxito” (Scott, 1990:18;
ver también Melucci, 1981:1035).

Resulta poco sorprendente entonces que la
maycria de los académicos de América Latina ha-
yan acudido inicialmente a fa teoria mms en busca
de gufa intelectual, al menos hasta muy reciente-
mente.” El enfoque resultd atractivo para los socié-

en las nociones alternativas de "wiejo™ vs. “nuevo™ al categonizar las
movimientos sociales. La pregunta inmediata es si los movimientos que
apelan al Estado y/o dan importancia a cuestiones de cudadania y repre-
sentacion deben ser entendidos como maovimientos politicos o sociales,
y si deben ser considerados viejos o nuevos S resultan del segunde tipo.
Los partidanos del enfogue wus trazan su raya en la arena sin vacilar
Para ellos, los movimientos del periodo contemperaneg son claramente
sociales y forzosamente nuewos precisamente porque “la ciudadania v,
por 1anto, el poder politica les preocupan menos que la esfera cultural,
cuyo foco se constituye por los valores y estilos de vida [..| Su objetive
s la movilizacién de la sociedad cwil, no la toma del poder™ {Feher y
Heller, ¢fr. Scott, 1990: 16; Melucci, 1984: 823). En efecto, debido a que
el objetivo principal de los audadanos en las sociedades contempord-
neas es percibido como vinculado a la libertad exstencial y a la innova-
cién cultural constante, coma podria apreciarse en la lucha contra “la
colonizacion del tiempo de vida” por parte de la subestructura
tecnocratica (Habermas, 1987a.; Feher y Heller, 1983), la sociedad owvil
resulta sujeto y objeto de la movihzacion social. Esto se yuxtapone al
pasado, especificamente a los movimientos “viejos” que se identifican
por su naturaleza politica porgue apelan al Estado o buscan el poder
estatal

4, Esto es verdad no solo para el estudio de los movimientos sociales
latnoamencanos sino para la socologia en su conjunto. Ver Brachet-
Marquez {1997) v Paol {1997).



10gos ¥ politélogos latinoamericanos porgue les

arecié adecuado para su experiencia e ideales nor-
mativos. El énfasis en la existencia de estados re-
presivos QUE "colonizaron” el mundo de vida,
parecio haber hecho eco de sus preocupaciones so-
bre los gobiernos burocratico-autoritarios y la au-
sencia de democracia. De igual manera, el
importante papel politico jugado por actores socia-
les ajenos a la clase cbrera organizada reson¢ en
sus propios sentimientas activistas como intelectua-
les. Més aun, la idea misra de trabajar directamente
con o dentro de esas instituciones estatales represi-
vas fue anatema para muchos intelectuales y acti-
vistas de los movimientos sociales. La apelacién ala
sociedad civil tuvo sentido en teoria, asi como enla
préctica. A partir de la presencia de estados fuertes
¥y autoritarios @ menudo se hizo politicamente in-
viable la organizacién de los movimientos en torno
a demandas de clase y, por ello, la nomenclatura
“nuevo” parecid justificar el uso estratégico de iden-
tidades alternativas, incluso cuando el objetivo real
fuera la lucha de clases.

La amplia aceptacion de la teoria de los nms,
ademds de su adecuacion al contexto regional, pa-
recié obedecer también a razenes adicionales; las
redes sociales igualmente cumplieron su parte.
Durante décadas muchos estudiantes latinoameri-
canos viajaron a Europa, especialmente a Francia, a
realizar estudios de doctorado en ciencias sociales
y filosofia. Muchas de ellos estudiaron con los so-
cidlogos que populanzaron el paradigma nms des-
pués de las rebeliones estudiantiles de 1968, Alain
Touraine en Francia, entre ellos; y no es exagerado
decir gue muchos de los socidlogos lideres y acadé-
micos de los mavimientos sociales en América Lati-
na estudiaron o fueron directamente influidos por
su formacién intelectual y experiencia en Europa
en ese tiempo. Su apertura a las teorias europeas
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de los nms incluso pudieron deberse al hecho de
que los académicos europeos, a diferencia de sus
colegas estadounidenses, estaban mas dispuestos
a traspasar los limites de la filosofia y la teoria so-
cial y adoptar el marxismo, aun cuando se propu-
sieran superarlo, como lo hizo Touraine con la teoria
de los nus, lo gue volvid a estas practicas intelec-
tuales en algo especialmente atractivo para muchos
cientificos sociales latinoamericanos.

Todos estos factores afianzaron adn més |z acep-
tacidn de la teoria de los ams entre los académicos
latinoamericanos, especialmente en relacién con el
otro modelo de la época, el de Movilizacion de Re-
cursos {mr), enfogue aplicado por académicos de
Estados Unidos, gue se basa, también, en el estu-
dio de los actores sociales, pero su énfasis recayd
en las consideraciones de estrategia y calculo en
lugar de los grandes ideales, fueran socialistas o de
cualguiera otro tipo. A diferencia de los proponen-
tes del modelo mr y de los de su sucesor eop —que
se incling hacia los estudios cuantitativos o inten-
samente empiricos de los actores de los movimien-
tos y las organizaciones—, los académicos europecs
estudiaron los movimientos sociales para generar
proposiciones generales sobre la ocurrencia de acon-
tecimientos sociales a gran escala y gran poder en
las sociedades capitalistas, proposiciones que se
aproximaron 3 las grandes esquemas teorico-filo-
soficos. En aquel mercado cautivo de opciones, el
maodelo nms se vendio bien.

iRedes nuevas o paradigma adecuado?

La liberalizacién, sin embargo, puede estar dejan-
do su huella. Asi como las fronteras entre América
Latina y Estados Unidos son ahora rutinariamente
cruzadas por el capital y las mercancias, asl esta-
mos atestiguando una creciente apreciacion y uso
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intelectual de los modelos norteamericanos sobre
los movimientaos sociales, especialmente el enfoque
eor desarrollado por académicos residentes en Es-
tados Unidos como Sidney Tarrow, Charles Tilly,
Doug McAdam, John McCarthy y Mayer Zaid {Ro-
berts, 1997:139). Que esto esté ocurriendo hoy
puede ser un testimonio del creamiento de una
nueva cohorte de estudiantes latinoamericanos
educados en instituciones estadounidenses.® Con-
forme pasa el tiempo y la liberalizacion modifica el
ambiente geopolitico, los vinculos intelectuales en-
tre las instituciones y los académicos de Estados
Unidos y América Latina se profundizan, mientras
las influencia europea empieza a languidecer, lo cual
explica el cambio en el terreno de los paradigmas.s

Las redes sociales, sin embargo, no lo explican
todo. También parece haber fuertes razones empi-
ricas detras de la creciente aceptacion del enfoque
eory del subsecuente desafio a la singular hegemo-
nia del paradigma nms. Una razén es gue el modelo
0P es, en sl mismo, un gran adelanto respecto del
paradigma estadounidense previo, el Mr. Otra ra-
zén podria ser la rapida declinacion del enfoque
marxista en las ciencias sociales en Aménca Latina
{¢otro subproductc de la liberalizacion?), lo cual ha
vuelto a los académicos de la regidon mas recepti-

_—_
5. Hay muchas razones gue avalan esta afirmacidn, aungue su discusian
detallada rebasa los limites de este trabaje, algunas de ellas son: el apa-
yo constante para estudios en el drea de parte del Secial Science Research
Council y la Ford Foundation; la creciente importancia de |a Latin Amencan
Studies Association en América Latina; el gire neoliberal en la regidn,
que ha animado a las fundaciones e instituciones estadounidenses a ser
mas receptivas, econémica, politica y culturalmente con sus vecinos del
sur; ¥ el cambio de clima politico en Amnérica Latina [gobiernos necliberales
y estudiantes menos radicales), lo cual ha ammado a los gobiernos lati-
noamericanos a enviar a Estados Unidos mas estudiantes

6. Esto no quiere decir que |a teoria tor sea exclusivamente estadouni-
dense También hay europens que 1a aphcan, entre ellos Bert Klandermans

vos hacia un paradigma como el eop, que general-
mente se asocia con enfoques no marxistas de la
alternativa racional o con los analisis de inspiracion
weberiana sobre el poder y las instituciones politi-
cas. Una tercera razon, segun argumenta Kenneth
Roberts, es que el curso de los acontecimientos en
América Latina en los anos recientes “no ha sido
proclive a la vision romantica del potencial trans-
formador de los actores colectivos de base” que
han sido chjeto de la teoria de los nms (1997:140).
En un extenso ensayo de revisién de los estudios
contemporaneos sobre los movimientos sociales la-
tinoamericanos, Roberts sostiene que:

Lo mejor de fa literatura reciente no se fimita a celebrar la
emergencia de organizaciones de base o la apertura de es-
pacio para expresiones de autonomia cultural o politica, sino
que hace un esfuerzo serio por entender MG Jos movimien-
tos sociales se comprometen con los espacios formales de
politica institucional y tratan de influir fas pofiticas pablicas.
Este enfoque evita ia tentacién de ver en cada nueva mani-
festacién de organizacién popular un presagio de cambio en
las relaciones de poder, y es también sensible a las imitacio-
nes estructurales e institucionales del poder populfar La nue-
va literatura ha aportado asl importantes ideas para com-

prender muchos de fos principales desafios de fos movimien-

y Hansdeter Kness, de Holanda, entre les mas conogidos. Estos no solo
han colaborado sistemética y directamente con el politéloga estadouni-
dense Sidney Tarrow en su investigacion de largo plaze sobre los mowv-
mientos saciales, sino que también han sido influidos par el trabajo del
socidlogo residente en Estados Unidos, Charles Tilly, cuya obra sent®
las bases de gran parte de la teprizacidn del proceso politico y la
estructura de la oportumdad politica en los anos 80 y 90. Mas adn.
todos estos académicos europeos y estadounidenses por igual, se 1n-
chinan a utlizar la nomenclatura “Enfogues europeo y estadouniden-
se de los movimientos sociales™ para diferenciarse de los enfogues
Mrieor ¥ nms (Kriest, et al 1995 o6 Klandermans y Tarrow, 1988.
Foweraker. 1995 2}



fas sociales en fa América Latina contempordnea. Entre otros
la tendencia de la movilizackon popular a debilitarse despugs
de las transiciones hacia gobiernos democraticos, la dificul-
tad de crear vinculos horizontales entre organizaciones de
pase para ampliar su base politica, y las relaciones frecuen-
temente tensas entre 1as organizaciones populares y 1as ins-
rituciones formalmente representativas de los regimenes

democraticos. (tbid:14G-41).

Con todo y este progreso, el enfoque eop sigue
siendo utilizado principalmente por los académicos
estadounidenses, mientras los latinoamericanos,
especialmente los que no han estudiado en Esta-
dos Unidos, al igual que los europeos, siguen ba-
sandose en los principios del modelo nms. Como
tal, la teorizacién de los movimientos sociales, al
menos en Ameérica Latina, esta estancada, lo cual
podria explicarse en gran parte por las largas dis-
putas ideologicas acerca de la influencia estadoun-
dense en la regidn, preocupacion politica real y
apremiante, asi como la atn no demostrada supe-
rioridad de un paradigma sobre los otros. Y mien-
tras los partidarios de uno u otro enfoque compiten
en el campo de batalla académico, atrincheramien-
tos paradigméticos aun mayores asoman en el
horizonte.

Sin duda, hay signos de esfuerzos por superar
esta divisidn. Algunos estudiosos latinoamericanos
intentan integrar en una sola estructura tedrica el
énfasis del enfoque tor en las estructuras, los pro-
cesos y las oportunidades politicas, y el énfasis del
enfoque nms en la cultura, el significado y las iden-
tidades (Tanaka, 1996). Estos esfuerzos y los traba-
Jos empiricos de quienes estudian las identidades y
las instituciones politicas en conjunto (ver, por ejem-
plo, Bennett, 1995; Stokes, 1995) nos alejan del
conflicto polarizante que amenaza con paralizar el
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campo de estudio. Pero las lealtades académicas
todavia siguen orillando a muchos analistas a to-
mar partido cerrado por uno u otro paradigma,
hasta el punto de gue diferentes autores que estu-
dian el mismo caso bajo diferente perspectiva pre-
sentan argumentos opuestos para el mismo
fenémeno {ver Schneider, 1995 y Oxhom, 1995;
ofr. Raberts, 1997:140-42). Igualmente sorprenden-
te es el hecho de que guienes evitan una lealtad
estricta hacia determinado paradigma para no ati-
zar el fuego de las disputas académicas —y éstos
son cada vez mas— parecen conformarse al evitar
la adopcién de cualquier estructura tedrica. Resul-
tado: hay una cantidad creciente de estudios empi-
ricamente ricos pero notoriamente subteorizados.
Estos estudios pueden incrementar nuestra com-
prension de movimientos particulares en lugares
especificos habitados por activistas particulares, pero
por caracer de teoria ni desafian ni enriquecen ted-
ricamente nuestra comprension de los movimien-
tos sociales latinoamericanos.

Pero ;es esto un problema? Después de todo,
no son inusuales los estudios subteorizados, espe-
cialmente en esta era posmoderna en donde las
grandes narrativas ganan escasa credibilidad y en
la que menudean viciosas disputas paradigmaticas
con ganadores y perdedores a lo largo del campo
de batalla. Tampoco es irrazonable loar los esfuer-
zos de sintesis paradigmaticas, estrategia legitima
y probada en otras subéreas de la disciplina. El pro-
blema, sin embargo, radica menos en las honestas
estrategias para reconocer o acomodar ambos pa-
radigmas que en los paradigmas mismos. Un exa-
men mas detenido sugiere que los modelos eop y
nus fueron desarrollados para aplicarse a circuns-
tancias historicamente especificas en Estadas Uni-
dos y Europa, respectivamente. En este sentido, (os
esfuerzos para rescatarlos o integrarlos en un sclo
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enfoque, no digamos para profesar la superioridad
de uno sobre otro, estan condenados al fracaso.”

La historia confronta a la teoria: la hermenéu-
tica de los paradigmas de los movimientos

El paradigma nms es producto de los esfuerzos de
socidlogos franceses por explicar los movimientos
estudiantiles de 1968 (Touraine, 1971}, si bien la
emergencia subsecuente de movimientos am-
bientalistas, feministas y antinucleares que florecie-
ron en Europa en los 1970s y 1980s influyd también
en sudesarrollo, especialmente entre socidlogos ale-
manes preocupados por el industnialismo avanza-
do y la modernidad (Habermas, 1987a; 1987b;
1976). El movimiento estudiantil fue protagoniza-
do por actores sociales predominantemente de la
clase media comprometidos con la transformacion
de la cultura, la sociedad y el sistema politico mis-
mo. Con pocas excepciones, estos estudiantes en-
contraron generalmente dificil mantener alianzas
duraderas con la clase obrera, como ccurrid tam-
bién con las primeras generaciones de feministas,
ambientalistas y activistas antinucleares a pesar de
que hicieron serios esfuerzos por conseguir ese
objetivo. Igualmente importante es sefialar que to-
dos estos movimientos surgieron después del pe-
riodo de reconstruccion de posguerra en el que los
Estados nacionales (especialmente Francia y Alema-
nia) gozaban del reconocimiento de los ciudada-
nos por sus esfuerzos de conducir la economia y la
sociedad hacia un nuevo nivel de prosperidad y esta-

e
7. Mas adn, la batalla permanente entre quienes sostienen 1a supenorn-

dad de un paradigma sobre otro puede ser resultado de la incapaadad
de ambos paradigmas para explicar las experiencias latincamerncanas,
asi como de la obtusa competencia académica o de las pobres leaitades
académicas, geopoliticas o no, que a menudo afectan a la investigacidn
social, En el caso latinoamericano, ningun partide tednco ha sido capaz

bilidad politica después de la destruccidn y desmo-
ralizacién provocadas por el fascismo durante la
Segunda Guerra Mundial.

El principal aliado de estos esfuerzos fue nota-
blemente el trabajo organizado, cuya participacion
directa semicorporativista en la construccién del
Estado de bienestar de posguerra y en I2 industria-
lizacién nacional reforzé su lealtad politica hacia el
Estado (o al menos hacia los partidos socialistas y
socialdemdcratas a través de los cuales reforzaron
sus vinculos con &l). La creciente oposicion al Esta-
do y a la politica tradicional que empezd a fines de
los 1960s y que continud en las décadas subsiguien-
tes, no solo representd un parteaguas critico y un
cambio fundamental en la politica de posguerra,
sino que también genero la idea de que el Estado y
el trabajo estaban en un lado del campo de batalla,
mientras los ciudadanos sin lealtades de clase obrera
y organizados no en partidos ni en sindicatos, sino
en organizaciones de la sociedad civil independien-
tes, estaban en el otro. No es sorprendente enton-
ces que |os académicos que teorizaron estos
movimientos los conceptualizaran como indepen-
dientes de las clases y "nuevos”, encarnando una
logica politica y social enteramente diferente ® En
los Estados Unidos, las condiciones sociales y pol(ti-
cas eran esencialmente diferentes. Sin duda, aqui
fue el movimiento estudiantil de fines de los 1960s
y principios de los 1970s lo que atrajo la atencidn
académica hacia el campo de los movimientos so-
ciales. El movimiento en Estados Unidos presentd
muchas similitudes con el movimiento estudiantil

de ganar la batalla intelectual, moral o de otro tipa, ya que ambos Mo~
delos estan limitados por su espectiiadad histérica. Asi, Ia batalla continia
8. Los alegatos de desclasarmiento se basaron en la presuncion de que
“clase” significaba esencialmente clase obrera. Para quienes definen la
nocin de clase menas estrictamente como Claus Offe (1985), los s
podrian ser analizades en términos de clase, esencialmente de clase media.



eUIOPED, incluyendo |a época de aparicién, los es-
fuerzos hacia la transformacién de la cultura y la
sociedad y el proposito de lograr una minima arti-
culacion con las preocupaciones de clase del traba-
jo crganizado o movimiento sindical. Mas aun, el
movimiento estudiantil estadounidense fue también
el origen del activismo feminista, ambientalista y
antinuclear de las décadas siguientes, como ocu-
rrio en el viejo continente. Mientras en Furopa el
fyerte y socialmente benévolo Estado de bienestar
que buscaba estos objetivos estaba bien estableci-
do y asi podia ser censurado cuando lz realidad no
coincidia con la retérica, el ain mas benévolo Esta-
do de bienestar y el sistema de partidos permane-
aeron como objetivo de muchos activistas, incluso
en el papel. No es sorprendente entonces que los
tedricos de Estados Unidos que estudiaban estos
mevimientos desarrollaran perspectivas diferentes
y que enfocaran e identificaran al Estado y la politi-
ca formal —asl como las estrategias y lz capacidad
dispcnible para presionar al Estado para que escu-
chara sus demandas—, no la sociedad civil, como
punto de partida.

No es sorprendente que |a cuestién de la lealtad
y la identidad de clase en el estudio de los movi-
mientos sociales resultara mucho menos decisiva
en Estados Unidos. En Europa, los estudiosos de los
movimientos sociales identificaron el rechazo de la
identidad de clase y la lucha de clases misma como
puntos cardinales de muchos movimientos sacia-
les, proposicién que, a su vez, reforzo las preten-
siones de “novedad” . Muchos movimientos sociales
de fines de los 1960s y posteriores rechazaron la
politica de la clase obrera como respuesta a los pro-
blemas de entonces. Mas esto se debio al hecho de
gue los movimientos de clase obrera se habian in-
volucradoe directamente en la politica formal como
actores principales en los partidos gobernantes y
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en las coaliciones de Jos estados de bienestar. De
este modo, los fracasos de la politica del Estado y
de Iz clase obrera resultaban intimamente relacio-
nados con la experiencia europea. En los Estados
Unidos, en cambio, el papel y la relacién de la clase
obrera organizada respecto del Estado fue total-
mente diferente debido a la cultura politica en ge-
neral y a la guerra fria en particular.

Por un lado, esto se explica porque cuando los
cbreros estadounidenses encontraron lugar en la po-
litica formal no fue a través de partidos socialistas,
comunistas o socialdemdcratas. Antes bien, lo hicie-
ron principalmente a través del Partido Demdcrata,
gue era ideclégicamente mucho mas centrista y, por
lo general, se mostraba reacio a blandir identidades o
demandas de clase como estrategia principal. Por el
otro, algunos de los elementos mas activos y progre-
sistas del movimiento obrero en Estados Unidos esta-
ban en pugna con su propio liderato y apelaban a
demandas de democradia en las bases como consig-
na principal. Por esta razén, las distinciones europeas
entre identidades y tdcticas “nuevas” y “viejas” resul-
taron mucho menos claras en el contexto de Estados
Unidos. En efecto, algunos de los activistas laborales
apostatas se inclinaron a considerarse la encarnacisn
de los objetivos culturales, politicos y organizativos
“nuevos” de los movimientos sociales europeos, y tal
vez habrian abominado que se les viera como meros
activistas "viejos” de la dase obrera.? El caso fue que
los tednicos estadounidenses no descalificaron a los

—_ &
9. También es cierto que en Europa muchos mowmientos aborales orga-
rizados intentaron adoptar las estrategias y tachcas de los nuevos mow-
mientos sociales (Klandermans y Tarrow, 1988 26 Pero a diferenca de
Sus contrapartes estadourndenses, esas tacticas fueron usadas en Euro-
pa por el mowmiento laboral organizade nacicnalmente en sus negotia-
ciones con el Estado, mientras que en Estados Unidos fueron adoptadas
solo por grupos minontanes de sindicalistas independientes que impug-
naban al iderato sindical y al Estado
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movimientos de clase como remanentes del pasado,
ni cargaron sus teorias con la presencia o ausencia
de preocupaciones especificas de clase. Que la cla-
se obrera estuviera involucrada o no en movimien-
tos sociales era una cuestion de registro empirico,
relevante quizas si abria o cerraba oportunidades po-
Iiticas para el éxito del movimiento, pero no una prue-
ba de acido para definir su caracter, o un punto de
partida teéricamente significativo para clasificarlo
cormno politico o social.

El entrelazamiento del Estado y la sociedad en
Ameérica Latina

Los paradigmas eop y nums pueden decirnas mucho
sobre los casos de Estados Unidos y Europa, pero
precisamente por esta misma razén es poco lo que
nos pueden decir sobre América Latina.'® No es que
la preocupacién del enfoque ns respecto de la so-
ciedad civil promueva la negligencia analitica de los
rasgos criticos que operan en el activismo de los
movimientos sociales, o que la preocupacién del
enfoque top respecto del Estado fomente la negli-
gencia analitica de los fenémenos de la sociedad
civil que pueden serigualmente importantes. £l pro-
blema es que ambos paradigmas estan construidos
sobre premisas "occidentales” y experiencias espe-
cificas acerca de la modernidad, |a democracia y la
formacién del Estado, las cuales no coinciden con
las experiencias de América Latina.

B —

10. Es justo reconocer que alguncs de los formuladores del modelo
wms nunca se propusieron aplicar esta teoria en su forma original a
América Latina. Esto es evidente en los repetidos alegatos de Alain
Touraine de que en América Latina no hay mowmientas sociales (cfr.
Tamayo, 1996b:56), al menos en la forma en que el propio Touraine
Ios define, declaracién que ratifica su propio reconocimiento de que

Ia experiencia latinoamericana de mavilizactn social es totalmente

Los tedricos europeos de los nuevos movimien-
tos sociales ven la modernizacién como algo gue
produce subesferas altamente diferenciadas en las
que prevalece una distincién conceptual clara y pre-
cisa del Estado y la sociedad. En este sentido, la
nocién habermasiana de que el Estado puede “co-
lonizar” el mundo de vida, se basa justamente en
esa comprension del Estado y la sociedad civil como
esferas separadas. Esta puede ser una descripcion
precisa de la experiencia europea, para no hablar
de su utilidad como instrumento analitico de teori-
zacitn social, pero estd muy lejos de la realidad de
la mayoria de los paises latinoamericanos, fa cual
obedece a procesos diferentes de formacion del
Estado y desarrollo politico. Asf como puede haber
mucha ma&s represion y control estatal en América
Latina gue en los estados “modernos”, asi hay tam-
bién mucha menar diferenciaciéon conceptual entre
el Estado y las esferas sodales.

Sin duda, en muchos paises latinoamericanos el
Estado es una presencia leviatanesca, visible y senti-
da en la vida diaria, por no decir deseosa y capaz de
intimidar a la sociedad civil. Pero también es cierto
que en muchos de estas paises el Estado y la estruc-
tura de clases han estado histéricamente entrelaza-
dos de una manera tal gue no puede observarse en
las experiencias de modernizacion europea y esta-
dounidense. Este entrelazamiento, que en términos
generales se debe a una larga historia de inclusién
popular que ha borrado las lineas de falla institucio-

diferente a la de Europa. Para Touraine los mowimientos socizles son
fensmenos “modernos” asociados al posindustrialismo (ibid:57-58}.
Vale anotar esto porque pone de manifiesto que el problema de gran
parte del trabajo tedrico actual sobre los movimientos sociales en
América Latina radica en que muchos latinoamericanos se apropian
cegamente del modelo sn preguntarse sobre sus premisas funda-
mentales.



nales y conceptuales entre el Estado y los actores
cociales, es capaz de limitar y ampliar el poder del
£stado sobre la sociedad civil (Davss, 1993; 1989)."
Més aun, algunos de los actores sociales mas activos
en América Latina suelen ser en muchos casos acto-
es estatales, esto es, maestros y otros empleados
publicos que frecuentemente se organizan de ma-
nera independiente y usan un lenguaje de autono-
mia en su confrontacién con el Estado {Cook, 1996;
Foweraker, 1933). Para entender estos movimien-
tos requeririamos una estructura tedrica que reco-
nozca esas identidades duales y que comprenda al
gstado y a la sociedad civil simultdneamente en vez
de oponer €l uno a la otra.

Asi como la relacion del Estado y la sociedad
civil es histéricamente dnica en América Latina de-
bido a los procesos de formacion de éste y las cla-
ses, asi también lo son las estructuras politicas
formales que vinculan a los ciudadanos con el go-
bierno. Y esta relacion impone limites a |z utilidad
de los modelos de Estados Unidos y Europa cuando
se aplican a América Latina. Uno de los argumen-
tos clave de los tedricos de los enfogques £or y NMs
es la relacién entre movilizacion popular y demo-
cratizacién, si bien la conciben de diferente mane-
ra por diversas razones. Los tedricos del enfoque
Nms, con su énfasis en la sociedad civil, trabajan bajo
la presuncién de que es el acto de la movilizacién
social lo que genera la democracia, ya sea a través
de la adquisicion de poder, o por el hecho de que
introduciendo una forma alternativa de "hacer po-
litica” obligan a la autoridad legitima a tomar deci-
siones en su favor. Los tedricos del enfoque eor, en
contraste, asumen que |a democracia se mateniali-
za en el contexto del activismo de los movimientos
sociales porque éstos, por definicion, emergen ahi
donde hay oportunidades politicas para provocar
la respuesta del Estado.
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Ambos argumentos asumen, sin embargo, que
hay algun tipo de democracia formal preexistente y
que existen estructuras estatales diferenciadas.'? Los
tedricos del enfogque eop asumen una cierta com-
prension liberal de la experiencia demaocratica de
Estados Unidos donde funciona una estructura es-
tatal descentralizada, la cual se conceptualiza como
dotada de mecanismos que responden a los movi-
mientos sociales una vez que éstos emergen. De
hecho, lo que diferencia a Estados Unidos de Euro-
pa es el rol relevante gue juegan los asi llamados
estados locales en la creacion de politicas y en res-
ponder a las demandas de los ciudadanos (Shart,
1980:132; 171). Es por esta razén que los tedricos
del enfoque cor ponen gran énfasis en los mecanis-
mas politico formales de los estados. Los tedricos
del enfoque nus, en cambio, parten de la experien-
cia europea en la que un Estado altamente centra-
lizado, aunque democrético, se ha traducido en la
generacién de pocas oportunidades de respuesta
estatal a nivel local. Por esta razén, la democracia
ha gravitado primariamente en la esfera de la cul-
tura politica y en el lenguaje de lo publico mas que
en la politica formal o en la respuesta politica del
Estado.

Sin embargo, ninguna de ambas rutas de de-
mocratizacién se corresponde con la experiencia
latinoamericana, na solo porque la mayoria de los
estados no sean formalmente democraticos en es-

e
11. Un enfoque distinto del entralazamiento del estado y la sociedad

civil en Aménca Latina en Touraine, Actores Sociales y Sistemas Foliticos
en América Latina (1987}

12. Aqui sigo a Charles Tilly (1992; 1985, 1987) y Theda Skocpol (1979)
respecto de la distincion entre Estado y tipo de régimen politico {. e.
demacracia, autontansmo, etcéteral. La premisa es que no hay una rela-
cian clara entre la forma institucional del Estado {ie centralizado vs
descentralizado) y contenido ideologico. Franta y Estados Unidos, am-
bas democracias, pero el primero altamente centrahizado y el segundo
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tructura y practica, sinc también porgue los meca-
nismos institucionales que canalizan las demandas
de ios movimientos sociales y la respuesta estatal
son completamente diferentes a los de Estados
Unidos y Europa. Es cierto que los estados latinoa-
mericanos presentan la centralizacién de los esta-
dos europeos, pero carecen de las estructuras y las
instituciones democraticas formales. Igualmente es
cierto que los estados latinoamericanos responden
a veces a las demandas de ios ciudadanos a nivel
local como en los muy descentralizados de Estados
Unidos, sin embargo, sus singulares patrones de
formacion del Estado y las clases determinan que la
ausencia de respuestas homogéneas y que éstas no
estén juridica e institucionalmente garantizadas. Es
por estas razones, de hecho, que los movimientos
sociales latinoamericanos rara vez han contribuido
significativamente a la democratizacién; y por des-
gracia, bajo ciertas condiciones, precisamente de-
bido a la centralizacién del poder y a la naturaleza
antidemocratica de la mayoria de los paises latinoa-
mericanos, los movimientos sociales a menudo han
maotivade la represion estatal mas que la liberacion.
Mas alin, es por esta misma razén que la contribu-
cién de los movimientos sociales a la democracia o
a la democratizacién en América Latina no puede
ser entendida como si ocurriera en la esfera “publi-
ca” auténoma (asumida automaticamente como
divorciada de la politica) o en el Estado. La mayoria
de los activistas de los movimientos sociales asu-
men que si la democracia se hiciera realidad hoy en
América Latina, al menos como un sistema politico

———
13, incluso algunos de los mas prominentes teéncos de Ios nuevos mo-

wvimientos sociales como Jean Cohen y Andrew Arato, reconocen esto.
Para més informacién sobre la manera en que estas autores
conceptualizan la relacién entre los movimrentos sociales {sociedad o-
vil), la comunidad politica y el Estade, véase su autorizado libro Civil
Society and Folitical Theory,

tangible erigido sobre un conjunto de estructurasy
practicas participativas formal y constitucionalmente
garantizadas, entraria a la agenda una transforma-
cién del Estado y la sociedad civil.'?

En consecuencia, para entender las movimien-
tos sociales en América Latina requerimos una nueva
estructura que otorgue igual peso analitico al Esta-
do y al dominio societal; una estructura construida
sobre |a base de una comprension histérica de las
interrelaciones histéricamente dadas de estos dos
dominios, y que tome en cuenta los patrones sin-
gulares de la formacién del Estado. Tal estructura
deberia contener los elementos que expliquen por
qué aertos movimientos tienen mas posibilidades
de compremeter al Estado, por qué otros estarian
mas inclinados a preservar su autonomia, o si ha-
bria otros que representen una combinacion de
ambas tendencias, todo ello, sin asumir que los
maovimientos deben necesariamente actuar en un
sentido o en otro.

Considerar seriamente el espacio

Una manera de lograr estos objetivos es prestando
gran atencion al espacio. Parto de que los factores
espaciales no solo establecen pardmetros para 12
accion sino que Interactlan con las fuerzas socia-
les, las estructuras y las condiciones para producir
la accion. En este punto comparto el argumenta de
Michael Storper y Richard Walker de que “los pro-
cesos politicos y econdmicos en general estan con-
formados por su geografia, v [...] cualquier aparato
teorico de ciencias sociales que ignore las dimen-
siones geograficas de estos procesos {como ha ocu-
rrido a lo largo de casi todos en el sigla xx) lo hace
por su cuenta y riesgo” (Storper, 1989:1). También
asumo el argumento de Giddens de que “la mayc-
ria de las formas de la teorfa social han fracasado



no tomar seriamente no solo [a temporalidad sino
también fos atributos espaciales de la conducta so-
cial” (cfr. Cassell, 1993: 176, énfasis nuestro; ver
también Harvey, 1997).

He llegado a esta conclusion no solo a través de
textos y argumentos de sequnda mano, sino de una
evaluacion critica de mu trabajo empirico sobre
movimientos sociales urbanos, asi como a través
del examen detenido de otros estudios empiricos
sobre América Latina, la mayaria de los cuales son
notorios por su elocuente silencio sobre lo espacial,
esto es, por su no consideracién de que la natura-
leza y objetivos de los movimientos tiene mucho
que ver con el lugar donde emergen. La evidencia
preliminar sugiere que uno de los determinantes
mas importantes de la forma que toman los movi-
mientos sociales latinoamericanos y de que sus
dermandas sean resueltas {ya sea que estén orienta-
dos hacia el Estado o hacia la scciedad civil), es que
se adeclian a su entarna en vez de ignorarlo. Por
ejemplo, en mi trabajo y en el de otros en México
ha quedado claro que los movimientos sociales en
la capital a menudo se dirigen al Estado porque éste
tiene mas presencia “local” . Mas adn, los movimien-
tos sociales en las ciudades capitales y otras gran-
des ciudades parecen mas inclinados a generar
alianzas entre las clases, lo que multiplica las posi-
bilidades de éxito, asi como se muestran mas dies-
tros en contraponer a las estructuras estatales entre
si, onllando de esta forma a la accion del Estado.
Esto ocurre no solo porgue los movimientos socia-

S ——

14. Uno de los mejores trabajos sobre este tema en el caso de México es
el de jonathan Fox, The Folitics of Food in Mexico. Aungue Un poco mas
antiguo pero igualmente convincente es el estudio de Merilee Grindle,
Bureaucrats, Politicians, and Peasents in Mexico.

15. Un hallazgo fascnante —aunque a mi entender imsuficientemente
teorizado— en la discusidn de Maria Lorena Cook sobre los éxtos v
fracasos del movimiento democratico (independientel de los maestros
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les emergen en lugares simbdlica e institucional-
mente representativos, sino porque en las grandes
ciudades (especialmente en la capital) hay, por lo
general, estructuras estatales mas densas y fre-
cuentemente sobrepuestas.

En contraste, los movimientos sociales en areas
rurales o en pueblos de provincia mas distantes de
la capital parecen ser, relativamente hablando, vic-
timas mas faciles de la represidn, menos inclinados
© capaces de negociar con los actores estatales, a
consecuencia de lo cual han tenido mucho menos
impacto en la politica nacional, a menos, por su-
puesto, que sean capaces de coordinar sus deman-
das con otros movimientos a lo largo del territorio
nacional y/o la ciudad de México." Los movimien-
tos mismos a menudo llegan a esta conclusion, de
aqui la emergencia de varias coordinadoras de maes-
tros, movimientos sociales urbanos, etcétera, orga-
nizadas nacionalmente durante los 1970s y 1980s.

Por supuesto, movimientos en todo México,
como en otros pafses, han sido reprimidos y coop-
tados, y algunos movimientos sociales en areas ru-
rales han logrado sorprendentes victorias, mientras
que otros en la ciudad de México y otras ciudades
grandes han fracasado en muchos aspectos. Pero
cuando los movirnientos sociales basados en el cam-
po han tenido éxito no ha sido por mantener dis-
tancia del Estado sino comprometiendo a los actores
e instituciones estatales nacionales con sus propias
demandas.'® Prestar atencion al lugar en el que
emergen |05 movimientos sociales, es decir, consi-

en Méxco, es el hecho de que aguellos movimientos regionales mds
capaces de sostener sus propios &xtos son aguellos que negociaron con
el Estado centralizado, mientras los que rechazaron esos winculos y ne-
gociaciones —i £, que mantuvieron su autonomia— no lograron so-
brevivir en el largo plazo. Esto sugiere que la distancia respecto del Estada
centralizado pesa en [a dinamica de los movimientos sotales y gue acor-

tar esa distancia es una determinante importante para su éxito
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derar seriamente el espacio, es importante para
empezar a entender el caracter y la naturaleza, asi
como la prebabilidad de éxito del activismo de los
rmovimientos sociales. Por supuesto, preocuparnos
por esta dinamica es empezar a superar algunas de
las preocupaciones de los tedricos de los nuevos
movimientos sociales. Como Joe Foweraker
(1995:2) nos recuerda en su amplia y admirable re-
visién de la teoria de los movimientos sociales, los
tedricos de influencia europea estdn menos intere-
sados en saber por qué los movimientos tienen éxi-
to y estadn mas preocupados por su significado y su
gran impacto en la democratizacién, a diferencia
de sus contrapartes estadounidenses, que se inte-
resan mds en la movilizacién de recursos y el proce-
so politico. Pero aun para el significado y el impacto
sobre la democratizacion, la localizacidn de los
movimientos puede ser de importancia critica.

En la literatura sobre los movimientos saciales y
{a democratizacion, por ejemplo, una cantidad no-
tablemente grande de los movimientos que los aca-
démicos consideran importantes en la creacion de
culturas politicas democraticas o en las transicio-
nes hacia la democracia son de hecho movimien-
tos sociales urbanos localizados en la ciudades més
grandes de América Latina: Buenos Aires, Rio de
Janeiro, Sao Paulo y Lima (Mainwaring, 1987; Sla-

B —————

16. Scott Mainwaring {1987-133), por ejemplo, define los mowmientos
urbanos meramente como “un subconjunto de mowrmientos sociales”,
esto 85, "movimientos de gente pobire que se desarrollan en dreas urba-
nas pero que son diferentes al mowmiento laboral” (p. 133). Mainwanng
reconece que las diferencias provenen de gue ¢ foco de los mowimen-
tos urbanas estd en la esfera de |a reproduccion, no en la de la produc-
cion; sn embargo, esta diferencis no cumple minguna funcién en la
teorizacion ulterior del autor sobre el impacto politico y los limites de
dichos movimientos. Lo que le importa en primer lugar, en realidad, es
subrayar su fragmentacidn y las bases culturales de la formacion de su
dentidad social.

ter, 1985; Mainwaring y Viola, 1984). Ademds,
muchos de los movimientos considerades por los
académicos como ejemplares en el contexto de los
“nuevos” movimientos sociales son también gene-
ralmente urbanos y estan organizados por colonias
en torno a demandas de servicios. De hecho, en el
conjunto de la literatura de los nuevos movimientos
sociales la evidencia sugiere que los movi-
mientos sociales rurales son escasos e infrecuen-
tes, al menos en comparacion con los movimientos
urbanos. Con todo, si o que importara fuera solo
el momento (i.e. posmodernidad), el peso del Esta-
do Leviatén, o la ausencia de estructuras y pracii-
cas democréticas, deberiamos esperar ver al menos
un numero igual de movimientos 0 quizad mas en
las 4reas rurales debido a que en ellas se sufre ma-
yor represion y exclusién politica. El espacio urbanc,
entonces, es en realidad muy importante para lo
que los académicos de los movimientos sociales,
especialmente los de los nuevos movimientos so-
ciales, argumentan. Sin embargo, este importante
hecho casi no es teorizado como significativo par
los tedricos de los enfoques Eop ¥ NMs, & pesar de su
obvia relevancia. En el mejor de los casas, los 1e6ri-
cos de ambos enfoques permanecen relativamente
silenciosos frente a movimientos nitidamente urba-
nos y a sus diferendias especificas con otros movi-
mientos; silenciosos al menos en la medida en que
tienden a ignorar tedrica y analiticamente la localize-
dony la racionalidad urbana de dichos movimientos.
a los que tratan simplemente como mo-
vimientos sociales en términos *_:j\venerales.16

Al enfocar las diferencias entre los espacios U
banos y los de otro tipo no estoy tratando de resu-
ditar ciegamente la obra de Manuel Castells (1984).
aunque creo que se le ha propinado un gran demé-
rito por los tedricos de los movimientos sociales queé
han ignorado largamente sus contribuciones tedr-



cas y empiricas pioneras y todavia significativas al
estudio de los movimientos sociales, la democrati-
zacion, |as clases y la cultura en América Latina y
otras partes. Pero mi propésito no es argumentar a
favor de una comprensién general de lo urbano,
como lo hace Castells, ¢ analizar como su nocién
de consumo colective nos puede servir para com-
prender los movimientos sociales y su enorme im-
pacto en la politicay la sociedad en América Latina.
En lugar de eso, lo que estoy haciende aqui es in-
troducir el concepto de espacio y lenguajes def es-
pacic al estudio de los movimientos sociales y, en
particular, proponer la nocion de distancia como
punto de partida para teorizar la naturaleza de las
relaciones entre ciudadanos y Estado y cémo esto
impulsa los movimientos sociales en América Latina.

Hasta cierto punto, el reconocimiento del espa-
clo estad presente en una veta de la literatura que
examina la movilizacion social y el desarrollo politi-
co. Estoy pensando en el considerable cimulo de
trabajo producido o inspirado por Stein Rokkan
sobre los partidos y los sistemas politicos, el cual
esta repleto de discusiones sobre las relaciones cen-
tro-periferia y que usa un extenso léxico de inclu-
si6n y exclusion que, entre otras cosas, refiere a lo
espacial.17 Sin embargo, este lenguaje conceptual
y su significado exacto no han sido integrados sis-
tematicamente en |os estudios contemporaneos de
los movimientos sociales, salvo por varios propo-
nentes del enfoque cor al explicar las bases sobre
las que se organizé la politica de "wejo” estilo, las
cuales crearon espacio (u oportunidades) para la
emergencia de movimientos sociales (Kriesi, et. al.,
1995:19). Esto es, si el lenguaje del espacio y la
distancia cuenta para los tedricos contemporanecs
de los movimientos sociales, éstos son los tedricos
vinculados al enfoque eor, y se le ha usado para
estudiar el contexto politico tradicional o “viejo”

dirane e davis

de movimientos organizados al amparo de los par-
tidos politicos y el Estado, no asi el caracter y el
potencial de los movimientos sociales contempora-
neos. Por esta razon, la manera en que los tedricos
del enfoque eor consideran el espacio no es la mis-
ma que la que yo tengo en mente porque el con-
cepto para ellos es parte de una comprension mas
amplia e histéricamente determinada de la politica
de los partidos europeos, la que se identifica como
parte de un periodo mas antiguo. Para mi, los len-
guajes y conceptos de espacio son (tiles para en-
tender tanto los llamados “nuevos” movimientos
saciales como los viejos, en el presente y no soloen
el pasade.

Al introducir la nocién de distancia respecto del
Estado me propongo hablar de lo que Robert Mer-
ton |lamaria silencios teéricos de los analistas de los
maovimientos sociales, que consideran las activida-
des de tales movimientos en las ciudades para plan-
tear grandes demandas, al tiempo que ignoran
conspicuamente las implicaciones tedricas de esas
dinamicas territoriales o espaciales. También espe-
ro encuadrar simultaneamente los dominios esta-
tal y societal debido a que la distancia es por
definicién y en mi propic concepte una nocién re-
lacional que nos puede ayudar a comprender la di-
versidad de conexiones entre los ciudadanos (. e.
sociedad civil) y el Estado, asi como la forma en
gue esas conexiones o la ausencia de ellas dan vida
y sentido a los movimientos sociales, al mismo tiem-
po que nos ofrecen una estructura para estudiarlos.
Finalmente, me propongo plantear la singularidad
de los procesos historicos de la formacion del Estado

_—

17. Una amplia rewisian de las contribuciones de Rokkan y su influencia
en el rabajo ultenor en Mobilization, Center-Periphery Structures and
Nation-building (Tosvik, 1981}
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en América Latina como crucial para el estudio de
los movimientos sociales.

£l examen detenido de la formacién del Estado y
c6mo este praceso aleja a dertas poblaciones de las
instituciones, en las practicas y en 1a vida misma del
Estado nacional, asi como atrae a otras hacia su o1
bita, nos ayuda a entender mejor las relaciones uni-
cas entre las esferas puablica y privada y entre la
sociedad civil y el Estado en América Latina. Todo
esto, a la vez, nos ayuda a comprender el significado
y caracter de los movimientos sociales, tanto su asi
llamada novedad como su anacronismo, asi como
su papel potencial en la democratizacion y su gran
difusién entre ciertas poblaciones de América Latina.

Teorizar la distancia

£l concepto de distancia que empleo aqui no es
solo geografico, también puede ser entendido en
términos institucionales, culturales y de clase. Las
poblaciones pueden estar distanciadas de las insti-
tuciones, las practicas, las politicas, los procedimien-
tos e incluso los discursos del Estado en cualquiera
de estas cuatro acepciones o mas. Y es la distancia
de los ciudadanos respecto del Estado en conjunto
lo que, sociologicamente hablando, debemos to-
mar en cuenta al analizar la emergencia de los
movimientos sociales, las estrategias que persiguen,
las identidades que adoptan y su impacto sobre Ia
politicay la sociedad. Mi propésito es teorizar a partir
de las contribuciones de |a literatura existente so-
bre geografia politica, espacio y semidtica, asi como
de la antropologla cultural representada hoy por la

—_—

18. En este punto tomo en cuenta la brllante demostraaén de G Donnell
{1973) en el sentido de que 3 posibilidad de que los partidos o los paria-
mentos tengan poder sustantive de gotiernc depende del tempo y lu-
gar, incluyendo la historia y la nawraleza del desarrolio econdmico

obra de Peter Taylor, John Agnew, David Harvey,
Mark Gottdiener, Edward Soja, Sarah Radcliffe y
Sallie Westwood, buscando ir mas alla.

Cuando me refiero al Estado tengo en mente la
definicion que loel Migdal extrae de Max Weber:
“organizacién compuesta de numerosas dependen-
cias dirigidas y coordinadas por el liderato del Esta-
do (poder ejecutivo) que tiene la capacidad o
autoridad de crear e implementar leyes obligato-
rias para toda la poblacion, asi como de establecer
los parametros de creacion de leyes para otras or-
ganizaciones sociales en un territorio determinado,
usando la fuerza para ello en caso de ser necesa-
rio” (1988:19). No me refiero Unicamente a institu-
ciones gubernamentales nacionales de alto perfil y
administrativamente poderosas que muchaos acz-
démicos tienen en mente cuando hablan de los es-
tados latinoamericanos, ni siquiera a instituciones
nacionales como el ejército que controlan los me-
dios de coercian, sino mas ampliamente a la gran
variedad de instituciones y agencias de gobiernc,
creacion de politicas e implementacion de las
mismas, algunas de las cuales pueden ser totalmen-
te menores, pero que tiénen impacto en la viday
los medios de vida de los ciudadanos. En este sen-
tido, incluyo en la definicién a otros actores e insti-
tuciones que crean y llevan a cabo leyes y politicas
como los partidos y parlamentos, no solo a los bu-
récratas.'®

Para referirse a esta diversidad de actividades,
algunos académicos usan el término comunidad
politica; prefiero el concepto de Estado no solo
porque es el que usan los teéricos de los enfaques
£OP ¥ NMs, Sino porque abarca las dimensiones pro-
cedimentales, institucionales y normativas de go-
bierno, asi coma los resultados de las politicas, 105
que frecuentemente (aungue no en moda exclusr
vo) son causa de a movilizacion ciudadana. Prefie-



ro el concepto de Estado pues es diferente del con-
cepto de régimen, distinaién impertante y absolu-
tamente necesaria, que a menudo se pierde en [3
iteratura sobre los movimientos sociales de Amérn-
ca Latina. Los ciudadanos pueden aborrecer al ré-
gimen en el poder, o sentir que un regimen ©
gobierno particular se ha extralimitado y asi repu-
diarlo. Pero con algunas claras excepciones, esio
no significa gue los ciudadanos autométicamente
objeten la idea misma de Estado, incluso cuando se
organizan en torno a identidades socciales auténo-
mas.'? En efecto, el supuesto normativo segdn el
cual los estados modernos tienen el propdsito prin-
cipal de habilitar y proteger a los ciudadanos ha
ganado un sorprendente apoyo entre los ciudada-
nos de paises de desarrollo tardio, incluso entre la
gente marginada mas proclive a luchar contra los
regimenes en el pader (Herziela, 1997.2).%°

Al reflexionar sobre la distancia de los ciudada-
nos respecto del Estado como punto de partida del
estudio de los movimientos sociales en Ameérica Lati-
na, comparta algunas de las preocupacicnes sobre
la formacion del Estado, los limites de la sociedad
cwil y el ascenso de la esfera pablica; problemas que
han lamado la atencién de muchos de los principales
tedricos sociales europeos como Jurgen Habermas,
Carl Schmidt y Hannah Arendt, y mas recientemen-
te Jean Cohen y Andrew Arato. Estos académicos se
propusieron entender las articutaciones histéricas
entre el Estado y la sociedad (generalmente defini-
dos como esfera publica y sociedad cwil) y cdmo y
por qué han cambiado a lo largo del tiempo. Este es
también mi propdsito, aunque tal vez a partir de su-
puestos diferentes. Mas aun, de manera similar a la
de ios académicos estadoumdenses del enfoque ce,
¥o veo necesario entender el poder y las estructuras
politicas del Estado para entender las acciones co-
lectivas de los ciudadanos. Sin embargo, mi estruc-
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tura difiere en varios aspectos importantes, lo cual
exige una mayor explicacién.

Primero, en vez de considerar al Estado y la so-
ciedad como dos dominios homogéneos y diferen-
tes a ser conceptualizados como opuestos entre si,
adopto un enfogque diferenciado, principalmente
porque en el contexto latinoamericano el Estade pre-
senta un desarrollo disparejo y fragmentado, y a ve-
ces transversal en relacién con la sociedad, Ia cual, a
su vez, se presenta también diferenciada en aspec-
tos cruciales. Es por esta razén que, de hecho, pre-
fiero analizar la distancia de los ciudadanos respecto
del Estado en cuatro dimensiones diferentes (geo-
gréfica, institucional, de clase y cultural) que pueden
proporcionarnas una comprension de corjunto mas
precisa y matizada del Estade y la sociedad. A excep-
cion de la dimensidn de clase, el resto de estas di-
mensiones no habian sido identificadas como
analiticamente centrales —al menos en estos térmi-
nos— en ninguno de los enfogues a que nos hemos
referido, aungue éstos no son indiferentes a las cues-
tiones de organizacion del Estado, parlamentarismo,
constitucionalismo, publico instruido, la asi llamada
esfera politica publica y/o la economia, asuntos gue,
por otra parte, varios teéricos sociales han plantea-
doya. Segundo, a diferencia de los 1edricos que exa-
minan |as relaciones cambiantes Estadc-societales en
términos de un solo factor, ya sea institucional, cul-
tural o de dase, considero que las relaciones entre
estas cuatro dimensiones son tan importantes como
cualquiera de ellas en particular para entender |a dis-
tancia de los cudadanos respecto del Estado. Terce-

;-
19. IrGnicamenta, esta «dea encuentra, tal vez. mas aceptacion en la

cwoadania y los movimientos socales de Estados Unidos, cuya histona
de antiestatismao y cuitura politica mponen limites mas estnctos que fos
de América Latina y Europa a la mtervencion del Estado.

20. Una interesante discusion de esta paradoja esta en Herzfeld (1397)
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1o, en vez de preocuparme por dénde trazar la linea
tedrica divisoria entre el Estado y la sociedad, o entre
el Estado y la esfera pUblica, o incluso entre la esfera
politica y el Estado, empiezo por asumir que estas
distinciones son abierta y altamente disputadas en
el mundo “real” de América Latina en razén de la
historia y el papel de los movimientos sociales en el
desafio, la disputa y la superacién de estos dominios.

Causas de la distancia

Geogrdficas

La historia del desarrollo politico y econémico de
América Latina pone de manifiesto que una de las
causas mas duraderas y conflictivas de la distancia
de los ciudadanos respecto de las précticas, las ha-
zafias y la participacion en el Estado es de origen
gecgrafico. La mayoria de los estados nacionales
en América Latina, por lo general, se basan en apa-
ratos administrativos altamente centralizados, y esta
centralizacién presenta dimensiones espaciales e
institucionales. Respecto de la primera, la sede del
gobierno es por lo general una gran ciudad capital
dotada de actividades, recursos, significado semié-
tico y centralidad politica que la distinguen del res-
to (Smith, 1986:182; ver también Davis, 1994). En
estas ciudades capitales, los movimientos tienen un
acceso simbdlico y sustantivo al Fstado de manera
tal que puede influir en su estrategia y acciones, asi
como en la forma de respuesta del Estado mismo.
Sin embargo, al considerar la distancia geogréfica
no basta saber dénde se localizan los ciudadanos y
los movimientos sociales, i. e., areas rurales vs. dreas
urbanas, pueblos grandes o pequefios, ciudades
capitales o provincias. El conjunto geografico de una
nacién también importa de scbremanera, incluyen-
do la cuestion de si grandes segmentos de la po-
blacién estan cerca o lejos del asiento del gobierno

y/o el sitio donde se localizan las principales institu-
ciones del Estado.

Que hay algdn tipo de relacién entre localiza-
cién y el caracter de los movimientos resulta claro si
se examinan detenidamente las diferencias entre
los movimientos urbanos y rurales como aludimos
antes. Los movimientos urbanos presentan, por lo
general, demandas menos radicales y se muestran
maés inclinados a la negaciacion y la conciliacion,
rasgo que los tedricos de los nuevos movimientos
sociales podrian identificar como rechazo a la iden-
tidad o al radicalismo de clase. Y en una nacién
altamente centralizada y grande, los movimientos
urbanas en la capital tienden a plantear demandas
més moderadas. En contraste, a los movimientos
en regicnes distantes de |a capital frecuentemente
se les niega el mismo acceso al Estado, debido en
gran parte a que estan geograficamente separados
o aislados. Estos estan, para decirlo asi, més distan-
dados del Estado, y puede ser precisamente por
esta razén que los movimientos sociales mas
radicales en América Latina prosperan en las 4reas
distantes y aisladas de las ciudades capitales (Wic-
kham-Crowley, 1992). En efecto, la evidencia su-
giere que una caracteristica de los movimientos
sociales que tienden a rechazar o a mostrarse desfa-
vorables a comprometerse con el Estado tienen sus
raices en regiones o localidades distantes del asien-
to geografico del Estado nacional.

Los casos de los movimientos rebeldes de Sen-
dera Luminoso y Tupac Amaru en Per(, y Antorcha
Campesina, los zapatistas (ezn) y el Ejército Popular
Revolucionario (ere) vienen inrmediatamente 2 1a
mente, si bien algunos movimientos sociales me-
nos radicales pero decididamente opositores ¥
altamente visibles como E) Barzén y el movimiento
Navista en México también provienen de provincias
distantes. Estos movimientos surgieron en lugares



geograficamente distantes —si no aislados— del
centro politico, sacial y econémico de la nacién,
Lima y la ciudad de México en estos casos. Es sor-
prendente que Perd y México, paises conocidos por
|as diferencias espaciales mas extremas entre el cen-
tro y la “periferia”, han tenido a muchos de los
movimientos sociales mas radicales de Ameérica La-
tina. Parece haber una relacion entre el aislarmiento
o la distancia territorial y el radicalismo de los movi-
mientos sociales, al menos asi es en el caso de Sen-
derc Luminoso y un poco menos en el de los
zapatistas. Esto contrasta con el activismo de los
movimientos sociales en las ciudades capitales de
estos pa‘ses, donde es menos probable que surjan
u cbtengan apoyo movimientos estilo guerrilla o
fuertemente opositores. Muchos tedricos de los
movimientos sociales o de otro tipo han preferide
entender estos movimientos en términos de valo-
res y cultura, asociados con el contenido de dase o
la modernizaciéon (o su antinornia, el atraso). Pero
al hacerlo asi se muestran incapaces de reconocer
gue el espacio, especialmente la distancia de las
instituciones, practicas y proyectos del Estado na-
gonal, también juega su parte.

Hay que desarrollar y reformular las nociones
de regiones avanzadas y atrasadas de Goffman para
entender esta situacion. De acuerdo con Anthony
Giddens, el concepto de regiones de Goffman alu-
de a areas fisicas “gue difieren en términos de su
confinamiento o demarcacion, asi como en térmi-
nos de qué caracteristicas de presencia podrian 'de-
Jar pasar'" {Cassell, 1993;182). En una explicacién
mas amplia, Giddens pone el ejemplo de una mam-
para de vidrio grueso en un estudio de radio que
sirve para aislar auditiva pero no visualmente un
cuarto. Las regiones, en breve, pueden ser distin-
guidas de varias maneras, como lo sugiere mi no-
cién cuddruple de distancia, si bien a menudo se
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les distingue también en términos de uso y, mas
relevante para nuestros propésitos, en términos de
relaciones sociales. En particular, las regiones atra-
sadas difieren de las avanzadas en gue ciertas for-
mas de interaccion social “estdn ausentes o
escondidas” 2! En muchos sentidos, este argumento
se correspoende con los planteamientos de gedgra-
fos britdnicos que han demostrado que los ciuda-
danos de poblaciones de diferente tamafio tienden
a establecer relaciones diferentes con la autoridad
politica, condicién que cuenta para las formas y pa-
trones de protesta (Less, 1982).”

Con base en estas ideas de espacio y distancia
respecto de las autoridades politicas del Estado na-
cional es posible pensar las regiones avanzadas y
atrasadas de Per( y México, especialmente si anali-
zamos cada historia regional en relacion con la his-
toria nacional de la formacion del Estado. Por las
practicas pretéritas econdmicas y politicas del Esta-
do, para no hablar de los patrones administrativos
del gobierno colonial espanol, las provincias
“atrasadas” de Ayacucho y Chiapas, por ejemplo,
fueron tenidas como institucionalmente aisladas, cir-
cunstancia que reforz6 —y fue reforzada por— su
ubicacién en remotas regiones montanosas a las
que es muy difidl acceder. En este sentido, Ayacu-
cho y Chiapas son notoriamente diferentes de las
localidades centrales de Lima y la ciudad de México

B ———

21. "La actuacion en las regiones avanzadas tipicamente supone esfuer-
Zos para crear y sostener la apanencia de conformidad con las reglas
respecto de las cuales los actores pueden ser indiferentes e incluso pasi-
tivamente hostiles cuando discuten solo entre ellos. La existencia de dis-
criminaciones avanzadas/atrasadas normalmente indica una penetracdn
discursiva sustantiva de las formas institucionales en [as que transcurre la
interaccidn " {Cassells, 1983:182)

22. Los gedgrafos bntanicos han llevado desde hace tiempo la delantera
en el andlisis del espacio y la politica. Mas informacion sobre esto en
John R_ Short {1982) y Peter J Taylor (1989)
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no solo en términos del grado de distancia espa-
aial, sino también de niveles de explotacién, pobre-
za y aislamiento de las normas y procedimientos
politicos establecidos nacionalmente, incluyendo la
represion violenta y el terror, prcticas que si bien
pueden ocurrir frecuentemente, no son reconoci-
das como componentes legitimos del derecho poli-
tico del Estado gobernante. Ademas, las diferencias
de procedimiento y practicas, especialmente el pun-
to de partida de las normas politicas establecidas, a
menudo son deliberadamente disimuladas frente
a las poblaciones de las localidades centrales, prac-
tica que fomenta la oposicién local y que permite
al Estado responder duramente a esos movimientos.

Para mi, el atractivo de la idea de regiones avan-
zadas y atrasadas estriba en que concentra nuestra
atencion en algo mas que fas meras diferencias de
espacio, la exclusién y el aislamiento. En efecto, las
poblaciones pueden ser relegadas a la condicidn
de regiones “atrasadas”, para usar la nomenclatu-
ra de Goffman, o distanciadas del Estado, para
usar mi propia fraseologia, en términos institu-
cionales, culturales, de clase y geograficos. Ade-
mds, como veremos, estas formas de distancia a
menudo se presentan juntas, asi como la distan-
cia estd vinculada no solo a los medios a través
de los cuales los estados consolidan bajo su féru-
la grandes territorios, sino también a los proce-
sos institucionales de formacion del Estado y las
clases, los cuales tienen por si mismos una légica
espacial.

Institucionales

Una segunda manera en que podemaos entender la
distancia de los ciudadanos respecto del Estado y
como esto influye en las actividades de los movi-
mientos sociales es enfocando las instituciones
formales de gobierno. Ya que los estados lati-

noamericanos modernos estdn altamente centrali-
zados a causa de los patrones de coloniatismo,
mercantilismo, guerra y, mas recientemente, a los
procesos de urbanizacion impulsados por la indus-
trializacién, el poder politico ests altamente con-
centrado en las instituciones del Estado nacional,
principalmente en el poder ejecutivo si es que no
en la persona del presidente directamente. Esto no
solo significa que la mayoria de las decisiones poli-
ticas sean tomadas en las oficinas del presidente y
de su gabinete nacional, o en instituciones altamen-
te burocratizadas que estan muy distantes de |a vida
diaria de los ciudadanos; significa también que el
poder de las estructuras intermedias del Estado,
incluyendo al congreso nacional o parlamento, tien-
den a estar cdaramente circunscritas (O'Donnell,
1973). Mas importante adn, significa que las es-
tructuras politicas locales, o las instituciones més
proximas a los ciudadanos, tanto en el sentido bu-
rocratico como espacial, carecen casi por completo
de poder.

En consecuencia, la mayoria de los ciudadanos
en América Latina vive considerablemente distan-
ciada de las instituciones, los procedimientos y las
préacticas de creacion de paliticas formalmente san-
cionadas por el Estado, principalmente porgue las
instituciones de goblerno y creacién de politicas son
nacionales, no locales. Y precisamente debido a que
el Estado es tan institucionalmente inaccesible ¥
distante de los ciudadanos, y a que est4 organiza-
do para responder a los actores y problemas nacio-
nales mas que a los asuntos de la vida diaria de las
comunidades y municipios, es que muchos ciuda-
danos se organizan en movimientos sociales para
manifestar sus preferencias politicas y/o plantear
demandas al Estado. Lo que intentan es cerrar 1
brecha institucional entre los ciudadanos y el Esta-
do, por asf decirlo, a fin de acercar las institucions



2 los ciudadanos.®? Esto tiene importantes implica-
cones para la teonzacion de los movimientos so-
cales, ya que sugiere que un gran ndmero de éstos
en América Latina podrian estar tratando de cerrar
esa distancia, no de abrirla, como los tedricos de
Jos nuevos movimientos sociales sugieren, Lejos de
tratar de una distancia social o institucional mayor
entre ellos y el Estado colonizador del tiempo de
vida, come los intérpretes de Habermas podrian
argumentar, lo que buscan es mayor proximidad o
acceso a las instituciones formales de gobierno.
Después de todo, al demandar mayor conexion con
las instituciones y 1as practicas de creacién de poli-
ticas, los cudadanos partigpan y usan las institu-
ciones para sus propios prope’sitos2~1

Obviamente, esto no significa gue las organiza-
ciones locales de los movimientos sociales estén
deseosas de invitar a las instituciones corruptas del
Estado, o a los politicos, a gue participen en su vida
cotidiana. En este punto es importante subrayar la
diferencia entre Estado y régimen, y recordar al lec-
tor que nuestra comprension del Estado y de los
esfuerzos de los ciudadanos por cerrar la distancia
se basa principalmente en el entendimiento del ideal
normativo del Estado. Para la mayoria de los ciuda-
danos en América Latina este ideal implica institu-
ciones procedimentales y representativas, sin ignorar
que puede haber desacuerdo sobre el tipo de insti-

_ ——=

23. Es 'mportante subrayar gue cuando hablo de distancia (@ prox-
migad} respecto del Estada estoy habianda en 1erminos mstituconales.
no en sentide fisico En muchos paises latnoamencanos los gobier-
nos reprimen o aterrorizan fisicamente a Ios audadanos, de tal moda
que en este senudc habria poca "distancia® fisica Pero la represicn
armada o fisica no entra preasamente en ninguna de 1as Cuatro cate-
gorias de distancia o proxmidad gue he propuesto agui Las pobla-
cignes mas distantes del Estado en términos geograficos.
institucionales, de clase y culturales son las mas expuestas a |a repre-

siin viclenta debido a que son wvistas y tratadas como i estuvieran
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tuciones (delegativas o directamente democraticas,
por ejempic) y sobre el contexto politico econdmi-
co amplio en el que deben estar basadas. En con-
secuencia, los esfuerzos de los movimientos sociales
en el mundo real para cerrar la distancia institucio-
nal también pueden ser vistos como esfuerzos para
la construccién de la democracia o para crear ma-
yores conexiones entre los ciudadanos y el Estado
mediante la apertura de nuevos canales o mecanis-
mos de participacion.

Esto tampoco quiere decir que esos movimien-
105 u organizaciones locales no valoren su autonao-
mia o el uso del lenguaje y/o de las estrategias
autonomistas para plantear demandas al Estado.
Un ejemplo de esto puede apreciarse en el estudio
de Vivienne Bennett sobre los movimientos soaa-
les organizados en torno a la demanda de agua en
Monterrey, México. Bennett argumenta que, entre
otras cosas, las vecaindades se organizaron en res-
puesta a "las condiciones de vida infrahumanas y a
la fafta de mecanismos institucionales efectivos para
procesar las demandas y resolver los problemas ur-
banos” (énfasis nuestro}; y al tiempo sugiere que
esto motivé a los residentes a "desarrollar su pro-
pio discurso y sus propios canales de comunicacion”,
Bennett subraya que uno de los propoésitos pn-
ncipales de la protesta fue obligar al gobierno a
proveer un adecuado servicio de agua (Bennett,

fuera del contrato sonial formal entre los ciudadanos y el Estade
24. Inclusc Habermas es consciente de esta dinamica El observa que
“el estado debe | | proveer las garantias positivas y matenales de ia
participacidn en términos de nuevos derechos sociales [ ] Mientras
que los derechos negatwos come las 'lbertaces’ se preservan en las
constitutianes de los estados de bienestar, shora debemas verlos come
derechos de participacion en términos de derechos sociales positivos a
las actnodades def estado en vez de verlos como formas de auto-de-
fensa y auto-diferenciacion respecta del Estade ~ (cfr. Cohen v Arato,
1995:250).
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1995:104). Esto es, a través de su organizacién y
sus protestas, los ciudadanos estaban tratando de
obtener los beneficios que las instituciones no les
podian proveer, de aqui su argumento de que las
»protestas habian sobrepasado los canales guber-
namentales simplemente porque esos canales no
existian” (Bennett, 1995:105). Sin embargo, en el
proceso estos ciudadanes organizados colectiva-
mente lograron cerrar la brecha con las instituciones
existentes del Estado, contribuyendo asi a crear
nuevas instituciones y practicas, las cuales, sequn
muestra Bennett, proporcionaron el servicio de agua
més accesiblemente en lo sucesivo.

Todo esto nos ayuda a entender por qué mu-
chos de los movimientos sociales més comunes y
notorias en América Latina son movimientos urba-
nos de vecindad, colonia y barrio que plantean al
Estado demandas de suministro de servicios en la
ciudad. Pues los residentes de las comunidades ur-
banas frecuentemente carecen de las estructuras
basicas de participacion pelitica en la ciudad o en
la colonia, cuentan con poco acceso formal al Esta-
do. Por eso a menudo se organizan en movimien-
tos sociales a través de los cuales plantean
demandas de servicios y envian el mensaje de que
las instituciones politicas del Estado no estdn ope-
rando a nivel de la comumidad, la colonia o el ba-
rrio. Al proceder asi, tienden a cerrar la brecha
institucional con el Estado.

De nueva, es importante recordar que la expe-
riencia latinoamericana de formacién del Estado
contrasta fuertemente con la experiencia de Esta-
dos Unidos, circunstancia que tiene implicaciones
tedricas cruciales. En los Estados Unidos, como To-
cqueville nos recuerda, las estructuras politicas
locales eran poderosas y mucho més adecuadas
que el Estado nacional como fuentes legitimas de
poder debido a que las practicas y procedimientos

comunitarios de gobierno en los pueblos peque-
fios fueron la base original de la autoridad politi-
ca. El Estado fue dotado de poder local primero, y
luego de poder nacional, y los remanentes ideols-
gicos de este ideal de descentralizacién permane-
cen hasta hoy, y son permanentemente debatidos
en el discurso del federalismo. Por supuesto, gra-
cias al crecimiento y a la burocratizacion de las
estructuras administrativas, los estados de todas
partes se han ido distanciando de la ciudadania.
Estados Unidos no es la excepcién, pero las es-
tructuras y las practicas politicas locales conser-
van ahl una fuerza sorprendente, y la mayoria de
los ciudadanos estadounidenses consideran que
los gobiernos locales son mucho mas responsivos
que el gobierno nacional. En la vida diaria, enton-
ces, los ciudadanos estadounidenses sienten al
gobiernc local menos extrafio. Y es precisamente
por esta razén que en Estados Unidos hemos visto
pocos movimientos sociales urbanos, y solo llegan
a emerger en las grandes ciudades que tienen
gobiernos altamente burocratizados que de facto
se han distanciado de las demandas de la comuni-
dad local aunque estén obligados a responder de
Jure.

La situacién en Europa es un poco diferente a
la de Estados Unidos en el sentido de que los esta-
dos nacionales estdn mucho mas centralizados, ¥
las estructuras politicas locales no estdn muy con-
solidadas. Sin embargo, el tamafio mas pequerio
de los paises europeos y la amplia cobertura de
los estados de bienestar reducen la distancia en-
tre los ciudadanos y éste, lo que los hace mas pa-
recidos a los Estados Unidos que a los de América
Latina en este aspecto. A diferencia de Latinoame-
rica, en Europa una gran cantidad de ciudadanos
tiene acceso institucional al Estado de bienestar
redistributivo y a sus ventajas, de tal modo que



E,,(p.c,\rirnentan tas regulacicnes y |as instituciones
pstatales en su vida diana. No es sorprendente,
entonces, Como han subrayado los teoricos de los
auevos movimientos sociales, que los cudadanos
gue 5€ grganizan en movimientos sociales en Eu-
ropa busgquen mayor distancia (o autonomia, como
dirfan los tedricos de los nms) de las instituciones y
practicas del Estado, va que la “cercania” obvia-
mente no ha satisfecho lz totalidad de sus aspira-
ciones personales. En América Latina, en contraste,
|a distancia parece ser la culpable, ademas del he-
cho de que los estados funcionan mas a nivel na-
cional que local. Un acceso mas local a las
instituciones formales de gobierno es algo que los
movimientos sociales generalmente desean.
Debemos recordar, no ohstante, que no todos
los latinoamericanos estan igualmente distantes,
institucionalmente hablando. de las practicas y pro-
cedimientos de gobierno del Estado. El espacio geo-
grafico también cuenta, espedialmente en cuanto
aque as poblaciones de determinadas partes pue-
den estar mas o menos instituaonalmente relacio-
nadas, precisamente en razén de los procesos
altamente centralizados de la formacién del Esta-
do. Como Giddens nos recuerda, siguiendo tal vez
el trabajo de Weber sobre las ciudades y la forma-
cion del Estado, asi como la nocion de Goffman
sobre las regiones, las ciudades “son los principales
intermediarios locales entre los de disponibilidad de
corto plazo (léase: individuos en contacto frente a
frente o colectivo] y el Estado nacional.” (Cassell.
1993:184). Uno supone gue esto debe ser asl con
mayor fuerza en las cludades capitales por el pre-
dominio de las instituciones del Estado nacional, y
menos decisivamente en ciudades pequenas locali-
zadas en dreas remotas. Y son los ciudadanas asen-
tados fuera de las ciudades los que, generalmente
hablando, estan menos relacionados con el Estado
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y sus instituciones formales de gobierno. Esto es
especialmente cierto en regimenes politicos alta-
mente centralizados como los que vemos en Ameé-
rica Latina. Hace mucho Tocqueville argumentd que
solo con “la descentralizacidn del poder politico y
econdomico” los ciudadanos tienen las "oportuni-
dades [...] (de) ser agentes efectivos” en la comu-
nidad politica mayor (Tocqueville ¢fr. Garcia,
1996:15). En ausencia de esa descentralizacadn, una
proporcidn extraordinariamenite grande de latinoa-
mericanos se encuentra alejada de las instituciones
del Estado y, de esa manera, distante de las oportu-
nidades formalmente sancionadas de practicar la
audadania.?®

Por otra parte, incluso en el caso en gue en
todos los municipios de un pais existieran las mis-
mas instituciones formales de gobierno, los ciu-
dadanos de ciertas localidades, al estar fuera del
alcance de |la mirada de otros, o contar solo con
un limitado acceso a las instituciones del Estado,
se conducirian, por asi dearrlo, con reglas distin-
tas. De nuevo, Giddens nos recuerda que “los ha-
bitantes de los barrios pobres de una ciudad, por
ejemplo, pueden estar "alejados’ del patrén espa-
clo-tiempo que siguen otros que usan la ciudad
pero que no viven en ella.” {Cassells, 1993:184).
En la medida en que en esas regiones ‘atrasadas’
observemos diferentes procedimientos politicos y

=
25. La relacidn entre la distancia institucional y espacial no es necesana-
mente directa En algunos paises, las regiones frontenzas, por ejemplo,
aunque distantes del Estado central, estaran mas integradas
nstitucionalimente debido a consideraciones de defensa o seguridad
nacional Esto seria particularmente cierto para paises latinoamerncanos
con larga histora de escararmuzas frontenzas. Asi veriamos también una
historia de represian y mana dura, precisamente por las incertidumbres
fronterizas, lo que a su vez incrementaria el sentido de distancia del
Estado Esto no significa asumir que ciertas formas de distancia © proxi-
midad se agruparan nitidamente.
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practicas institucionales que las de las regiones
avanzadas, no deberfa sorprendernas que los ciu-
dadanos de unas y otras practiquen diversas ma-
neras de desafiar al Estado y de hacer politica. Los
ciudadanos ce las asi llamadas regiones avanza-
das estardn més inclinados a participar en los pro-
cesos electorales, mientras que los de las “regiones
atrasadas” se inclinaran a tomar la ruta de los
movimientos sociales; justo asi comao aquellos ciu-
dadanos de las regiones 'avanzadas' que partici-
pan en movimientos sociales a menudo prefieren
la negociacion y el arreglo institucional frente a la
protesta y la rebelion, estrategia frecuentemente
vista en regiones ‘atrasadas’ distantes.

Clase

El ejemplo de los barrios pobres pone de manifies-
to un tercer factor para evaluar la distancia ciuda-
dana respecto del Estado: el status de clase o
econémico. Mientras que por un lado puede haber
algunos patrones espaciales e institucionales gene-
rales que incrementen la distancia entre los ciuda-
danos vy los procedimientos y practicas del Estado,
el status econdmico o de clase (desde la pobreza
extrema hasta |a riqueza) a menudo cruza transver-
salmente esos patrones y determina que ciertas
poblaciones estén més o menos distanciadas, aun
si viven en la misma ciudad. En cualguier audad o
pueblo, sea © no ciudad capital, algunas clases o
segmentos estan, por asi decirlo, mas distanciados
del Estado que otros. Los residentes de las comuni-
dades pobres a menudo carecen de las relaciones,
educacién y fuerza politica para hacer que el Esta-
do descienda, por asi decirlo, al nivel de la comuni-
dad. Los residentes ricos, en cambio, por lo general
cuentan con los medios para tener lgs servicios del
Estado a traves de practicas, politicas y procedimien-
tos formales o informales. Las diferencias de status

econdémico o de clase, a menudo influyen a través
de los espacios urbano y rural, En muchas éreas
rurales de América Latina vemos una alta concen-
tracidn de pobres, situacién contextual que puede
reforzar la distancia institucional de una localidad
respecto del Estado. Por supuesto, todo depende
de la naturaleza de la actividad econdmica. Las 4reas
rurales con campesinos y agricultores poseedores
de tierra difieren de las dominadas por grandes te-
rratenientes, y las relaciones institucionales que es-
tos diferentes grupos establecen con el Estado son
también diferentes.

Por supuesto, estas diferencias no son obvias ni
inamovibles. En todo caso, la cuestion importante
a tener en cuenta es que, en relacion con el status
econdmice o de clase, no siempre es facil distinguir
los patrones de distanciamiento individual o comu-
nitario de las estructuras y practicas institucionales
de| Estado, tomando en cuenta exclusivamente la
adscripcién de clase. Por ejemplo, las comunidades
urbanas pobres pueden tener una historia de rela-
ciones con los actores o las instituciones del Estado
que les de conocimiento, redes y los medios politi-
cos {forjados tal vez a través de relaciones institu-
cionales informales creadas en mowilizaciones
pasadas) que reduzca la distancia del Estado, inclu-
so més que comunidades de mayor nivel econémi-
co. En este sentido, las &reas nuevas ilegalmente
invadidas, por ejemplo, pueden estar institucional-
mente mas distantes que las comunidades mas vie-
jas y establecidas, igualmente pobres pero que han
negociado con las autoridades por servicios desde
tiempo atras. Ademas, el hecho de que estas wlti-
mas estén localizadas en el centro de las ciudades
las primeras en la periferia anade una dimension
espacial a |2 de por si estratificada y compleja no-
cién de distancia. Adicionalmente, algunas comu-
nidades, aunque pobres, pueden contar con Un3



alta concentracidon de determinadas actividades
econdmicas, como trabajadores del sector informal
0 autoempleados, que pueden estar menos Inchi-
nados a tener relaciones institucionales con el Esta-
do en comparacion con comunidades habitadas por
obreros de fabrica. Los obreros industriales en Amé-
rica Latina tienden a figurar entre las grupos mejor
Qrgamzados e incorporados a !as estructuras politi-
cas del Estado; muestran por lo general una mayor
identificacién © cuentan con mayor acceso a éste
que los obreros no organizades del sector informal;
y esto puede reflejarse espacialmente en ciertas
comunidades.

Aun asi, puede haber variaciones dentro de es-
tos mismos patrenes. En muchas ciudades grandes
de América Latina —Lima y México son solo dos
ejemplos— los gobiernos locales estan desarrollan-
do nuevas practicas y procedimientos que los po-
nen en Contacto permanente con Gertos segrmentos
de poblacién locales, como los vendedores calleje-
ros y otros trabajadores del sector informal, asi sea
solo para colaborar en el funcionamiento de la cre-
ciente anarquia de esas ciudades. En estos lugares,
las personas empleadas en esas ocupacones pue-
den estar mds inclinadas a acudir directamente al
Estado y sus instituciones que a unirse 8 movimien-
tos sociales, mientras que en ciudades donde esos
vinculos son inexistentes, las personas ocupadas en
actividades similares tenderian a hacer lo opuesto.
Y los procesos de formacién del Estado, particular-
mente los referentes a las diferencias entre |as insti-
tuciones de gobierno locales y nacionales, pueden
influir en esta dinamica. Por ejemplo, en la medida
en que los vendedores callejeros y los trabajadores
del sector informal estan mas inclinados a estable-
cer relaciones con el asi llamado Estado local, mien-
tras los obreros industriales estan mas inchnados a
establecer relaciones con el Estado nacional, estos
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ultimos pueden sentirse mucho mas distanciados
del Estado que los primeros, aun en el caso en que
la respuesta de éste sea similar.

Esta distancia, ademas, puede estar relacionada
con asuntos especificos. Por ejemplo, en las deman-
das de salarios y condiciones de trabajo, los obreros
industriales pueden tener los vinculos institucionales
necesanos que mantengan su lealtad con el Esta-
do, pero en términos de demandas de vivienda,
serviCios y otras necesidades basicas, pueden sen-
tirse mas distantes y, en ese sentido, mas inclina-
dos a unirse a movimientos sociales. En este sentido
podemos explicarnos que los abreros industriales
se muestren a menudo mas inclinados a participar
en movimientos de comunidad o urbanos para plan-
tear demandas, aunque acudan a estructuras y prac-
ticas del Estado mas formales para expresar
demandas relacionadas con el lugar de trabajo.

Histdricamente hablando, el hecho de que al-
gunas clases, comun:dades u ocupaciones en Ame-
rica Latina estén menos inclinadas a integrarse
Institucionalmente a las estructuras del Estado nos
ayuda entender quién y por qué se une a los movi-
mientos sociales. Como Lucio Kowarick lo dijo al-
guna vez, “no hay una relacién lineal entre la
precariedad de los niveles de vida y los conflictos
provocados por quienes son afectados por ellos.”
(Slater, 1985:10). Igualmente importante, este he-
cho arroja luz sobre por qué la participacién de las
clases obreras en los movimientos sociales parece
estar menguando. En muchos de los estados lati-
noamericanos que siguieron politicas corporativas
o populistas a partir de los anos 40, los obreros in-
dustriales figuraron entre los primeros grupos n-
corporados al Estado, por lo general a través de
confederaciones nacionales vinculadas ya fuera a
los partidos gobernantes o a clertas secretarias o
posiciones de gabinete. En algunos paises como
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Meéxico y Pery, otras clases sociales como los cam-
pesinos y algunos sectores de la clase media tam-
bién fueron incorporados a la coalicion gobernante.
Por supuesto, el hecho de gue los obreros indus-
triales {y los campesinos y las clases medias) se or-
ganizaran en movimientos sociales —Ias clases
sociales de la época— nos ayuda a entender por
qué el Estado los incorpord primero. Pero es Gtil
recordar que el objetivo de estos movimientos so-
ciales, entonces como ahora, fue cbtener un ma-
yor acceso a las instituciones, las practicas y el poder
del Estado, no distanciarse de él. Y lo lograron, aun
y cuando la democracia no se matenalizg. Sus éxi-
tos en este sentido, ademas, les dieron una proxi-
midad institucional que otras clases y grupos sociales
no alcanzaron. Es poco sorprendente entonces que
las clases o grupos que se adhirieron-a movimien-
tos sociales en los periodos histéricos subsecuentes
no hayan sido los mismos trabajadores organiza-
dos de antes, debido & que muchos de estos gru-
pos “viejos” ya contaban con un cierto acceso
institucional al Estado, y eran los “nuevos™ fos que
ahora clamaban por lo mismo.

Este escenario, asi coma mis comentarios ante-
riores sobre los diferentes grados de acceso ocupacio-
nal al Estado, incluso en el pericdo contemporaneo,
exige una lectura algo diferente def argumento de
los tedricos de los nuevos movimientos sociales de
que las identidades de clase estan siendo reempla-
zadas por otras identidades sociales debido a la mo-
dernizacién (i.e. burocratizacion, comercializacion y
masificacién) y a la disolucion del ‘modelo de repre-
sentacion de intereses’ que esto produce. Que esto
haya ocurrido en ciertos paises de América Latina se
debe a que la historia de la formacion del Estado ha
determinado que grupos organizados en torno a
identidades de clase obrera han tenido mayor pro-
babilidad de ser incluidos en las estructuras del Esta-

do, no a la modernizacién per se, cualquier cosa que
esto signifique en el contexto latinoamericano. Des-
de mi punto de vista, entonces, estos grupos estan
menos inclinados a distanciarse del Estado y asl me-
nos inclinados a participar en movimientos sociales.
En contraste, los grupos mas propensas a participar
en movimientos sociales son los que estan mas dis-
tandiados del Estado: na las asl llamadas “viejas”
organizaciones basadas en la clase, sine los asi lla-
mados “nuevos” grupos sociales organizados con
base en identidades que el Estado no esta prepara-
do para incorporar o acomodar.

En consecuencia, los teéricos de los nuevos
movimientos sociales pueden estar correctos en al-
gunos sentidos, pero por razones incorrectas. Las
identidades de clase pueden estar menos indlina-
das que otras identidades sociales (de género, de
raza, etcétera), a estimular movilizaciones, pero esto
no se debe a que la clase carezca de significado, 0
a que la politica de clase, ideoldgicamente hablan-
do, sea obsoleta 0 antidemocrética, sino porque
muchos de estos grupos estan de hecho relaciona-
dos burocraticamente con el Estado. Esto significa, 2
su vez, que estan menos motivados para desafiar
a éste y/o manifestar sus demandas por fuera de
sus estructuras, aungue algunas veces lo hagan si
estan distanciadas de otra manera, y nuestra €5
tructura teérica debe ser lo suficientemente flexi-
ble para explicar esta posibilidad. En contrasté.
quienes se definen a si mismos a partir de otras
identidades sociales, histéricamente han tenido me-
nos proximidad o acceso al Estado, especiamente
en los sistemas politicos corporativistas en los gU€
las grandes organizaciones {obreras y campesinas pof
lo general) tienen méas probabilidad que los ciudada-
nos de servir como base de participacién politica.

En breve, una vez que usamos las dimensionés
de distancia geografica, institucional y de clase res-



pecto del Estado como criterio para entender el
grado por 1o cual los cludadanos o las comunida-
des forman @ engendran movimientos sociales, re-
sulta imposible sostener cualguier argumento
general o universal sobre la desaparicion de la di-
namica de clase en los movimientos sociales, como
lo hacen los tedricos de los nuevos movirmientos
soaales. En efecto, en algunos paises, regicnes o
localidades las clases obreras permaneceran distan-
ciadas del Estado y asi estaran méas inclinadas a par-
ucipar en movimientos sociales a fin de ejercitar sus
derechos o demandas politicas. En Mexico, por
eiemplo, la burocratizacién y corrupcion de los
movimientos laborales afiliados al Estado han ori-
llado a muchos obrergs industriales a participar en
mowvimientos sociales y a acudir a la identidad de
clase como base organizativa. Solo después de un
examen detenido de esta particular dindmica insti-
tucional, junto con una comprensién amplia de la
historia institucional y geografica de la formacién
del Estado en Aménica Latina, podemos entender
por gué algunas clases © grupos economicos estan
distanciados de él y otros no, y por qué algunos de
ellos son mas propensos a particpar en movimien-
1os sociales.

Cultura

Un altimo conjunte de factores que puede influir
en la distancia de los ciudadanos respecto del Esta-
do es &l de los factores culturaies o soaales, que
incluye lenguaje, etnia y hasta cierto punto el gé-
nero, solo para mencionar unos cuantos. En mu-
chos paises latinoamericanos, 10s patrones histoncos
de colonizacion, migracion, mestizaje e incluso el
genoadio de pueblos nativos han marginado a cier-
tas poblaciones o comunidades definidas, general-
mente, por su lengua, etnicidad o por alguna
combinacién de estos elementos. Y de hecho, otro

dirane e davis

factor clave que distingue a América Latina de Eu-
ropa y Estados Unidos es el grado de fragmenta-
aon cultural, especialmente en la forma de
identidades multiples y cambiantes cuyos portado-
res pueden localizarse en diferentes espacios.

Radcliffe y Westwood {1396:161} llaman la aten-
cién sobre esta condicion, argumentando la impor-
tancia de *contextualizar” nuestro estudio de
América Latina “haciendo referencia a esta geo-
grafia de las identidades [a través de las cuales] los
dominados expresan ideas complejas sobre la co-
munidad nacional y su posicion en ella”.

Lo que yo denomino distancia cultural, como
otras formas de marginacién, a menude se relacio-
na con aislamiento geografico o institucional, el cuat
a su vez suele estar asociado con los procesos de
formaciaon del Estado y a veces con la formacion de
las clases. Radcliffe y Westwood nos recuerdan que
aunque

las historias nacionalistas oficiales tienden a dar por sentado
el perfil territonal del pais, esto contrasta con lo fortuito de
otros espacios de pertenencia expresados en las geografias
‘populares’ de identidad El proyecto oficial de construccién
de la nacibn puede apropiarse yfo recircuiar algunas de estas
geografias dedentidad Forejemplo. una geografia de iden-
tidad de éhte criolia coloca a Quito en el corazén de Ecuador
emocional. politica v geograficamente. La centrahdad de
Quito para fas identidades nacionales ecuatorianas es repro-
ducida amplamente en los documentos y el discurso oficral
como elemento cfave de la geografia imaginativa oficial. Sin
embargo, fuera del proyecto oficial y @ menudo en opos-
cidin a &, circulan (as geografias de identidades no oficiales.
(thid: 161},

Cuando hablamos, pues, de ciudadanos cultu-
ralmente distantes del Estado no solo considera-
mos muchos de estos pueblos que han sido
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deliberadamente marginados de éste, tanto en la
préctica {a través incluso de la represién y la tortu-
ra) como en el discurso nacionalista, porgue no
encajan en las imagenes oficiales de nacionalidad
o en los proyectos politicos e ideas econdmicas pre-
valedientes. También tenemos en mente un distan-
ciamiento cultural proactivo que resulta de la
identidad y la experiencia compartida que inspira a
los pueblos a cuestionar las demarcaciones cultura-
les y discursivas delineadas a partir del Estado
nacion.

Florencia Mallon (1995:59) utiliza el término
"nacionalismos alternativos” para referirse a las
formas en que los pueblos marginados por el Esta-
do se organizan en torno a su propia comunidad y
cultura a nivel local, a menudo en formas tales que
resultan en nuevos compromisos y relaciones de
estos pueblos con el Estado. De manera similar, el
antropdlogo Michael Herzfeld sostiene que aunque
“algunos ciudadanos aceptan las normas cultura-
les y legales oficiales menos voluntariamente que
otros, [...] los no conformistas a menudo resultan
ser los ciudadanos mas leales en momentos de cri-
sis” (Herzfeld, 1997:1). Asi como Herzfeld argumen-
ta que “a fin de explorar las posibilidades y limites
de la disidencia creativa, [es necesario] dejar de tra-
tar al Estado nacién y al esencialismo como
enemigos distantes e irreconciliables, y entender-
los como partes integrales de la vida social”

_ =

26. En su estudio de la comunidad gay de San Franasco, Castells
(1983-157) plantea un argumento similar- “Para ser una sociedad den-
tro de una sociedad, elios (el Mowmiento Gay| tuvieron que orgamzarse
espacialmente para transformar su opresidn en marco orgamzativo de
poder politico. Esta es la explhicacion ge por que 18 creaCidn del ghetto de
la calle Castro resulté inseparable del desarrolio de la comunidad gay
como mavimiento social Reunio identidad sexual, autodefimicidn cultu-
tal y proyecto politico en una forma organizada en torno al control de un

termitono determinado”.

{1997:2), nosotros sugerimos que meciante una
reformulacion de las bases y formas ce la distancia
cultural entre los ciudadanos y el Estado podremos
alcanzar un mejor entendimiento de la sociedad
latinoamericana y asi de un cuarto e igualmente
importante factor del activismo de los movimien-
tos sociales.

Lo que es importante recordar no es solo que
ciertos pueblos estan culturalmente excluidos del
discurso y el imaginario del Estado, para usar el tér-
mino de Benedect Anderson, sino que esta distan-
cia tiene a veces una demarcacion espacial, y que
es la combinacitn de las distancias espaciales y cul-
turales lo que ayuda a alimentar la ¢reacion de iden-
tidades alternativas. Las "geografias populares’
resultantes, como anotamos anteriormente, a ve-
ces devienen en bases de desafio de las imagenes
hegemonicas del Estado al tiempo que refuerzan la
identidad y el sentido. Al proveer limites, sccial ¥
espacialmente definidos, a las comunidades con las
que la gente se identifica, las geografias de las iden-
tidades proveen espacios de pertenencia (fragiles Y
contingentes), sitios de vinculacion emocional ” (Ra-
dcliffe y Westwood, 1996:163) que a su vez tienen
un potencial transformador.?®

Por supuesto, no es ninguna novedad que en
muchos paises latinoamericanos los pueblos indf-
genas y las minorias lingtisticas a menudo son ig-
noradas o dejadas de lado por las instituciones, 125
politicas y las practicas del Estado, e incluso por el
discurso nacional, y que tienen, por lo general,
menos accesa institucional al Estado. México es und
de los pocos palses latinpamericanos que han enca-
radoc este problema, en parte porque plantear la
‘cuestion indigena’ y arribar asi a un nuevo con”
cepto de ‘La Raza® fue un paso importante en la
consolidacién politica posrevolucionaria y en 13 for-
macion del Estade. Pero inciuso en México, al igud!



que en la mayoria de los paises de América Latina,
encontramos muchos grupcs lingUistica y étnica-
mente demarcados, historicamente alslados del
podery la politica, y concentrados y marginados en
regiones apartadas del pafs. Y este distanciamento,
especialmente si va acompafado de otras formas
de distanciamiento, puede ser un factor clave para
explicar la naturaleza de la organizacion de los mo-
vimientos sociales, especialmente por qué los
movimientos étnicos en América Latina pueden es-
tar més inclinados a rechazar todo esfuerzo de vin-
culaadn con el Estado, y a luchar por 12 autonomia
* (ver Mattiace, 1936; LeBaron, 1993).*’ Los rebel-
des zapatistas de Chiapas emergieron y se inspira-
ron en su propia marginacion fisica y econdmica, y
el liderato y los militantes se basaron en su singu-
lar experiencia en |a selva Lacandona para fortale-
cer su caracter como movimiento sccal de
oposicion.

Junto con la etnicidad y el lenguaje, el género
es otra fuente importante de identidad que puede
ser entendida en términos culturales si no sociales.
Otros académicos lo han identificado como rele-
vante para entender los movimientos sociales con-
tempordneos en América Latina (Alvarez, 1890), y
que puede contar para entender la distancia real y
percibida de los ciudadanos respecto del Estado.
En la mayoria de los paises de Aménca Latina, las

B ———

27. Radciffe y Westwood {1986:83) sostienen que |05 movrmentos indi-
genas en Amenca Latina 8 menudo rechazan negaciar con el Estado y
luchan por la autanamia completa porgue su propid '<comunidad imagi-
nada' no esta imitada par los terrtenas del Estade nacon Los autores
tamiuén senalan gue “el espacie juega un rol central en la des-
nacionalizackon de las identidades indigenas, remontandose a una hista-
na que trascende las limites nacionales modernos: espacialmente el
norizonte es transnacional” y esto cenduce a una internacionahizacidon
del movimiento. Una discusion mas amphia sobre la ransnacionahzacion
del mowmiento maya véase LeBaron (1333)
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estructuras e instituciones del Estado han estado
dominadas por hombres, y en este sentido las mu-
jeres han sido excluidas o distanciadas. Esto es es-
pecialmente claro cuando se analiza al Estado
nacional y su discurso 28 I género, sin embargo, es
una identidad o status social que no se asimila fa-
cilmente con otras fermas de distanciamiento, prin-
cipalmente porque cruza el espacio, las clases y otras
identidades como las étnicas. Algunas veces, sin
embargo, el género da acceso a ciertas ramas del
Estado en forma tal que privilegia a la mujer sobre
el hombre. El estudio de largo plazo de Alejandra
Massolo sobre la mujer en México ha mostrado gue
“la esfera local es el area publica més familiar & la
mujer, en la que juega un papel activo en asccia-
ciones de vecinos, redes de solidaridad y trabajo
comunitario para la superacidon de insuficiencias y
mejorar la calidad de vida® (1996:133).%° No obs-
tante, Massolo argumenta claramente que mien-
tras “el nivel municipal de gobierno es &/ més
cercano y accesible a las mujeres [...] suele ser de-
tentado por hombres” (tbid:133, énfasis nuestro).
De este modo, las mujeres a menudgc estan institu-
cionalmente distanciadas incluso de los procedi-
mientos y practicas del Estado a las que tienen
acceso sotial o cultural. El distanciamiento de la mu-
jer respecto del Estado, en breve. es complejo y a
menudo se entrecruza con otras formas de distan-

28. Radcliffe y Westwood {1996 164) argumentan que “por medio de
las ideologias y practicas estataies de género que controlan la expresion
de la sexualidad v las relaciones, el Estado nacign conforma la
reproduccién de 1a poblacidn nacional, asi como mediante sus politicas
de educacion y cierta iopalitica (relacionada parmicularmente con mAgs,
conscriptos y mujeres) para influir en |a subjetiwdad de os cludadanos

29. Debido a que la mujer generalmente se encarga de la admimistracidn
y abastecrniento del hogar, de ia obtencidn de agua, electncidad, techo
y abmento, es ella fa que a menudo toma 12 1MCI3TVa BN Crgamkizaciones

lacales que plantean estas demandas (Massalo, 1996}

11



teorfla y metodos

aamiento, 10 que sugiere que el patrén de aleja-
miento o proximidad no es claro.

Por supuesto, hay excepciones. En las comuni-
dades rurales con ciertas formas de migracion es-
tacional o internacional, por ejemplo, la mujer debe
permanecer en casa, “feminizando” asi a la co-
munidad en formas sorprendentes. Cuando esto
ocurre, lo que vemos es una convergencia de va-
rias identidades culturales o sociales que refuer-
zan la distancia respecto del Estado. Pero con
mucho, la forma principal de distanciamiento que
refuerza la distancia de género es institucional,
tanto en términos legales como de participacion
formal en el gobierno; y esto ests lejos de ser ho-
mogéneo en América Latina. En México, bajo el
gobierno de Lazaro Cardenas, y en Argentina, bajo
el gobierno de Perén, por ejemplo, las organiza-
ciones de mujeres (organizaciones de madres) tu-
vieron presencia institucional en los partidos
nacionales o en las estructuras del Estado. En Méxi-
co, al menoes, esto dio el tono del avance institu-
cional de la mujer en las estructuras del Estado y
el partido, si bien no asi en los niveles mas altos
de gobierno. El grado al cual el género se convier-
te en base de la emergencia del movimiento o la
movilizacién social en virtud del papel que juega
en el reforzamiento de la distancia de los ciudada-
nos respecto del Estado, esta fuertemente relacio-
nado ceon | historia nacional.

Pero ¢como deberiamos interpretar el hecho de
que la mujer es generalmente considerada un so-
porte principal de los movimientos sociales en Amé-
rica Latina, o el alegato de que su feminidad permite
la creacion de nuevas identidades que pueden de-
safiar a las 'vigjas' organizaciones basadas en la cla-
se? Hay claramente zlgo de verdad en estos
alegatos; pero, de nuevo, si consideramos seria-
mente el espacio podremaos ver que muchos movi-

mientos sociales encabezados por mujeres son mo-
vimientos urbano-sociales, o movimientos organi-
zados terntorialmente en torno al barrio o la
comunidad, en los que las demandas de servicios
basicos de consuma colectivo, para usar el término
de Castell, son prioritarios en la agenda. No son
movimientos de mujeres per se. Serfa equivaca, por
tanto, concebirlos como ‘nuevos’ movimientos so-
ciales solo porque las mujeres son las méas dispues-
tas a participar en ellos. En vez de eso, seria mas
exacto considerarlos como de servicios urbanos en
los que la distancia de la mujer respecto de las ins-
tituciones del Estado cuenta como un factor mas,
junto con otras formas de exclusién, para motivar
la movilizacién. En consecuencia, no podemos con-
cebir estos movimientos a partir de un proceso cen-
trado en la politica o en una estructura de identidad,
sino a partir de ¢cdémo ambos procesos trabajan en
conjunto. Y es por medio de un enfoque sobre las
diversas formas de distancia del Estado y cémo y
par qué éstas se pueden traslapar, gue tendremos
las herramientas conceptuales adecuadas.

La fuerza de la distancia tedrica

Como pracepto analitico y como punto de partida
para reteorizar los movimientos sociales en Améri-
ca Latina, la nocidén de distancia es tedricamente
poderosa porque ofrece nuevos y potentes instru-
mentos para evaluar per qué vemos movimientos
sociales en ciertas localidades y entre ciertas pobla-
ciones. La nocidn de distancia también es poderosa
porque, ademas de ayudarnos a desmantelar la di-
visién de lo nuevo contra lo viejo, como ya lo ano-
tamos, nos ayuda a trascender la polarizacion de
identidad versus estrategia tan evidente en la teo-
ria de los movimientos sociales. Después de todo,
puede ser una marginacion compartida, o distan-



ciamiento respecto del Estado, sentido por ciertas
pobiaciones lo que las impele a organizarse en
movimientos; sin embargo, esta misma margina-
con y el deseo de remediarla pueden servir tam-
pién como elementos de una estrategia de accion.
Tercero, la nocién de distancia es tedricamante po-
derosa porque nos ayuda a resolver uno de los de-
safios analiticos més fuertes en la teorizacién de los
movimientos sociales hoy: la tendenaia creciente a
yer movimientos sociales en todas partes y en toda
conducta colectiva.

Joe Foweraker ha identificado este problema con
persp\cacia y humor al observar que “una amplia
variedad de fenémencs sodales distintos de pron-
to han sido certificados con la etiqueta de nuevos
maovimientos sociales”, mncluyendo a "danzantes
folkloricos, tejedoras de canastos y virtualmente
toda forma de vida social 0 ecenémica.” (1995:4).
Con esta proclividad a denominar movimiento so-
cial a todo lo gue se mueve, para tomar |a expre-
sién ingeniosa de Foweraker, podemos estar
perdiendo de vista la importancia tednca de dife-
renciar los movimientos sociales de otras formas de
accién colectiva, preocupacion que ha sido impor-
tante para proponer este campo de estudio. Estoy
de acuerdo con Foweraker en que algo debe ha-
cerse al respecto. Para mi, a fin de tener un buen
sentido de lo que constituye un movimiento social,
especialmente como algo distinto de la moviliza-
cion revolucionaria ¢ de ia politica de los grupos de
interés {para referirme a los dos extrermos de un
continuo de conducta politica colectival, la nocign
de distancia es singularmente ilurminadora.

Por ejempla, comoe lo anotamos antes, hay mu-
chisima evidencia de que los grupos gue estan con-
siderablemente distanciados del Estado en sentido
geografico, institucional, de clase y cultura (piénse-
se en Sendero Luminoso) son mas proclives a abra-
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zar la accion revolucionaria, mientras que quienes
estdn mas cercanos al Estado, en todos estos as-
pectos se inclinan a usar las estructuras politicas
formales para plantear sus demandas. Esto es, fun-
cionan como grupos de interés en el sentido plura-
lista del término, usando su ya establecida
proximidad a las estructuras institucionales o de par-
ticipacion del Estado para expresar sus preferencias.
Los movimientos sociales se lacalizan en algun pun-
to entre estos dos extremos sobre un continuo de
distancia: son actores colectivamente organizados
que estan lo suficientemente lejos del Estado para
maovilizarse y plantearle demandas, pero no tan dis-
tanciados como para abrazar la opcién de la demo-
licién del Estado. La noadn de distancia, en breve,
es analiticamente poderosa en un sentido ordinal.
La distancia extrema alimenta las actividades anta-
gonicas de los movimientos revolucionarios o el re-
chazo total al Estado nacion; la distancia moderada
genera y sostiene el vigor organizativo de los movi-
mientos sociales al tiempo que los mantiene "auto-
limitados’ en diversas maneras, para usar la nocion
de Cohen y Arato (1993); y la proximidad destruye
ambas formas de oposicion cas! por completo,
engendrando una conducta politica conformista en
la que los grupos compiten por su participacion
en las estructuras existentes del Estado sin propo-
nerse reformularlas o cambiarias.

Por supuesto, la nocion de distancia no puede
explicarnos todo sobre los movimientos sociales, ¢
las revoluciones, o los grupos de interés. La nocidn
de distancia puede arrojar luz sobre como exacta-
mente los individuos forman grupos, e incluse sobre
por gué los individuos pueden diferir ideo-
I6gicamente. Al 1gual que con otros paradigmas
tedricos, entonces, es Importante reconocer gue hay
ciertas cuestiones sobre los individuos, |a formaasén
de los movimientos y la conducta politica, como un
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todo que permanecen elusivos, o que son mejor
explicados por otros factores o experiencias, inclu-
yendo |a historia familiar del activismo, la educa-
cién, la experiencia en sindicatos, el desarrollo de
redes sociales, etcétera, cuestiones planteadas por
otros y recientemente validadas por Susan Stokes
{1991) en su preciso estudio sobre el activismo de
los movimientos sociales en Lima. Sin embargo, in-
cluso estos factores mas personales de nivel indivi-
dual pueden ser reinterpretados en términos de
como afectan el sentido subjetivo de alejamiento o
compromiso del ciudadano con el Estado, sentido
que influye en su vision de su propia eficacia politi-
ca y de su forma deseada de accidn politica.
Desde mi punto de vista teérico, sin embargo,
mucho del poder analitico del concepto de distan-
cia descansa en su potencial para integrar los enfo-
ques explicativo (estadounidense) e interpretativo
(eurapeo) de los movimientos sociales. En efecto,
la distancia respecto del Estado no solo arroja luz
sobre quién es proclive a movilizarse, o sobre el tipo
de actividades politicas que ciertos ciudadanos po-
drian abrazar, también nos dice algo sobre el con-
texto social y politico mas amplic en el que ocurren
esas movilizaciones ciudadanas y movimientos so-
ciales. Después de todo, los movimientos sociales
son comunes en América Latina porque las estruc-
turas del Estado son cerradas, porque un conside-

—_— =
30. Esta presuncion puede conducr a los académicos a rechazar el tér-
ming movimiento social como descripcion de cualquier organizacion
popular gue se articula con el Estado o con las instituciones de &l mismo
en cuzlguier forma. Yo aprecio la importancia de no considerar toda
accidn colectiva como movimiento social, y también pienso que es erra-
nea adoptar una defimcion demasiado estricta. En este ensayo he trata-
do de diferenciar los movimientes sociales de los movimentos
revolucionarios y de la politica, caracteristica de los grupos de interés, sin
adoptar al misme tiempa una definicidn demasiado estricta de mow-
miento sacial

rable nimero de ciudadanos estd distanciado de
las estructuras formales del mismo; pero esto se
debe a la naturaleza del Estado y a c6mo se desa-
rrolla institucional y geograficamente, y con respecto
a ciertas clases y grupos culturales. Por tanto, me-
diante el andlisis de la emergencia, fuerza y patro-
nes de los movimientos sociales en América Latina
a través del lente de la distancia del Estado, pode-
mos averiguar mucho sobre los patrones de forma-
cién del propio Estado, asi como sobre los
movimientos sociales mismos, alegato similar al de
los tedricos de los nuevos movimientos sociales so-
bre la modernidad y el mundo de vida. Sin embar-
go, mi posicidn interpretativa difiere enormemente
de la de los tedricos de los nuevos movimientos
sociales.

Los tedricos de los nuevos movimientos sociales
conceptualizan su objeto como reflejo de una con-
dicién de la modernidad en la que el Estado y la
sociedad estdn normativamente diferenciados, y los
ciudadanos luchan para proteger su autonomia y
evitar que el Estado traspase |a esfera pﬂl;}lica.30 En
contraste, sugiero que la amplia diseminacion de
los movimientos sociales, al menos en América La-
tina, es reflejé de la ausencia de modernidad, al
menos como es entendida en Occidente, en senti-
do habermasiano. Los movimientos saciales son ele-
mentos transicionales claves en la batalla actual para
crear una nacion Estado maés ‘moderna’ y justa, st
por esto entendemos un Estado en el que las es-
tructuras institucionales de gobierno estan bien dis-
tribuidas y son accesibles a todos los ciudadanos
en todos los lugares, no solo para unos cuantos
privilegiados. Digadmoslo en forma diferente, es pre-
cisamente porque la mayoria de ios estados lati-
noamericanos carece de las asi llamadas estructuras
institucionales del Estado moderno, substantiva si
no formalmente, y en algunos casos hasta de |2



infraestructura constitucional y legal para garanti-
sar el acceso general o predecible de los ciudada-
nos a las estructuras del Estado, es por esto,
deciamos, que los ciudadanos se encuentran tan
distantes del mismo y es por esto mismo que los
movimientos sociales son tan comunes.

Al afirmar esto no estoy sugiriendo, ni por un
mamento, que los pases de América Latina son
atrasados, 1o gue esto signifique, o que los movi-
mientos sociales reflejen un subdesarrcilo politico
segun se entiende en cierto sentido normativo. Tam-
poco estoy sugiriendo que las luchas de los movi-
mientos sociales en América Latina inevitablemente
generaran la modernidad o produciran las asi lla-
madas estructuras y practicas del Estado moderno
similares a |as de la Europa contemporédnea o las de
Estados Unidos, aunque puede ocurrir algun pro-
greso en este sentido, como lo sugeri arriba. Lo que
estoy diciendo es que los movimientos sociales en
Ameérica Latina aparecen como respuesta a un con-
junto de estructuras y practicas asociadas a un pro-
ceso desigual y centralizado de los procesos de
forrmaadn del Estado totalmente diferentes a las
de Europa y Estados Unidos. Y estas diferencias son
las que cuentan para que el significado tednco e
interpretativo de los movimientos sociales en Lati-
noamérica sea también diferente. Los movimientos
sociales, entendidos como producteres de deman-
das politicas colectivas, han aparecido practicamente
en todas la épocas y lugares. Que sus dindmicas
sean distintas se debe al hecho de que las épocas y
lugaras son también distintos, cuestion formulada
con gran detalle y perspicacia por Charles Tilly en
s5u estudio de los repertorios cambiantes de la ac-
cién colectiva (1994). Precisamente a partir de la
cuestion del tiempo es que los analistas de los mo-
vimientos sociales lahnoamericanos empezaron 2
prestar mas atencién a la especificidad de su con-
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texto politico, especialmente respecto a la forma-
cion del Estado y a las estructuras y practicas aso-
ciadas a la emergencia del Estado contemporaneo
en América Latina. Yo he argumentado que el con-
cepto de distancia es especialmente iluminador para
entender este desarrollo.

Ciertamente, la comprensién del amplio contex-
to politico de América Latina no esta del todo
ausente en la teoria y la investigacion de los mowi-
mientos sociales. Existe un considerable conjunto
de literatura que vincula la naturaleza y emergen-
cia de estos movimientos a los gobiernos represi-
vos y autoritarios, argumento que identifica y
expone el amplio contexto politico del poder ilimi-
tado del Estado y de una sociedad reprimida en sus
detalles mas desagradables. Mi percepcién es, sin
embargo, que al enfocar sobre la fuerza organiza-
tiva del Estado o su poder de represion, los acadé-
micos de los movimientos sociales de algdn modo
han ignorado los grandes procesos de formacién
del Estado, el cual después de todo supone no solo
el entendimiento de su estructura institucional y
capacidad represiva, sino también las dindmicas
espaciales, de clase y culturales que distancian o
vinculan al ciudadano con el Estado. Y son estos
factores, sostengo, 105 que cuentan para la emer-
gencia y patrones de los movimientos sociales, no
la fuerza o el carécter autoritario/democréatico del
Estado per se.

Sucede también gue los movimientos sociales
han flarecido en una diversidad de sistemas politi-
cos latinoamericanos, no todos ellos autoritarios,
algunos mas represivos que otros, y otros formal-
mente democréticos. Y esto ha ocurrido porque los
ciudadanos pueden estar igualmente distanciados
del Estado en las democracias y en las no democra-
cas, asi como hay patrones diferentes de acceso/
cerrazdn del Estado incluso en sistemas politicos
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similares (autoritarios, competitivos vs. de partido
hegemonico). Mas atin, hay clara evidencia de que,
bajo ciertas condiciones, los movimientos sociales
en América Latina han estado dispuestos a poner
por delante sus demandas de demaocracia formal
aun teniendo otros medios para cerrar la distancia
y/0 asegurar su accesa participativo al Estado. El
ascenso inicial de los sisternas politicos corporati-
vistas y populistas en América Latina, los cuales
deben su emergencia y caracter a los esfuerzos di-
rectos de los movimientos sociales, da testimonio
de esta posibilidad.

Sin embargo, si vinculamos nuestra compren-
sidn de los movimientos sociales a la naturalezay a
los patrones de formacion del Estado, mas que a la
democratizacién o a la fuerza del Estado, especial-
mente si entendemocs la formacion de éste prima-
riamente en términos institucionales, espaciales, de
clase y culturales, podemos tener los instrumentos
analiticos para entender por qué paises con dife-
rente grado de autoritarismo manifiestan movimien-
tos sociales similares, o por qué palses que son
democracias formales tienen, no obstante, movi-
mientos sociales. Después de tado, hay mucho
menos variedad de presencia y forma de estructu-
ras centralizadas de Estado que tipos de reg/menes
politicos en América Latina. Reconocer esto puede
ser un valioso punto de partida para analizar la pro-
liferacién y caracter Gnico de los movimientos so-
dales en esta regién particular del mundo.

Estrategias para acortar |a distancia

Sugiero que la distancia de los ciudadanos respec-
to del Estado nos ayuda a entender por qué los
maovimientos sociales emergen en ciertas poblacio-
nes o en determinados lugares de América Latina.
Pero jpuede esto decirnos algo sobre las estrate-

gias de accion de estos movimientos, o sobre la res-
puesta del Estado? En un sentido general, si. Los
grupos menos distanciados del Estado, por ejem-
plo, pueden ser mas proclives a plantear demandas
sobre politicas especificas, principalmente porque
no es el proceso sino el resultado lo que mas les
interesa. Este seria el caso si contaran con un mini-
mo de acceso institucional al Estado. Los movimien-
tos sociales basados en el trabajo que plantean
demandas de salarios son un ejemplo. Alternativa-
mente, los grupos més distanciados del Estado, ins-
titucionalmente o segun cualquiera de nuestros
ariterios, pueden estar mas propensos a plantear
demandas sobre procesos y procedimientos, no solo
sobre politica, y al hacerlo asi pueden estar ponien-
do en cuestion toda la légica de toma de decisio-
nes del aparato estatal, descubriendo asf las formas
sistematicas por las que las demandas de ciertos
grupos nunca llegan a la agendz de las decisiones
del Estado. De nuevo, los zapatistas son un caso de
prueba.

En medio de este continuo de distancia pode-
mos ubicar a los movimientos sociales con sufi-
ciente distancia respecto del Estado para descreer
de sus procedimientos, pero con suficiente acce-
so o proximidad para ver que a veces pueden
hacer trabajar el sisterna a su favor. Muchos de
los movimientos sociales basados en barrios,
comunes en las grandes ciudades capitales de
América Latina, entrarfan en esta categoria (es-
pecialmente si los administradores locales estan
en posicién de responder a sus demandas). Y. en
efecto, sus demandas son variadas en relacién
con su caracter estratégico: simultdneamente ar-
ticuladas en términos de las demandas de politi-
cas especificas para remediar las fallas ©
limitaciones inherentes a los procedimientos de
las politicas establecidas o a las estructuras poli-



ticas mayores, cuestion que el trabajo de Manuel
castells (1984) ha dejado claro.”!

Al evaluar las maneras en gue la distancia del
gstado arroja luz sobre las estrategias de los movi-
mientos, debemos reconocer también que tanto la
historia como la subjetividad cuentan en este pro-
ceso, en la misma manera en que influyen en la
comprension calectiva de los cludadanos de su dis-
tancia del Estado. Por ejemplo, los grupos cuyas
juchas para cerrar la mas minima distancia son cons-
tantemente rechazadas, podrian optar por deman-
das estratégicas sobre procesos, procedimientos y
astructuras mayores, mas que sobre politicas parti-
culares. Los movimientos de gente pobre o de indi-
genas frecuentemente caen en esta categoria. A la
inversa, los grupos que viven una extrema distancia
respecto del Estado, especialmente si ven a otros
grupos actuar similarmente, pueden optar por una
estrategia moderada de reforma polltica, al menos
inicalmente. Si fracasan, especialmente si otros
grupos parecen tener éxito, se mostraran inclina-
dos a plantear desafios mas oposicionistas, sobre
todo porgue en el proceso habran llegado a enten-
der su propia distancia. Todo esto significa que el
proceso de planteamiento de demandas de parte
de los movimientos sociales puede reforzar el sen-
tido de distancia o proximidad, dependiendo de la
respuesta del Estado.

Lo anterior plantea la cuestidén de por qué los
estados responden en la manera en gue lo hacen a
los ciudadanos movilizados y si la nocién de distan-
aa nos dice algo sobre las acciones del Estado y
cbmo y por qué éstas varian. De nuevo, propongo
un cauteloso s, pero con 12 advertencia de que una
comprension cabal de esta cuestion crucial esta mas
alla de los limites de este ensayo. Los ciudadanos
que cuentan ¢on acceso a las instituciones del Esta-
do contaran con las redes y los medios organizati-
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VoS para pugnar por acomodarse, y asi el Estado
estard mucho mas dispuesto a responder. Los ciu-
dadanos distantes, especialmente si estan geogra-
ficamente aislados e institucionalmente ignorados,
contaran con pocas redes e institucionas para pro-
vocar la respuesta del Estado a sus demandas.

Sin embargo, también es cierto que bajo ciertas
condiciones, quizds bajo condiciones de crisis poli-
tica severa, los estados, impulsados por razones de
legitimacion, podrian ignorar a las clientelas esta-
blecidas y responder a ciudadanos mas distantes y
excluidos, no solo a los distanciados institucional-
mente, sino también a aquellos cuya distancia es
evidente en el sentido de clase o de identidad cul-
tural. Este podria ser el caso si los grupos distancia-
dos acudieran a la violencia o 3 medios militares
para exponer sus demandas, si bien esto, por otra
parte, podria dar pretexto al Estado para reprimir a
£505 grupos por encontrarse precisamente tan le-
jos y tan fuera de la orbita institucional legitima.
Piénsese en Fujimori. Asimismo, bajo otras condi-
ciones, como una crisis fiscal extrema, los estados
pueden estar poce inchnados a responder a movi-
mientos sociales que le son proximos, sobre todo st
sus demandas suponen gasto estatal adicional. La
liberalizacion econdémica, en particular, puede im-
poner severos limites a la capacidad de respuesta
del Estado frente a las demandas de los movimien-
tos, especiaimente aquellos cuyo distanciamiento
0 marginacion se debe a la dindmica del mercado.
En tales casos, los estados pueden responder en
términos de apertura del proceso y de los procedi-
mientos politicos, en vez de dar respuestas especl-
ficas a las demandas.

_————u
31. [s digno de notar que para Castells (1994) los mowvmientos sociales
urbanos suelen rebasar a los partidos y aproximarse al Estado con sus
demandas en la medida en gue comprometen directamente a los parti-
dos; pero la diferencia parece depender del contexto histarico.
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Esta dltima posibilidad sugiere que la nocion de
distancia nos puede ayudar tedricamente a expli-
car la cooptacién estatal de los movimientos socia-
les, o para ponerlo de modo més suave, a explicar
por qué los movimientos pueden desmovilizarse o
disminuir sus actividades opositoras aun en el
caso de que sus demandas no sean satisfechas y/o
cuando el Estado se manifieste como una fuerza
leviatanesca y absorbente. Esta es una cuestién de
interés no solo para los estudiosos de paises como
México, donde los movimientos sociales han ido y
venido durante décadas; también interesa a estu-
diosos de movimientos sociales en sociedades que
estan pasando por periodos de transicién demo-
crética, como Chile y Brasil. En estos contextos, un
buen numero de movimientos sociales ha quedado
fuera de la escena, aunque otros persisten, y todo
esto ha ocurrido pese al hecho de gque no hay pa-
trones claros con respecto a la democracia en cual-
quiera de las instancias.

Una manera de encarar esto es enfocando las
estrategias particulares de reduccién de la distan-
cia empleadas por el Estado para acomodar a los
movimientos. Distintos tipos de Estado tienen dis-
tintas maneras de atraer a los movimientos, estra-
tegias que, si se prefiere, estan menos ligadas a
posiciones sobre democratizacién que a complejos
calculos econdmicos y politicos. Por ejemplo, los
estados corparativistas semiautoritarios como Méxi-
co han respondido tipicamente a los movimientos
sociales mediante la apertura de las instituciones
del Estado y las estructuras del partido. En el proce-
so, muchos ciudadanos han cerrado su distancia
real respecto del Estado, aungue esto no significa
que a partir de entonces hayan visto satisfechas
todas sus demandas. El Estado mexicano, como
otros de América Latina, ha aprendido también a
crear nuevas redes patrén-cliente que producen la

apariencia —y a veces la realidad— de proximidad
al Estado y a su aparato de toma de decisiones.
Estas estrategias sugieren que (05 actores estatales
a menudo estan muy conscientes que reformar las
estructuras o las practicas politicas para reducir el
sentido de exclusidn politica o distancia de los ciu-
dadanos puede a menude resultar en una forma
exitosa de contener otras movilizaciones oposita-
ras, aunque éstas suelen ser informales e imprede-
cibles. Por otra parte, tales estrategias pueden
resultar adecuadas, incluso si la democracia es en-
gafnosa, siempre y cuando logren convencer a los
ciudadanos de que su distancia respecto del Estado
ha sido en verdad reducida. Esto también es clare
en un caso completamente diferente, como el de
Chile. En este pais también vemaos gue los movi-
mientos sociales han perdido fuerza, y mucho de
esto puede atribuirse a los procesos de descentrali-
2acién politica relacionados con la transicidn a par-
tir de un gobierno autoritario. Una vez gue se
crearon nuevas estructuras institucionales de go-
bierno a nivel local, donde se habian organizade
muchos movimientos durante la dictadura, y con €l
restablecimiento de los derechos democraticos al
menos en un sentido formal, la imagen y la reali-
dad de la distancia han disminuido. Como conse-
cuencia, muchos ciudadanos estan acudiendo a las
estructuras polfticas de nivel municipal para presio-
nar por sus demandas en forma tal que no era po-
sible durante la dictadura, cuando las estructuras
del Estado estaban controladas y altamente centra-
lizadas. Pero esto no significa que los movimientos
sociales hayan desaparecido; algunos ciudadanos
aun se sienten distanciados del Estado o del actual
proyecto de liberalizacién econémica y politica-en-
cabezado por el Estado chileno, ya sea a nivel local
o nacional. Y esos son los ciudadanos mas propen-
sos a seguir alimentando la actividad de los movi-



mientos sociales. Ademas, el gue los movimientos
sociales hayan sido acercados al Estado a través de
Jas nuevas estructuras institucionales y municipales
no significa que todas sus demandas hayan sido
cumplidas, como es claro en México respecto a la
inclusién institucional de los movimientos en el par-
tido gobernante. Con estas desplazamientos, otras
formas de distandia (la de clase, por ejemplo) pue-
den resultar mas decisivas.

sin embargo, las nuevas estructuras politicas que
facilitan el acceso institucional de los ciudadanos al
stado pueden igualmente sostener o extinguir la
actividad de los movimientos sociales, como es evi-
dente en el recién democratizado Chile y en el no
democratico México. En Chile, por ejemplo, algu-
nos movimientos sociales siguen bregando precisa-
mente porque su nueva proximidad al Estado y sus
estructuras administrativas (generalmente a través
de su participacién en estructuras municipales que
fueron fortalecidas como parte de la liberalizacion
dermnocratica) les permite luchar en mejores condicio-
nes para cerrar la distancia en otros aspectos, como los
relacionados con la clase y la exclusion cultural. En
México, en cambio, aunque la democracia substan-
tiva ha sido elusiva, la inclusidn de los movimientos
organizados en las estructuras institucionales del
Estado en general ha fomentado mayor organiza-
ci6én y planteamiento de demandas (Davis y Mar-
quez, 1997). Esto ha ocurrido a menudo no solo
con respecto a los movimientos sociales que ya plan-
teaban demandas, sino también con respecto a
otros movimientos cuya distancia ne habia sido re-
ducida por el Estado. Todo esto significa que una
vez atraidos al Estado y sus estructuras, determina-
dos movimientos adguieren una posicién que les
permite plantear mas demandas, mientras que otros
se sienten —y de hecho estdn— més excluidos de
los beneficios del gobierno y de |as estructuras del
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Estado. Esto, a su vez, puede motivar el surgimien-
to de nuevas organizaciones colectivas y nuevas
demandas.

El punto aqui, es que enfocar sobre las diferen-
tes estrategias para cerrar la brecha no solo ayuda
a explicar como y por qué los Estados son capaces
de diluir la amenaza de los movimientos sociales,
sino que también arroja luz sobre las formas en que
los mismos movimientos pueden satisfacer sus de-
mandas, y continuar quizas su movilizacién, incluso
una vez gue se han comproretido institucionalmen-
te con el Estado. Y esto sugiere a su vez una para-
doja: a menudo son los ciudadanos o movimientos
sociales menos distantes del Estado quienes logran
el mayor impacto, incluso si sus demandas son las
menos revolucionarias y mas reformistas. ;Por qué?
Porque su proximidad no solo hace mas probable
que el Estado responda a sus demandas, sino gue
fortalece méas su propia organizacian, asi como la
ira de los grupos mas distanciados. El resultado
agregado es la acumulacion de mas y mayores de-
mandas ciudadanas al Estado.

Esto nos lleva a reconsiderar el poder total y el
impacto de los diferentes tipes de movimientos so-
ciales. Mientras que la sabiduria convencional su-
giere que |los demandantes mas extremistas y
agresivos —o aquellos mas distantes del Estado con
las dermandas mds exigentes para el cambio— pro-
ducirdn el mayor impacto, y éste seria el caso de
una situacién revolucionaria, nuestra formulacién,
que deja de lado las demandas revolucionarias, su-
giere practicamente lo contrario. En efecto, aun y
cuando las demandas de los movimientos sociales
menos distantes del Estado seran probablemente
menores 0 de orientacion reformista, los efectos
acumulativos de su movilizacion a largo plazo pue-
den resultar substantivos debido al hecho de que |a
dindmica de los procesos de acceso institucional y
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planteamiento de demandas se refuerzan mutua-
mente 3 Este estado de cosas, por supuesto, susci-
tard dudas sobre qué tan dependientes o qué tan
cooptados estan estos movimientos debido a su
mayor cercanfa al Estado, de tal modo que nos ve-
mos obligados a examinar criticamente nuestra pro-
pia definicién de lo que es exactamente un
movimiento social. No cbstante, este esfuerzo de
definiciébn m4s precisa no es tan importante como
la tarea de entender como las estrategias de los
estados y los movimientos sociales para cerrar la
distancia, dan pie a procesos mayores de forma-
cion del Estado y desarrollo politico en América
Latina.

Dialéctica de la distancia: algunos comentarios
finales

Permitaseme concluir con tres proposiciones sobre
la distancia y su relevancia tedrica para el estudio
de los movimientos sociales en América Latina y su
papel e impacto en el cambio politico. Primero,
como he argumentado extensamente, tomando en
cuenta la distancia geogréafica, institucional, de cla-
se y cultural de los ciudadanos respecto del Estado,
podemos entender la emergencia de los movimien-
tos sociales, la estrategias que siguen y las maneras
en que el Estado responde a ellos.

Segundo, debido a que tanto los ciudadanos
como el Estado frecuentemente buscan cerrar es-
tas dimensiones de la distancia, sus acciones en este

—_ =
32. Por supuesto, para algunos movimientos sociales el giro auto-articu-
lado hacia demandas mas radicales de derechos aviles puede resultar
insatisfactorio respecto del objetive general de cerrar |a distanca. Como
los movimientos revolucionanos, aunque sirkviclencia, estos movimen-
tos pueden resultar esenciales para la transformacion del Estado v la
creacién de nuevos sistemas politicos.

sentido fomentan los procesos histéricos de forma-
cién del Estado. Esto es asi porque las estrategias
para cerrar |a distancia, por lo general, suponen el
establecimiento de nuevas instituciones de gobier-
no o la instauracion de otras formas y mecanismos
para asegurar la proximidad o la inclusién politica,
formas que por si mismas pueden cambiar el carac-
ter institucional, el asiento regional del poder, y/o
el contenido de clase del Estado. Mientras que la
mayoria de los estados se empefian en mantener
relativamente estable la estructura de poaer me-
diante la limitacién del alcance de las reformas, sus
esfuerzos pueden resultar frustrados cuando los au-
dadanos se convencen de que hay distancia entre
elles y el Estado, situacidn que puede ocurrir de vez
en cuando, aun y cuando no sea asi respecto de
una politica en particular. Ademés, en el caso de
que los ciudadanos acepten reformas limitadas o
acceso en la forma de redes de patronazgo o coop-
tacién altamente controladas, su acceso al Estado
puede sostener sumovilizacion y su capacidad para
plantear demandas. En consecuencia, los esfuerzos
del Estado y los movimientos para cerrar |a distan-
cia entre ellos funciana como un proceso dialécti-
co, el cual, a lo largo del tiempo, fomenta los
procesos de formaciéon del Estado.

Algo que no he sugerido, pero que me gustaria
plantear como una tercera proposicién a conside-
rar es que este proceso dialéctico de negociacion
Estado-movimientos sociales sobre la disminucion
de la distancia tiene un significado y una importan-
cia teérica mayor porque fomenta la extensién de
la ciudadania tanto como la formacién del Estado.
Como ha sido teorizado por académicos desde Max
Weber hasta Ralph Dahrendorf, y recientemente por
Soledad Garcia en su estudio sobre la ciudadania
en Ameérica Latina, "la ciudadania esta asociada @
la pertenencia a una comunidad politica (el Estar



do)” . de tal manera que "la practica de la ciudada-
pia deviene método de inclusion que en principio
otorga el mismo derecho basico a individuos de dis-
tinta edad, sexo, creencias y color de la piel. Asi, la
ciudadania es un medio para la obtencion de dere-
chos [...] {incluso si} implica obligaciones de las ins-
tituciones para responder a los ciudadanos [...]"
(Garcia, 1996:7). Interpretando lo anterior segun la
estructura presentada en nuestro ensayo, la ciuda-
dania es un proceso acumulativo de disminucion
de la distancia institucional, geografica y de otro
tipo entre los ciudadanos y el Estado. En este senti-
do, en vez de ver a la ciudadania como ligada abs-
tractamente a la re-emergencia de una sociedad
avil auténoma, como aertos académicos quisieran,
nosotros la ubicamos en una comprension del Es-
tado y de los vinculos Estado-societales, donde la
noaén de ciudadania se origind.

Los movimientos sociales juegan un papel clave
en la ampliacion de la ciudadania mediante su or-
ganizacién colectiva para asegurar la mayor proxi-
midad respecto del Estado, proceso que puede ser
conceptualizado como un acceso mas predecible y
un acomodo a las estructuras institucionales esta-
blecidas, los derechos y las disposiciones legislati-
vas, asi como al poder de toma de decisiones.
Algunos paises latinoamericanos pueden tener es-
tas instituciones, derechos, disposiciones y practi-
cas juridicas en sus constituciones y sistemas
politicos, pero ha menudo han sido aplicadas dis-
parejamente en peblaciones y espacios distintos,
provocando que algunas poblaciones queden mas
excluidas que otras, como lo anctamos con ante-
riondad. En consecuencia, los objetives y procesos
de la extension de la ciudadania en América Latina
estan inextricablemente ligados a las actividades de
los movimientos sociales, que emergen como res-
puesta a una historia de exclusion vinculada a cler-
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tos patrones de formacion del Estado. E incluso si
los abjetivos de estos movimientos permanecen in-
cumplidos en este aspecto, el mero proceso de re-
velar y desafiar la distancia del Estado puede
cuestionar los limites de las definiciones estableci-
das de ciudadania y desatar nuevas luchas sobre su
caracter y accesibilidad.

Todo esto ayuda a arrojar luz sobre las formas
en que los movimientos sociales se articulan con la
democracia, o mejor dicho, sobre como ciertos
movimientos sociales pueden fomentar la transicion
del autoritarismo a la democracia >3 Un puRado de
movimientos dispersos de la clase media, en repu-
dio de las demandas directas de mayor proximidad
con el Estado bajo el disfraz de demandas de dere-
chos civiles, no son suficientes para generar la tran-
sicidn democratica. Pero cuando las grandes masas
de cdudadanos o movimientos sociales desisten com-
pletamente de |a tarea de comprometer a las insti-
tuciones y practicas existentes del Estado, es ya otra
historia. Esto probablemente ocurrira bajo circuns-
tancias excepcionales, como en Argentina después
del repudic publico masivo a la Guerra Sucia. Pero
cuando esto ocurre se plantea un desafio al Estado
en su conjunto, pues pocos grupos estan confian-
do entonces en sus estructuras y practicas. En este
sentido, la legitimidad del Estado resulta fundamen-
talmente desafiada, situacién que puede motivar a
algunos actores estatales a reformar ¢ a transfor-
mar profundamente las estructuras y practicas
politicas.

Esta dindmica puede explicar, entre otras cosas,
por qué paises como México han estado encanta-
dos con su ‘transicién’ a la democracia por tanto
tiempo. En un pais con una larga historia de movi-

P s gy
33, Para una discus:ion mas amplia de esta dindmica en el caso de Méxi-
o, ver Davis y Brachet-Marquez (1997)
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lizaciones sociales y de respuesta estatal, los ciuda-
danos han estado planteando continuamente de-
mandas de mayor acceso al partido de Estado, y
éste ha sido totalmente exitoso al responder sin
borrar su perfil esencial de gobiernoc de un solo
partido. La democracia, entonces, no se ha mate-
rializado, pero histéricamente ha habido suficiente
activismo de movilizacién social y reduccién de la
distancia para tener satisfechas a grandes porcio-
nes de la poblacion, a pesar de que algunas de es-
tas estrategias hayan derivado en mayor cooptacién
y fortalecimiento del Estado. No ha sido sino hasta
recienternente, en medio de un impasse en una larga
historia de demandas de movimientos sociales y de
respuesta estatal, que los movimientos enfocados es-
trictamente a los derechos civiles y sin interés en vin-
cularse con fas institudiones del Estado mexicano se
estan volviendo més comunes, aungue siguen siendo
una minoria en el horizonte del movimiento social.
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Un acercamiento metodoldgico
a la etnografia de una plaza’
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1. | presente articulo forma parte ce la tesis de doctorado en Antropo-
logia JUrbana que realicé en la Universidad de Hamburgo, Alemania El
trata)o de campo o llevé a cabo en la cudad de México, entre agosto de
1392 y nowembre de 1857, con los recursos de una beca que se me

ctorgo par parte del Servicio de Intercampio Acacemico de Alemaria

y de la Secretania de Relecicnes Exter ores ce Mexico. Agradezcoa

tooas s amigas y aMIges del seminaric ge coCleraco en diseno jinea
ce estudios urbanos) de I3 Lav-= el gpoye que me bnndaron, especial-
merte al O Sergic Tamayo. pues elios ¥ ellas lograron cue mi estanc s

en a ciudad de Méxice fuera una experencia exitosa.

Introduccion

Llegué por primera vez a la ciudad de México en
1995. Traia conmigo un paguete de imagenes de
una megaldpolis tremenda, que representaba el
futuro, o mas bien el fin de todas las ciudades mo-
dernas. Una urbe gue crecia diariamente; un mons-
truo que se movia de forma incontenible, devorando
los cerros y todo 10 que se encontraba en el cami-
no. Antes de este viaje, habia consultado diversos
libros académicos, asi como reportajes de distintos
medios de comunicacién que hablaban de la ciu-
dad de México. Aquellos materiales me dejaron la
idea de una metrépoli cadtica, en donde cada afio se
creaban mas calles sin nombres, y méas zonas periféricas
sin agua, ni luz, ni aire. Tenia la idea de que era una
ciudad que estaba mas alla del colapso demografico.

En vanias ocasiones puse en duda estos cliches y
esperaba otra imagen de la ciudad, detrds de las vi-
siones devastadoras y apocalipticas. Una vez aqui,
en la ciudad, poco a poco se fueron rompiendo las
imagenes catastroficas. Me parecié que el caos del
tréfico v la muchedumbre funcionaban bien, que la
vida cotidiana tenia un flujo particular. Me encon-
tré con un espacio urbano lleno de estructuras pro-
pias, como si fuera un mercado gigante, con sus
intercambios y regateadores de mercancias, interac-
ciones sociales, rios de informacion, apropiaciones
complejas del espacio y del tiempo por sus habitan-
tes. Fui descubriendo un cotidiano esperanzador.

La segunda estancia en este pais, fue gracias a
una beca que obtuve para llevar adelante el pro-
yecto de tesis del doctorado en antropologia urba-
na, que consistia en escribir una etnografia de la

wdad de México.

Una etnografia que seria realizada bajo los li-
neamientas clasicos de los estudios antropologicos,
es dearr, que significaba vivir en el espacio concre-
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to; describir |a historia del lugar y de la comunidad
social; conocer los valores culturales y las formas
de crganizacion social y, por Gitimo, interpretar los
diferentes simbolos que utilizaban en la represen-
tacion del mundo. Para la antropologia urbana, la
etnografia es el procesc de comprension cualitati-
vo de una cultura ajena y de sus conceptos de co-
nocimiento. En este sentico, una etnografia
moderna trata de analizar un aspecto micro en el
contexto amplio de la cultura, tomando en cuenta
que, por fin, es el etndgrafo quien combina e inter-
preta los fragmentos culturales en el texto etno-
grafico (cfr. Geertz, 1973; Marcus, 1992).

Por lo anterior, el objetivo de este articulo es
describir un ejercicio de acercamiento metodolagi-
co y etnografico a un espacio publico de la ciudad
de México: el Zdcalo y su significacion cultural.

El articulo estd estructurado en cuatro partes
En la primera presento el desarrollo de los métodos
cualitativos que reflejan la complejidad del espacio
urbano. Después de esta especie de introduccién al
objeto de estudio y a su ubicacidn en un contexto
tegrico, el siguiente apartado se dedica a Iz delimi-
tacién del campo u objeto de estudio; describo el
comienzo del trabajo de campo con el uso de mé-
todos de acercamiento. En el tercer apartado mos-
traré otros metoedos cualitativos con mayor detalle:
el analisis situacional, los mapas mentales y la foto-
palabra. El articulo termina (como cuarta parte) con
una reflexién sobre otro problema de los estudios
urbanos, el de limitar el material de investigacion,
es deqir, 1a cuestion de como y cuando determinar
la salida del campo.

I. Desarrollo de los métodos cualitativos

El objetivo del proyecto de doctorado y del trabajo
de campo que realicé en México fue investigar la

Una tarde en el Zocale desde la terraza del Hotel Majestic, marzo 1997
Foto O Gembalia/K Wildner

Plaza Mayor, el Zécalo, como un espacio publico,
que &l mismo tiempo se usa de infinitas maneras
en la practica cotidiana y sirve como un lugar de
representacion del poder. A las funciones de la pla-
23, tan heterogéneas y cambiantes, se le afade el
peso histérico gque ha tenide en la conformacion
de la cultura mexicana. Tenemos asi que la etno-
grafia de esta plaza, ubicada en el Centro Histérico
de la gran metrépoli, habria que construirla desde
diversos puntos de vista: como espacio fisico, coti-
diano, simbolico y representativo de las hegemc-
nias politicas. El eje de trabajo fue analizar el impacto
gue tiene el Zécalo, como centro material e imagi-
nario, en la construccién de identidades locales ¥
urbanas.

El contexto tedrico de este trabajo no es el de la
antropologia que se dedica a analizar a un grupo
social en particular y a la constitucién de su vida
privada o & un barrio como fenémeno de identidad
urbana. El cuerpo tedrico estd ubicado dentro del
contexto de la antropologia contemporénea cuyo
enfoque esta en la ciudad misma (cfr. Hannerz
1980). Me intereso investigar |a dialéctica entre es-
pacio fisico, vida cotidiana e identidad, en donde &
espacio y el tiempo estan considerados como di-



mensiones constitutivas de la organizacion sodial y
de la cultura. La hipotesis central, que aventuré,
fue que de la misma manera gue la practica socal
estd definida por un territario fisico, el espacio ur-
pano Se construye por su apropiaciéon simbalica
{Soya. 1934).

Nuevas teorias de la antropologia urbana consi-
deran que las ciudades modernas se componen de
“jugares” y “no-lugares”. Los "no~lugares“ son
espacios urbanos de paso y de transito, caracteri-
sados por flujos peatonales, vehiculares e informa-
conales, que no pueden definirse como espacios
de identidad (Augé, 1993). En cambio, los “luga-
res” se definen por sus relaciones histéricas e inte-
rrelacionales, las cuales reflejan las identidades
urbanas. En este sentido, un “lugar” no se remite
%olo al territorio habitable, sino también a una po-
sicion dentro del sistema social (Aguilar, 1993). Mas
aun, Augé afirma que en las ciudades modernas
los lugares” ylos “no-lugares” se entrelazan como
en un juego, en donde ambos estan interpretados
continuamente en un proceso de discursos y prac-
ticas urbanas. De tal manera que el objetc de los
estudios urbanos es observarlos como un hecho
sacial total.

Si el Zécalo representa las interrelaciones de un
lugar fragmentado, entonces serfa un lugar de paso.
Pero lo que pudimos observar en el Zocalo de la
cudad de Meéxico fue que al mismo tiempo que
representa una historia llena de simbolos y dindmi-
cas sociales, se construye cotidianamente la logica
heteragénea de las identidades urbanas. Entonces,
el Zocalo no se puede interpretar segiin conceptos
fijos de “lugar” y "no-lugar”, sino al contrario, el
Zocalo refleja exactamente el juego entre el espa-
cio fisico y diferentes grupos de interés gue nego-
cian sobre el espacio real e ideologico. Tanto la
historia de la plaza coma su significacion en la cons-
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truccion de una identidad mexicana son aspectos
fundamentales en el discurso sobre el “lugar”. Asi
se puede anadir un tercer término y afirmar que el
Zocalo es un "tugar de discurso”.

Es en esta perspectiva del desarrollo y la aplica-
cion de métodos cualitativos, donde se ubica el
punto nodal de esta investigacion. Se trabajé con
métodos innovadores para buscar diversos cami-
nos de entendimiento y de interpretacion de lo que
sucede en ese espacio, Se aplicaron nuevos méto-
dos con la idea de aprender a observar (y a escuchar)
de nuevo, y asl generar nuevos conocimientos y for-
mas de explicar las realidades que se nos muestran.

Un objetivo de los estudios urbanos tendria que
ser el captar las interacciones entre los individuos y
los espacios; pues en cada espacic se encuentran
inmersos diferentes puntos de vista, presentando-
se una simultaneidad de situaciones que reflejan
todo un moesaico o una textura polisémica. Ahora
bien, aparte de las descripciones detalladas e inter-
pretaciones subjetivas por parte del investigador, el
aplicar métodos cualitativos significa abrirse a la
comprension del mundo social desde las visiones
de los propios actores (cfr. Martinez Salgado, 1996).
Las distintas interpretaciones que pueden darse de
una situacién especifica, nos llevarian a reconocer
que no existe una sola realidad, sino que hay mu-
chas realidades.

Fue necesano, por lo tanto, que en el recorndo
de la investigacion se aplicaran métodos que pu-
dieran reflejar la simultaneidad tanto de los acon-
tecimientos como de las diversas realidades
subyacentes. E! resultado: un coflage de textos " po-
livocinales”, que vienen a representar el discurso
de la ciudad, como si la ciudad fuese un texto que
haya que leer e interpretar (Wilson, 1992). Y asi la
lectura o interpretacion final dara una visién compleja
de las interacciones entre los individuos y el espacio.
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il. Trabajo de campo

1. Limites del campo y del objeto de estudio
La primera definicion del objeto de estudio nos li-
mita necesariamente el campo de trabajo. El espa-
cio plblico de la ciudad de México forma parte de
un sistema complejo y heterogéneo, que ests ca-
racterizado por la interrelacion entre muchos frag-
mentos que se cruzan en multiples direcciones con
aspectos econdmicos, politicos y culturales. No obs-
tante, los fragmentos dentro del sistema no son
independientes entre si, sino funcionales. El con-
junto de sus relaciones constituye la estructura, que
le da al sistema la organizacion gue necesita para
funcionar como totalidad. Para dar cuenta de una
totalidad, se requiere de una investigacién interdis-
ciplinana, con la misma légica en que la realidad
misma es interdisciplinaria (cfr. Garcia).

Si tomamos en cuenta esta base metodoldgica
para el trabajo de campo etnogréfico, ello nos con-
dudird hacia una diversidad de métodos que res-
ponderan precisamente a la heterogeneidad de la
realidad, o mejor dicho, de las realidades.

El objeto de a investigacién: observar el impac-
to que tiene un determinado espacio fisico en la
construccion de las identidades urbanas; la prime-
ra pregunta: ;cudles son los limites del Zocalo?

Durante la primera etapa de la investigacién me
percaté de que hay tal diversidad de puntos de vis-
ta a partir de los cuales uno puede acercarse al Zo-
calo; no es posible empezar con una definicién
(esquematica) de los limites de |a plaza. Esta defini-
cion, aun cuando era componente central del ana-
lisis, serfa resultado de la percepcién y de la
interpretacion de la significacion de la Plaza per
parte de las propios actores. La grientacién de mis
estudios habria de seguir estas interpretaciones. De
esta manera observé, pregunté e interaccioné en la

Plaza. Luego sali de la plaza y me orienté hacia as-
pectos complejos de la urbanidad metropalitana.
Finalmente, regresé de nuevo al Zécalo, a las situa-
clones concretas de los actores especificos que en-
contré en la Plaza.

2. Fronteras y acercamientos

El intento de definir el abjeto de estudio me llevs a
una confrontacidn interna, por las reacciones de
los actores ante mi presencia en ese espacio, pues
de repente pasé a formar parte de la vida cotidiana
de la plaza. Mi primera experiencia fue impactante,
me sent ajena y desconocida, etiquetada como
turista casual a la cual se le ofrece toda variedad de
souvenirs. Senti claramente las fronteras virtuales
entre mi y los demas. Fue la reincidencia, la visita
casi a diario lo que cambi6 el tipo de interacciones.
Comenceé a dejar de ser la turista casual. Parecia
que mi comportamiento y el conocimiento del idio-
ma me sumergfian mas y mas en el fiujo cotidianc
de la plaza. El espacio y el ambiente estaban modi-
ficande mi actitud, incluso mi perspectiva de una
extranjera, europea y académica, que creia tener
una postura clara y definida. De todas maneras tuve
que reflexionar constantemente mis aportaciones
culturales y teoricas, para realizar una practica et-
nografica sin problemas (cfr. Rose, 1990). ¢ Qué veo
¥ qué no?, ;qué es lo visible y lo invisible?, ;como
detectar o evidente y lo oculto?

Hay que dedr que enfrenté un problema que se
suma a los mas comunes dentro de las experiencias
de investigacion de la etnografia: que siendo extran-
jera no entendia muchas situaciones, que son ¢o-
munes para los mexicanos, Mas paradgjicamente,
€53 Misma posicion me permitia ver escenas que para
los demas se habfan convertido en Iz parte invisible
de su vida cotidiana. Lo anteriar nos explica porque 12
investigadora tiene otra representacion del espacio-



La definicién del lugar que observo en si mismo
ya €s una representacion (cfr. Foucault, 1993) o
como dice Geertz, la etnografia y, especialmente
los textos etnogréficos, son interpretaciones de un
nivel secundario o terciario (Geertz, 1973). Una vez
confirmada fa existencia del sujeto de |a investiga-
abn, se pasa a la discusion de la subjetividad, que
es fundamento eprsternolégice de los métodos cua-
litativos en las ciencias sociales {cfr, Szasz y Lerner,
1996). Me pregunto: ;cudl es la parte que me co-
rresponde en la construccion del objeto de estu-
dio? Es ewidente que existe un Zocalo, pero jexiste
el Zécalo como un centro de identidad urbana o
cultural? ¢Es el Zécalo un lugar? ;Un no-lugar?

A cada pregunta que surge y resurge sobre el
Zacalo, se provocan mds reflexiones y discusiones
gue de otra manera seguramente no hubieran sido
planteadas. En una aproximacion hermenéutica o
en un analisis de discurso, el sujeto del investiga-
dor, es decir, su perspectiva y su concepto tedrico,
se describe como aspecto central en la construc-
cion del objeto de estudio y en la confarmacion de
la representacion. Eso requiere de una reflexion del
papel del investigador, tanto en la preparacion me-
todolégica como en la evaluacidn del materal, to-
mando en cuenta el poder de |a definicion y del
conocimiento cientifico {cfr. Duncan y Ley, 1993).

Con esta pnimera aproximacidn entré al cam-
po, v asi me sumergi en el espacio plural del Zocalo.

3. Entrar al campo

Ingresar al campo de la investigacion es una de las
etapas mas dificiles. Al principio tode nos parece
difuso, no se tiene sentido ni de ia estructura del
espacio, ni de lo que se estd buscando. Una forma
de acercarse al conjunto de situaciones de los es-
pacios fisicos y de los imaginarios, es utilizando el
persongje de un flaneur.
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El concepto de flaneur surgi6 a finales del siglo
xix, Era un personaje que vivia en las calles y en los
cafés, como un observador muy sensible de vida
urbana y fragmentaria de esa época. Se le ident:-
ficd con los marginados de la sociedad urbana,
con los lumpenes, delincuentes y rateros (cfr. Wil-
son, 1992). Walter Benjamin usé al flaneur en sus
reportajes para describir la vida cotidiana de las
ciudades modernas comao Paris, Moscl o Berlin.
En los afnos veinte de este siglo algunos antropo-
logos lo retomaron para asociarlo con las técricas
de observacién:

Coma un colecconista de sensaciones, un observador de un
espectacuio en ef que se pretende reconciliar el espacio pri-
vado con la calle, donde as contradicciones sociales se es-
conden bajo las fantasmagonas de la modernidad Flanear
ia civdad es experimentar sus espacios, olores, ruidos ¥ mo-
vimientos, flanear es el método de ios cronistas y un modo
de representar la qudad, de mirarla y de contar fo visto (cfr
Garcia Canchim, 1996).

Todo lo contrano de percibir a la ciudad teérica-
mente o de negociar los planes de los urbanistas
con una perspectiva desde arnba; flanear quiere
dear pasear por las calles de la audad sin objetivo
concreto; la ciudad esté percibida como un escena-
ro y todo |0 que pasa es parte del show. El flaneur
es publico aficionado y actor al mismo tiempo, fio-
ta por ias calles de la metrépoli, eligiendo intuitiva-
mente el caming; él construye la accion dramatica
del espectaculo. El flaneur vive, abserva y describe
lo urbano.

De Certeau manifiesta que el paseo es la unica
manera de experimentar la ciudad en la cual el
cuerpo sigue los "textos urbanos”. El andar es una
practica cotidiana elemental (¢fr. de Certeau,
1980).
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Mis primeros paseos por la ciudad estuvieron
inspirados en el concepto del flaneur; aunque tam-
bién usé métodos para captar y sistematizar lo que
pasa en el escenario. Conforme me acercaba al
espacio fisico de la plaza fui identificando los ele-
mentos interiores y alrededores de la plaza: los edi-
ficios, los elementos arquitectdnicos y los lugares
de encuentro como los arboles, rejas, bancas y es-
caleras. Hice un inventario de los “lugares de es-
tar” como torterfas, restaurantes, cantinas y centros
comerciales que son lugares que sirven como pun-
tos de observacién y puntos de contacto. Durante
estos paseos fue importante, ademas de identificar
los lugares fisicos, detectar movimientos y ambien-
tes en la plaza, que marcan en una primera aproxi-
macion a la estructura del espacio.

La plaza es un lugar, pero a su vez estd compues-
ta por mas lugares, que se distinguen por el uso y la
apropiacion de los actores especificos. Uno de los
rasgos mds notables que existe en la plaza es una
segregacion social. En su lado oeste, hacia la Alame-
da, se ubican hoteles de lujo, restaurantes de cade-
nas, joyerias y bancos; las calles y los edificios estan
remodelados, los paseantes vestidos con formalidad
y los turistas se paran sucesivamente en los escapa-
rates de las tiendas. En cambio, el lado este, hacia el
viejo mercado central de La Merced es otro mundo,
las casas se perciben mas viejas, vecindades casi des-
truidas, las calles sirven de lugar del ambulantaje y
de vias de gran amplitud para los gritos de los ven-
dedores. Aqui se ve otro tipo de gente, menos trajes
y menos turistas, es la clase popular en busca de una
oferta en mayoreo o menudeo.

En un segundo acercamiento al objeto de estu-
dio investigué las interacciones de los actores y el
espacio del Zécalo. Como base usaba la practica de
la geografia cultural; la topografia, como método
de descripcidn del espacio particular con ciertas re-

glas y conocimientos (cfr. Duncan y Ley, 1993). Si
hablo de una topografia del Zécalo no me refierc a
los aspectos geograficos, sino a las diferentes ma-
neras de percibir [a plaza, es decir, los puntos de
vista en un sentido fisico o ideologico y las posicio-
nes desde los cuales se puede contemplar la plaza.

“De este modo, (el término) punto de vista se
acerca a posibilidades narrativas de fuerte arraigo
cultural en cada geografia urbana. La suma imagi-
nable de los puntos de vista de los ciudadanos de
una ciudad, integra (a lectura simbdlica que se hace
de la ciudad. Corresponde a su representacion y a
las distintas estrategias narrativas” (Silva, 1992:41).

Estos puntos de vista puegen ser proyectados
por distintos grupos sociales, pero también por los
distintos lugares de la plaza, asi como por las ma-
neras de vivir |a plaza o de referirse a ella. Un as-
pecto principal de la topografia de un lugar es el
visual, que se representa por sus elementos fisicos
y su arquitectura. Con otra éptica, durante la in-
vestigacion seleccioné 10 puntos de vistas o de ob-
servacion en su sentido fisico (véase croguis 1%
analicé detalladamente cada uno de estos puntos

Croquis 1: Indica los diez puntos
de vista
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1 La Catedral; 2 Esquina Seminanio/Moneda; 3 Ternplo Mayor, 4 Paid”
cio Nacional, 5. Esquina Pino Sudrez/Corregidora/Suprema Corte de Jus™
ticia; 6. Departamento del Distrito Federal/20 de Noviembre. 7 Tarraza
del Hotel Majestic, 8. Monte de Piedad; 9. Asta bandera/"la Dfa-“Eha"
10 Estacidn del metro



concretos, investigande su histona y (el cambio de}
I3 funcion de los edificios.

Realicé entrevistas con arquitectos, historiado-
res y urbanistas que me dieron un "punto de vista
desde arriba” del conjunto urbano del Zécalo, en
donde se iban ubicando los lugares concretos de
analisis. Cada uno de estos lugares fisicos, ademas
estan representados por diferentes grupos de inte-
rés, instituciones publicas y privadas. Entre ellas se
encuentran por ejemplo la Iglesia, el Instituto Na-
cional de Antropologia e Historia, la Regencia, la
sacretaria de Transporte Publico, la Universidad
Nacional Auténoma de México, que tienen sus pro-
pios objetivos indirectos en relacion con la Plaza, y
que manejan distintos usos y formas de represen-
tacion. Cada uno de los puntos seleccionados abria
una perspectiva distinta hacia la plaza y represen-
taba de esta forma un aspecto urbano muy especial.

Un ejemplo: la estacion del Metro en el Z6calo.
En la lectura de estudios urbanos (Ward 1991, Da-
vis 1994 me informe sobre las condiciones (politi-
cas, demograficas, fiscales, etcétera) para construir
un metro en un determinado tiempo en la ciudad
de México. En entrevistas con ingenieros del Siste-
ma de Transporte Calectivo (s1¢), me comunicaron
que el Inicic de las grandes cbras del metro fueron
en el afio 1967. Segun ellos hubo problemas con el
suelo blande en la construccion de la linea dos, la
que pasa por el Centro Histérico y el Zécalo. Ade-
mas el stc tenia que discutir con otro grupos de
interés de la Plaza, el nad v Ia Regencia, scbre las
entradas del Metro, su estética y funcionalidad en
el conjuntc de la Plaza. Aparte de ser un nudo de
trafico urbano, el Zécalo es la estacién mas usada
como destino final. Antes de subir a la Plaza los
Jsuarios pasan por los pasillos, cuyocs muros estan
cubiertos de litografias y fotografias del Centro His-
10rico de épocas pasadas, lo cual le da un aspecto

kathrin wildner

cultural; ademads, en el centro de la estacion hay
tres maquetas gigantes que muestran modelos de
la Plaza en tres épocas distintas muy importantes.
El Templo Mayor antes de su destruccién por los
esparioles en 1521; la Plaza Mayor con el mercado
del Parian, en el siglo xvi; y el Zécalo con un kiosko
en el centro y un parque. Cominmente se puede
obsarvar gente mirando y explicdndose la historia
de |a Plaza y sus transformaciones. Arriba, a las sa-
lidas de esta estacion del Metro, hay mujeres que
venden comida; otras personas usan la estacion
como punto de encuentro y los nifios juegan con
las rejas del metro.

Con este breve resumen, parecen evidentes los
aspectos topograficos desde el punto de vista del
s1C. A partir de este punto de vista se puede anali-
zar las relaciones entre el espacio publico del Z6ca-
lo y el sistema metropolitano del trafico, asi como
aspectos culturales de la histona, las diferencias
entre grupos de interés que manejan la Plaza y tam-
bién los distintos niveles en el tiempo que se mani-
fiestan en la Plaza. En este sentido todos los puntos
de vista abren nuevas perspectivas para la misma vy
representan diferentes aspectos urbanos de la me-
tropoli.

Disené un mapa del Zécalo y sus alrecdedores
para marcar los diferentes usos que le dan las per-
sonas durante el dia. También registré las diferen-
cias que se presentan cuando son dias festivos o
dias habiles. Asi tenemaos |a posibilidad de identifi-
car un “horario del Zécalo” y de los lugares mas
frecuentados.

En la misma linea de argumentacion los eventos
en el Z6calo, sean politicos o culturales, tienen una
forma particular de crganizacion espacial: la distri-
bucion de los templetas, de las bocinas, del foro con
mesas, del presidium. De los mapas de uso sale una
primera definicion de las formas de apropiacién del
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espacio publico y del tipo de actores de la plaza,
desde grupos de interés y actores sociales o infor-
mantes hastz tipos ideales.

Los grupos de interés son personas gue repre-
sentan una institucidn con objetivos bien definidos
(por ejemplo: el nak, las Uniones de Ambulantes, el
Fideicomiso del Centro Histérico). Por otro lado, la
caracterizacién de tipos ideales (por ejemplo: tra-
bajadores, visitantes, manifestantes, funcionarios,
ausentes), permite hacer una abstraccion de perso-
najes concretos, lo que facilito la definicion de la
apropiacién espacial por los diferentes actores
sociales.

Los actores sociales son personajes concretos
{por ejemplo: el inspector de la via publica, la bo-
ieadora, el fotdgrafo, el mesero}; ellos expresan su
identidad en la manera de percibir y apropiarse del
espacic urbano. Cada uno de estos actores tiene
un papel definido por su particular historia de vida,
gue en el conjunto de las interacciones recrea tam-
bién la historia de vidas del Zécalo. Los actores so-
ciales o "informantes”, son los personajes mas
importantes en el trabajo de campo.

Por consiguiente, la labor de esta primera etapa
fue encontrar a los “informantes claves” e iniciar
los contactos necesarios con actores del Zocalo. El
interés era llegar conocer personas que ademds de
estar todos los dias en la plaza, por ejemplo, por
motivos laborales, tuvieran una perspectiva distin-
ta del visitante o paseante y turista. Acercarme a
las personas costd mucho tiempo, porque no es
facil romper las barreras de la desconfianza. Pero
cuando al fin elegi entre otros a una boleadora que
tenia su silla en una de las esquinas del Zécalo fui
capaz de establecer una relacién de cercanla social
con ella, lo que alimentd otra veta de informacion
bésica. Por varios dias la observé desde lejos, para
conocer su manera de trabajar y relacionarse con

los clientes, hasta que un dia subi a su silla dispues-
ta a que ella boleara mis zapatos. Aproveché y
empecé una breve plética acerca del clima, que
entonces era frio; que habla mucha gente ese dia,
que se notaba gran movimiento y de cuantos ven-
dedores de chacharas y fritangas estaban ese dia.
Pocos dias después pasé nuevamente por el lugary
me reconocié. Me preguntd que cuanto tiempo me
quedaria en México y continuamos con una charla
informal. Después de esos primeros contactos, o-
mence a pasar con mayor frecuencia para saludarla
y me quedaba por un rato platicando con ella. Fue
entonces cuando comenz6 la verdadera entrevista
por etapas. Le preguntaba por su trabajo y ella por
el mio. Le comentaba de la investigacién que reali-
zaba sobre el Zocalo y que me gustaria mucho co-
nocer su versidn, su historia, desde su condiadn
como trabajadora de la plaza,

El lugar de la boleadora, con su silla y un banco
al lado, fue perfecto. El “lugar de estar”, un exce-
lente puntc de observacion, por donde, ademas,
se generaba una corriente de constantes clientes y
paseantes por el Zécalo, con los cuales tuve opor-
tunidad de conversar.

En unas cuantas semanas nos fuimos a comer a
las fondas, comedores publicos y cantinas de los
alrededores. Ana Maria, asi se llamaba la boleado-
ra, me presentaba a sus clientes como su amiga.
Cada dia iba concciendo més y mas su mundo, los
lugares que frecuentaba y su historia de vida. Un
dia me invitd a su casa, era cumplearios de su hijoy
cocinaria mole. Me senti un poco nerviosa, por que
no sabia hasta donde me llevaria esta experiencia.
Su hija, que habia canocido unos dias antes en &l
Z&calo, me fue a buscar a la estacién del metro ¥
juntas fuimos hacia las barrancas en el oeste de 13
ciudad, cerca del metro Observatorio. Ahi conodi 2
toda la familia; vivia con 4 hijos adultos en una casd



pumilde con codina y un solo cuarto. Nunca antes
habia estado en un barrio como ése. Me impacté la
calida hospitalidad de Ana Maria v la de los demas
que me saludaron muy amablemente, preguntan-
dome sobre Alemania y mi vision de México. Esta
visita significo |la posibilidad de observar la otra par-
te de la ciudad, como una salida del Zécalo hacia
las viviendas populares de la gran urbe y una entra-
da a la vida intima de una trabajadora de la plaza.
Después de esto, las visitas a la plaza se me hicie-
ron mas informativas y agradzables.

Estos acercamientos a los actores, a sus activi-
dades y a las maneras de apropiacion, van forman-
do un primer esquema de la estructura de la plaza,
que me guid en la sequnda etapa de la aplicacion
de métodos cualitativos,

l. Métodos cualitativos

Cada suceso que se presenta en una metropolis
muestra la posibilidad de uso y de apropiacion del
espadc. Estos usos se corresponderian con las dis-
tintas maneras de percibir el medio ambiente, tan-
to como con los diferentes estilos de vida. Si
continuamaos con esta hipdtesis, podemos dedir que
los usos se definen como representaciones de iden-
tidades urbanas. Para chservar, analizar e interpretar
estas conexiones se requiere del uso de métodos
interdisciplinarios. En esta parte presento tres
distintos métodos que apliqué en el proceso de
investigacion.

1. Analisis situacional

Es un método desarrollado por los miembros de la
Escuela de Manchaster (Gluckman, Mitchell, van
Velsen, entre otros), quienes trabajaron en las dé-
cadas de los anos 30 y 40 en la region urbana de
las minas de cobre de Rhodesia (hoy Zambia). Su
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objetivo central fue describur el comportamiento
social de una sociedad en transicion de lo rural a
lo urbano. Se estudid la migracion hacia las ciuda-
des mineras en el contexto de industrializacion,
urbanizacion y dominacion colonial.

Max Gluckman, director del Instituto, realizé un
primer analisis situacional a partir de la inaugura-
cion de un puente en el pais de los Zulu. En una
descripcion detallada del evento analizé las relacio-
nes sociales entre zuldes y colonizadores blancos.
Por su parte, John Clyde Mitchell, en los afios cin-
cuenta desarrollo el andlisis situacional como mé-
todo fundamental de la antropologia urbana.
Mitchell defirié asi el analisis situacional:

“es el aislamiento intelectual de acontecimientos de su con-
texto social mas amplio, con el obyetivo de faciitar un anai-

sis logico y coherente de estas situaciones” (Mitchel] 1987 6.

Se eligieron fiestas y bailes en los barnios urba-
nos de migrantes mineros y se desarrolld un siste-
ma para analizar situacicnes, ligadas a su contexto
social y cultural. Un trabajo asi requirié de diferen-
tes grados de abstraccion, los cuales no se pueden
reducir por si mismos, sino que deben encontrarse
en una relaadn |égica y reflexiva.

Los siguientes pasos, segin Mitchell, son nece-
sarios en un analisis situacional:

a) De un conjunto de acontecimientos buscar, y
seleccionar una situacidn, es decir, actividades y
comportamientos que parezcan importantes al in-
vestigador, y describir detalladamente las caracte-
risticas del lugar, actores, actividades e interacaones.

b) Recoger los puntos de vista cognitivos de los
actores, preguntarles por sus propias interpretacio-
nes y significaciones acerca de la situacion,

) Aplicar el contexto cultural, es decir, abstraer
y analizar el evento dentro de los parametros con-
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textuales, por ejemplo, la situacién histérica, politi-
ca o econdmica de la ciudad.

Mitchell subraya que el contexto estructural que
corresponde a la teorfa general es una construc-
c6n analitica del cientifico que no tiene que co-
rresponder necesariamente con las explicaciones de
los actores. La limitacién y especificidad de los
parametros contextuales depende de las aproxi-
maciones dela investigacion. Por lo tanto, es el investiga-
dor quien esta obligado a verificar los parametros
continuamente (Mitchell, 1987).

En el libro The Urban Context recopilado por

Rogers y Vertovec (1992) los autores aplican y ex-
tienden el método del analisis situacional a los es-
pacios urbanos de los afos noventa. Rogers
investiga el desfile del 5 de Mayo en una comuni-
dad mexicana de la ciudad San Francisco en los Es-
tados Unidos en el contexto de la migracion y de
los procesos gentrification urbanos? {Rogers, 1992}.

En el trabajo sobre el Zécalo apliqué el anélisis
situacional en dos niveles:

a) Desarrollé el llamado "analisis historico situa-
cional” para investigar la continuidad histérica de
ciertos aspectos espaciales y culturales. El modelo
inicia con una cronologia de hechos histéricos acon-
tecidos en la plaza, a partir de los cuales elegi
situaciones especificas, como por ejemplo, el des-
cubrimiento del Calendario Azteca y de la diosa
azteca Coatlicue en el afo 1790. Reconstruyo la
situacién con datos que tomé de archivos histéri-
cos, como las ordenanzas del virrey Revillagigedo,
de las cuentas del arquitecto José Damidn Ortiz,

—_—a

2. Gentrification, es un términa usado cuando cambia la estructura ur-
bana en los centros de las metrSpolis. Se refiere a la estratificacion y
refuncionalizacién de una zona comerical o popular con el chieto de
hacerla mas rentable y atractiva para las ¢lases medias aitas y altas

quien estaba a cargo del arreglo de la plaza, y de
comentarios de los comerciantes del Mercado de
Parian. Estos datos, recuerdos e historias, los con-
fronté con literatura que documentaba sobre el
hallazgo en la época correspandiente, por ejem-
plo, Léon y Gama {1792) y Humboldt (1809); pos-
teriormente, ubiqué el caso en el contexto cultural,
Finalmente, analicé esta situacion historica con pa-
rametros mas recientes como [a excavacién del
Templo Mayor {cfr. Matos Moctezuma, 1981), ubi-
candolo en el contexto tedrico de la construccién
de la identidad cultural. Surgieron asi preguntas
claves: ;en qué contexto politico se niega o afirma
la cultura prehispanica?, ;qué implica la afirmacién
de la cultura prehispanica para la reconstruccidn
de una identidad mexicana? y ;c6mo se manifiesta
la identidad cultural mexicana en el espacio del
Zbcalo?

b} El otro nivel de aplicacion del analisis situa-
cional fue en la interpretacién de acontecimientos
festivos realizados en el Zocalo en la realidad ac-
tual. Investigué el Festival del Centro Histérico, 2
ceremonia del Grito de Independencia del 15 de
septiembre y el Desfile Deportivo del 20 de noviermn-
bre. De acuerdo con los pasos del analisis situacio-
nal, describi en detalle el festejo, que comienza con
la decoracion de la plaza y la propaganda en 05
medios de comunicacién masiva. Participé el dla de
Ias festividades y lleve a cabo una descripcién siste-
matica del lugar, de las actividades y de sus actores.
Por medio de entrevistas pregunté a los participan-
tes por su visidn cognitiva y su interpretacion del
evento. Un analisis de las cronicas aparecidas en 12
prensa y entrevistas con los organizadores me per
mitieron ampliar la percepcion. En una reflexion fi-
nal, combiné estos datos con parametros historicos
y politicos e investigué la historia del evento y 105
cambios sufrido con el paso del tiempo.



;Como describen los actores y el piblico el acon-
tecimiento? ¢ Qué significacion tiene el aconteci-
miento para la plaza misma? ;En qué manera la
situacién politica actual se refleja en el comporta-
miento de los actores?

£l método de andlisis situacional facilita la inter-
pretacion de situaciones micro ubicadas en su con-
texto urbano, y con ello abre la posibilidad de
explicar procesos complejos.

2. Mapas mentales

Algunos métodos socioldgicos y antropologicos
trabajan con textos escritos y hablados (por ejem-
plo: entrevistas, encuestas, descripciones); pero un
andlisis de la percepcién y de la representacion es-
pacial requiere de métodos que reflejen mucho
mas la visualizacion que la textualizacion del es-
pacio. Existen, entre otros, dos métodos visuales
para investigar la percepcion del espacio, uno es
el método de los mapas mentales y, el otro, la en-
trevista abierta con fotografias. A continuacion
describiré mis experiencias con el uso de los ma-
pas mentales.

En su libro Maps in Minds, Downs y Stea hacen
una recoleccion de las distintas maneras en que esta
organizado el mundo en la mente humana. Com-
binan teorias psicoldqgicas y geograficas con |as so-
ciologicas y antropoldgicas con el fin de investigar
la funcion de la mente para reconacer e interpretar
el medio ambiente, definiendo los mapas cogniti-
¥05 COMo un proceso de interpretacion del mundo,
de acuerdo con el conocimiento cultural de cada
individuo (Downs y Stea, 1980).

Ya en los anos cincuenta, el gedgrafo social Ke-
vin Lynch desarrollé el método de mapas mentales
para investigar |as relaciones entre elementos fisi-
€os, la percepcion y lz organizacion mental de los
espacios. Los mapas mentales o cognitivos son ana-
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lizados como imagenes individuales del medio am-
biente. Segun Lynch cada espacio urbano estd com-
puesto por diferentes elementos fisicos como
edificios, calles, puentes, etcétera, que sirven como
referentes para organizar el espacio. Aparte de es-
tos hechos arquitectdnicos existen otros elementos
gue son invisibles: el espacio estd compuesto por
fronteras, sendas y nudos (Lynch, 1960}

En la misma logica Armando Silva (1992} distin-
gue entre lo que es una cartografia fisica (los ma-
pas técnicos), y una cartografia simbdlica (los croquis
© mapas mentales). Los mapas mentales —en los
cuales el territorio urbano pensado se asocia con la
memoria y los simbolos culturales—, son “repre-
sentaciones metaféricas”. El espacio se organiza por
referentes que generalmente no coinciden con la
cartografia fisica. El croguis no refleja el espacio
€omo es, Sino COMOo “una expresicn de sentimien-
tos colectivos o de profunda subjetividad social”
(Silva, 1992:60). Mapas mentales, entonces, son vi-
sualizaciones de imagenes individuales del medio
ambiente y también representaciones del espacio
urbano.

Al trabajar con este método, los mapas se con-
vierten en una parte fundamental de las entrevistas
y de las encuestas. Los informantes dibujan “su”
Zodcalo, como lo orgamizan cognitivamente, como
lo recuerdan en su memoria.

En la primera evaluacidn se organizan los ma-
pas por similitudes o diferencias, también se bus-
can simbolos o caracteristicas repetitivas. En la
segunda, se combinan con las entrevistas y las in-
terpretaciones de los mismos entrevistados. El re-
sultado es un catalogo de elementos repetitivos vy
de maneras de percibir, interpretar y representar el
£spacio concreto.

Cuando analicé los mapas mentales del Zdcalo
me percaté, que de las diferentes maneras de re-
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Mapas mentales
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presentar la Plaza, se pueden organizar por el gra-
do de abstraccion. Otro aspecto fue el uso de refe-
rentes ¥ simbolos del poder, como el asta bandera
y €l palacio Nacional. Muchas veces los mapas re-
flgjan movimiento o actividades v, por el contrario,
en las entrevistas las ma nifestaciones y el ambulan-
taje son los aspectos mas mencionados del Zécalo.

3. Fotopalabra

Otro acercamiento a la percepcion de lo real y lo
imaginario en la antropologia visual es el método
de la “fotopalabra®, que es la combinacion de en-
trevistas y fotografias. Las fotos en si mismas repre-
sentan un registro de actividades en el espacio, son
referentes y simbalos urbanos y reflejos de realida-
des diferentes. La fotografia muestra la ciudad como
un escenario, son metaforas del espacio. El foto-
grafo Castellanos dice:

{a ciudad es un espacio imaginanc que surge de fa interpre-
tacién que cada ohservador hace de los regustras iconogaficos
y abre nuevamente ef juego nfinito de los reflejos, de los

simbolos compartidos (Castellanos 1996)

Seqan investigadores como John y Malcom
Collier {1990), Norman Denzin (1989), Nestor
Garcia Canchni {1996) vy Pablo Vila (1997}, el
método de la “fotopalabra” o de la "foto-entre-
vista" tiene una cantidad de ventajas en investi-
gaciones cualitativas. Las fotos ayudan a motivar
la memoria y el recuerdo de situaciones pasadas
al comenzar una entrevista. La descripcion e in-
terpretacion de imagenes abren distintas perspec-
tivas sobre algo que puede no ser muy familiar
para el investigador; dan una dindmica al discur-
so con base en referentes concretos y, ademas,
provocan reacciones mucho méas emocionales que
si se ofrecen preguntas solas en una entrevista
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(Collier y Collier, 1990). A diferencia del uso de
peliculas o videos, las fotos permiten una adicién
narrativa por parte del espectador, que al expre-
sar lo que se ve en la foto, refleja una interpreta-
cién de lo real y lo imaginario. Pablo Vila, quien
extendio el método de la fotografias para anali-
zar identidades fronterizas entre México y los Es-
tados Unidos explica:

La percepcion de las fotagrafias estd de alguna manera liga-
da a las tramas narrativas que guian nuestra percepciGn de
ia realidad en general, ng es caswal que nuestros entrevista-
dos percibieran diferencialmente fas mismas fotografias dado
que fas mismas se “ajustaban’ a sus tramas argumentales de

manera diferente (Vila, 1997).

Al usar el métode de fotopalabra en mi proyec-
to sobre el Zécalo, elegi una serie de fotografias
actuales y postales que contenian algunos pasajes
histéricos, que representan diferentes lugares, acti-
vidades, actores y simbolos de la plaza. Intenté pre-
sentar una diversidad de situaciones, tales como
aconteamientos festivos y politicos, o situaciones
callejeras temporales. En un primer momento pedi
a los entrevistados que observaran las fotos y des-
cribieran gue veian.

Después hice una serie de preguntas para saber
cudles son para ellos las fotos mas o menos repre-
sentativas del Zécalo y por qué. Al describir las fo-
tos los entrevistados proyectan su entendimiento y
simbolismo sobre el Zocalo. La lectura de una foto
es una interpretacion individual gue nos lleva a com-
prender construcciones culturales del espacio ur-
bano. Toda entrevista y discusién es grabada y
transcrita para captar lo que fue expresado y facili-
tar después al analisis.

El método de fotopalabra también se puede usar
como dindmica colectiva entre el investigador y el
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entrevistado, en la que juntos intrerpreten una mis-
ma imagen, enriqueciendo la platica, lo cual mejora
cualitativamente los resultados de la entrevista {(Co-
llier, 104). Vila propone incluso la realizacion de en-
trevistas colectivas, en las cuales un grupo discute
diferentes aspectos de las fotos. Lo anterior provoca
que las personas justifiquen la posicion que tienen
de su imaginario con mas argumentos (Vila, 1997).

IV. Salir del campo

Hasta aqui mostré los métodos cualitativos basicos
que utilicé en el trabajo de campo para analizar e
interpretar la percepcién del Zécalo y la construc-
<ion de identidades culturales por habitantes de la
metropoli.

No obstante, aparte de los métodos ya mencio-
nados a detalle, efectué otros experimentos para
obtener otras visiones de la plaza. Trabajé con ar-
tistas plasticos para conccer su vision de la plaza;
esto fue importante porque el Zécalo no es sola-
mente tablado para la vida cotidiana, sino también
sirve, con frecuencia, para realizar performances
artisticos. Detecté entre ellos algunos que se dedi-
caban exclusivamente al espacio urbano y al publi-
co del Zécalo. Tomé las actividades artisticas como
una representacion condensada de todo lo que es
y puede ser esta plaza; observé los perfomances
con el objetivo de captar la manera en la cual los
artistas se apropiaron de la plaza y como reaccio-
naban ante elios los paseantes. En entrevistas los
artistas como los otros informantes, me comenta-
ron gue usaban la plaza por su tamano, la luz o el
aire; por ser el centro de la metrépoli; la raiz de la
cultura mexicana o la representacion del poder o
por simbolizar el centro de la represion nacional.

Me pregunté cémo poder distinguir un perfor-
mance de |a vida cotidiana. En el Zécalo se pueden

observar diariamente muchas acciones y activida-
des, de las cuales no se puede saber, a ciencia cier-
1a, si son realizadas con alguna intencién o por mera
casualidad. Muchas actividades informales tienen
su lado artistico, fantéstico, su propio surrealismo:
hombres jugando con un papalote en el centro de
la plancha del Zécalo; otro mirando por las grietas
para ver que pasa atras de las vallas; la misma cons-
truccion de la nueva asta bandera como un peeps-
how, el danzante que se pone su maquillaje en el
espejo del coche de las policias; los nifos gritando
y corriendo tras los paracaidas de jugueté lanzados
sobre el agujeros de las entradas al Metro; el taxis-
ta que lleva a su familia al Zécalo por la noche para
sacarles una foto frente a la catedral, colocando a
su mujer y sus cuatro nifios en la poca luz que dan
los farcles del bocho amarillo y disparando su ¢é-
mara instamatic sin flash. Escenarios tan intimos,
tan publicos, tan fantasticos y artisticos, que mani-
fiestan la poética y la estética de la vida cotidiana.
Esta sensibilidad cotidiana, definida por Katia Man-
doki comeo “prosaica”, es parte fundamental de 1a
vida del Zécalo y asi como también un aspecto bé-
sico en una etnografia de la plaza:

Una prosaica como estudio sobre el comporiamiento pstéli-
co del hombre en la vida cotidiana, requiere ser una invest-
gacitn no sofo tedrica sino histérica y empirica, (.. ) permitt-
ria quizd encontrar o refutar fa posibilidad de leyes universa-
fes del comportamiento estético del hombre. En suma,
objeto de la prosaica estd en lo cotidiano, sea profano 0 5%
cro, sea grandioso o trivial; ahi donde el sujeto se manifiesté
en términos sensibles habré un campo de investigacion par
fa prosaica {Mandoki, 1994:89).

Como un primer resumen diria que el Zocalo
es muchas plazas, que todas juntas componen Ut
colfage. Podemos encontrar niveles temporales de



|a historia {prehispanicos, coloniales, modernos vy
contemporé neos}, que coinciden en lugares con-
cretos: el Templo Mayor, el Palacio Nacional, el
palacio de Hierro y el Metro. Por otro lado, estan
las funciones comerciales, que de todas maneras
siguen siendo parte del Centro Histérico. Pero la
funcién mas importante del Zécalo parece seguir
siendo su simbolismo. Es un espacio en el cual se
manifiestan, muy evidentemente, los referentes y
simbolos basices de la identidad mexicana. En el
analisis me di cuenta del manejo de muchos de
astos referentes que siguen la dindmica de los
poderes politicos y economicos. Lo que he queri-
do demostrar en este articulo es la importancia
del uso de distintos métodos cualitativos para con-
cretizar e interpretar los diversos niveles en los gue
un lugar es construido cotidianamente y se repro-
duce como simbolo de la historia y cultura nacio-
nal. Tales métodos permiten acercarse a la vida
cotidiana del espacio urbano y entender la inte-
rrelacién de sus funciones principales.

Después de todo este esfuerzo por entrar en
el mundo visible e invisible del Zécalo, ahora me
resulta muy dificil salir. Aunque me llené de ex-
periencias y materiales de investigacién, nunca
parece haberse agotado, siempre hay nuevas si-
tuaciones que sumar. Nuevamente al final, otra
vez, hay que limitar el objeto de estudio, decidir
de que manera las informaciones de los método
interdisciplinarios van a tomar parte en el coflage
de la plaza.

En el momento de la despedida me doy cuenta
de todo de lo que pasé conmigo en la audad de
México. La gente del Zocalo me conoce mejor, me
saluda cuando paso por la plaza, cuando entro ala
cantina “El Nivel”, en todas las esquinas hay con
guien platicar y me siguen contando los Ultimos
acontecimientos vividos en el Zécalo.
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- ;Dénde andabas glera? Pensamos que ya te
habias ido.

- No, todavia estoy aqui, pero pronto me voy.

- ;Pero por qué? jQuédate aqui! ;No te gus-
tan los mexicanos?
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Introduccion

De las principales preocupaciones de los estudios
teonicos del entorno construido, destaca una: la as-
piraaion por racignalizar sus posibilidades de lectu-
ra y sus procesos creativos, con la intencion de
integrar conocimientos “universalmente” acepta-
dos, a pesar de la dificultad que presentan las disc-
plinas del disefic para ser analizadas bajo los
meétodos reconocidos como objetivos y verificables
“cientificamente”, debido a su carga de subjetivi-
dad artistica.

Dentro de esta busqueda tedrica es posible ubi-
car a la tipologia que, a pesar de tener mas de dos
siglos de haberse definido y empezado a utilizar, aun
se encuentra en un proceso formative. El interes que
desplerta esta discplina radica en sus cualidades,
como por ejemplo ser un instrumento de sistemat-
zacion objetiva de datos, pero estructurados con el
grado de Iibertad y flexibiidad que un campo como
el disefio arquitectdnico y urbano requiere

Durante la sequnda mitad del presente siglo este
campo se ha desarrollado con la contribucion de
tearicos de diversas nacionalidades como: Abbey,
Tricart, Pevsner, Colguhoun, Gulgonen, Morris,
Qechslin, Portas, Vidler, Bohigas, Moneo, Marti y
Waisman entre otros; sin embargo, la presente in-
vestigacion esta centrada basicamente en los argui-
tectos de la llamada “escuela italiana”, debido a la
continuidad establecida en sus propuestas, la con-
gruencia entre sus planteamientos teéricos y prac-
ticos asi como la influencia gue han ejerado en otros
paises. A pesar de las amplias pesibilidades tedr-
cas y operativas gue presenta la tipclogia. en nues-
tro pais ha sido muy poco explorada, llegando a ser
subutilizada en estudios esquematicos que desafor-
tunadamente contribuyen muy poco a la caracter-
zacion y difusion de la disciplina.
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En el presente articulo se exponen y analizan
cronoldgicamente las propuestas que han confor-
mado el campo disciplinar de la tipologia de los
asentamientos humanos; tratando de desarrollar
tedricamente sus conceptos mas relevantes, con el
fin e mostrar sus amplias posibilidades instrumen-
tales, y también, como una contribucién al proyec-
to colectivo de la construccidn de una epistemologia
del diseno,

Los origenes

Manfredo Tafuri {(1968:15) sefiala que fue durante
el Renacimiento cuando la tipologia arquitecténica
¥ urbana se empezé a configurar como elemento
de control del disefic y Baglioni {1982:16) atribuye
la rezlizacion de anélisis y propuestas tipoldgicas a
Serlio y Palladio. Existe un amplio consenso de que
el empleo sistematico de esta disciplina se puede
delimitar histdricamente a partir del siglo xvi.
Originalmente surge como una manera de es-
tudiar edificios y conjuntos urbanos antiguos, tra-
tando de encajarlos en una estructura que resultara
légica dentro de la teorias que iban tomando cuer-
po. En aguel momento existia la creencia generali-
zada, en muchas areas del conocimiento, de que
para lograr una mejor comprension de los fenéme-
nos naturales y artifictales era necesario ubicarlos y
ordenarlos dentro de sistemas clasificatorios. Cuan-
do el racionalismo llustrado comenzd a manifestar-
se, se tomaban como fundamentos de clasificacion
los rasgos formeles externas de los ejemplares es-
tudiados, debiendo pasar varios afos para que apa-
recieran nuevos criterios de agrupacion como los
conceptos fisiologicos o funcionales, los de relacién
y organizacion de elementos, entre otros. La coin-
cidencia entre las clasificaciones de las ciencias na-
turales y el estudio del entorno construido se

evidencia en el hecho de que durante bastante tiem-
po diversos tedricos y tratadistas se refirieron a los
tipos como “géneros” de edificios (Marti, 1993:50).

Paralelamente a esta tendencia clasificatoria se
fue gestando otro proceso que ayudd también a
apuntalar el campo de la tipologia y su método de
trabajo. Una vez que los estudiosos de la historia
del entorno construido se dieron cuenta de que la
misma estructura que servia para agrupar las obras
existentes podia permitir la definicion de ejempla-
res propuestos para su reproduccion parcial o total,
se establece |a posibilidad de crear proyectos con el
objetivo principal de ser repetidos.

A estas concepcianes hay que agregar ademas
el establecimiento de otra variable. Se trata de la
aparicion de necesidades de espacios y edificios para
actividades emergentes, as’ como de nuevos mate-
riales y tecnologias constructivas. Estos procesos
dieron pie a la tendencia de los arquitectos ilustra-
dos a proponer lo que se concce como prototipos,
es decir, espacios completamente originales, dise-
fados expresamente para cumplir funciones que
iban apareciendo con los cambios culturales de la
época.

La creacidn de prototipos iba aparejada a la 1dea
de repetibilidad, es dedir, no solo se proponian nue-
vas soluciones espaciales y constructivas sino gue
ademas se buscaba que sirvieran como referente
para su propagacién. En este campo destacan los
trabajos de los arquitectos franceses Blondel,
Boullée, Lequeu y Ledoux de mediados y finales de
siglo xvi.

La aparicion de espacios prototipicos se ligaba
con la posibilidad de existencia de arguetipos; que
se presentaban como soludones constructivas que po-
dian resolver, de manera mas eficiente, una sere
de requerimientos preexistentes. Aunque si bien es
cierto que, como considera Gregotti (1968:176.



upodemos sin duda alguna reconocer en el peric-
do neoclasico [...] el momento dedsivo en que se
forma aquel concepto de organismo arquitectan-
co que Se propone como tipo ideal, como una so-
jucién ejemplar a un problema determinado
[mediante} la concepcién del tipo como prototipo”,
es evidente gue se pueden rastrear [0 origenes de
esta busqueda hasta las ciudades ideales del Rena-
cimiento e induso hasta épocas anteriores,

Todas estas ideas fueron configurdndose como
una disciplina especifica en momentos en que se
estaba integrando un ordenamiento logico para la
concepcion del entorno construido. Esto era resul-
tado, primero, de necesidades de caracter tedrico,
al intentar sistematizar reglas instrumentales para
el proceso de disefio bajo criterios racionalistas, pero
también de orden practico, que procuraban resu-
mir los diversos y complicados conocimientos deri-
vados de la aparicién de nuevas necesidades,
sisiemas constructivos y espacios urbanos. Aunque
en diversos momentos de |a historia se intento es-
tablecer criterios compositivos ordenados légica-
mente, fue hasta el neoclasicismo cuando la
busqueda de procesos analiticos para la composi-
¢on de espacios adquiere trascendencia, contribu-
yendo asi al campo de la tipologia, con la definicion
cads vez mas acotada del concepto de metodolo-
gia. De este modo se estructuran dos de los funda-
mentas de la tipologia arquitecténica y urbana
vigentes hasta nuestros dias: el estudio metodolé-
gico de espacios preexistentes y la posibilidad de
que sean repetidos de manera parcial o total,

Sin embargo, el primero en plantear expresa-
mente una formulacion del tipo fue el tedrico fran-
ces Quatremére de Quincy, quien en su extensa vy
amplamente difundida defimicidn establece vanos
aspectos trascendentales. Parte de la premisa de
aue 1odas las obras creadas por el hombre surgen

luts quer:ag

de conceptos o ejemplos preexistentes en la histo-
ria pasads o reciente, ya que “ningun elemento, de
ningun género, proviene de la nada”. Tambien hace
ver que en toda construccidn y espacio urbano exis-
te una "especie de nicleo” formado por “principios
elementales” que se conservan, a pesar de las modi-
ficaciones o variaciones superficiales que puedan
sufrir con el paso del tiempo, y sefala qgue "una de
las principales ocupaciones de la ciencia y de |z filoso-
fia, [...] es investigar su ongen y su causa pnmitiva”

Tiempo despues definié al concepto de tipo
como un objeto o regla, del que se pueden extraer
un sinnumero de repeticiones “totalmente diferen-
tes entre si” ya que sus caracteristicas se muestran
de un modo "mas 0 menos vage”, en contrapos:-
con con el concepto de modelo, que es un objeto
que se ha de repetir de manera ngurosa, ya que en
él "todo viene dade y defimido con precision”. Qua-
trermére de Quincy concibe al tipo como una “idea”
mas que como una obra matenal. Ademas consi-
dera gue se trata de una 1dea que sirve "de regla a
un determinado modelo”, de lo que se desprende
que para el autor el modelo es una forma de tipo.
Sudefinicion concluye con una protesta hacia aque-
llos que 1gnoran la validez de este concepto como
punto de parfida para Creaciones subsecuentes ar-
gumentando que su empleo limita 1a creatividad,
pues como puntualza, lo confunden con ia idea de
modelo que efectivamente sirve para extraer co-
piasidénticas. "De este modo, puede afirmarse que
la imitacion de los tipos no puede recibir ningdn
obstaculo por parte de a sensibilidad y de la inteli-
gencia, no trenen nada gue el sentimiento y el espi-
ritu no puedan reconocer, ni puede ser criticada
desde as posiciones donde se sientan la preven-
cion y la ignorancia, como ha sucedido, por ejem-
plo, en la arguitectura.” {Quatremére de Quincy,
1832:629-630).
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El concepto planteado por Quatremére de Quin-
cy hizo posible que el disefio de espacios estable-
ciera una nueva unién con el pasado, al ligarse con
su momento primitivo de formalizacién con base
en su propia naturaleza. Asi, la nocion de tipo se
vincula al concepto de esencia del disefio como algo
que ha permanecido constante a lo largo de toda
la historia, y que ademas, cobra vida a través de su
continuidad. En esta definicidn se empieza a entre-
ver un interés, no solo por la posible utilidad de la
tipologia como estructura de la que se pudieran
extraer repeticiones vagas de los ejemplares origi-
nales, siNc por un aspecto muy relevante y que nin-
gun autor ha destacado: la importancia de la
investigacion de las “causas” de la existencia de
rasgos tipolégicos estables en edificios y poblacio-
nes. Sin embargo, esta inguietud permanecid a-
tente y tuvo que pasar mas de siglo y medio para
que fuera replanteada, como se detallara mas ade-
lante por Saverio Muratori y sus seguidores.

El siglo xix

A pesar del enorme avance que significaron los plan-
teamientos de Quatremére de Quincy para la teo-
ria de la arquitectura y el urbanismo, a lo largo del
siglo xix la idea de tipo fue aplicada en un sentido
notablemente distinto a sus conceptos originales.
Jean Nicolas Louis Durand, alumno de Boullée,
publicé en Paris en 1801 Recueif et paralléle des
édifices de tout genre, ancien et moderne, y en 1805
Precis des Legons d’Architecture. En ambos textos
se definid una metodologia de disefo concebida
con fines didacticos, cuyos conceptos presentan cier-
tos puntos de convergencia con lz tipologia arqui-
tecténica. El método de Durand comprende tres
fases: primero, la descripcion de los elementos com-
positivos, luego, los métodos generales para aso-

ciar los elementos entre si y con respecto al todo y,
por ultimo, la propuesta de proyectos de edificios
y espacios urbanos “ejemplares”. Durand afirma,
en el prefacio de su obra, que su método “es de
gran utilidad no solo a quienes se inicien en I ar-
quitectura, sino sobre todo en los lugares y paises
en los que la arguitectura se cultive poco”, ya que
los proyectos presentados son extremadamente cla-
ros y de facil difusién (Aymonino, 1975:106).

Los trabajos de Durand daban gran importanca
a la naciente nocién de programa, concepto que se

‘relaciona con lo que hoy en dia entendemos como

funcién. De este modo se fue transfiriendo el foco
de atencién de la teorfa del entorno construido ha-
c1a un campo totalmente novedoso: el de la compo-
sicion o "disposicion”, entendida como mecanismo
de unién entre las necesidades de “conveniencia” y
“economia”, o sea el programay la forma. “La con-
veniencia busca solidez, salubridad y confort, mien-
tras que la economia requiere simetrfa, regularidad y
simplicidad” (Durand, 1819:18). Este autor opinaba
que los elementos constructivos deberian ser libera-
dos de la "tirania de los ordenes”, convirtiéndolos
en una decoradién que el arquitecto podria aplicar a
los edificios a través de la composicion. El trabajo de
Durand anticipd el acercamiento tedrico decimond-
nico, adoptado mas tarde en Beaux Arts, mediante
el cual las obras del pasado fueron vistas como una
especie de “cantera” de material disponible para
nuevos disefios. El estiio era algo que podia ser aha-
dido al final de fos proyectos, una caracterizacion
formal dada a los elementos después de que la es-
tructura general habia sido definida a través de de-
terminada composicion, la cual de alguna manera
reflejaba su programa.

En los textos mencionados se ofrecian series de
porches, vestibulos, escaleras, terrazas y muchos
otros elementos, como piezas para futuros edifi-



cios y espacias urbanos asociados a programas pre-
cisos., ordenados y presentados como un repertorio
para que los arquitectos pudieran “componer” sus
gbras y, ademas, lograr su “umidad final” . Para lo-
grar €sto Durand propenia dos instrumentos que
apoyaban el manejo de la compositidn y regulari-
zacion de la construccién: uno, era la red continua
y el otro, el uso de los gjes. De esta manera se ge-
neraba un sencillo método de produccién y repro-
ducaion arquitecténica y urbana dingida a satisfacer
jos NUEVos campos y requerimientos demandados
por una nueva sociedad (Moneo, 1978:28-29).

Estas innovadoras concepciones del entorno
construido coincidieron ademas con la aparicidn de
diversas escuelas técnicas especializadas. Para tra-
tar de lograr la adecuada transmisién de conoci-
mientos de diseno a grupos cada vez mas amplios
de alumnos, se hacia necesaria la existencia de un
cuerpo tedrico; de una serie de métodos y concep-
tos generales de facil comprension y aplicacion, que
se apoyaran, asimismo, en ejemplos desde |a esca-
iz urbana hasta los detalles compositivos y cons-
tructivos, complementando la teoria y substituyendo
la experiencia practica, que cada vez se alejaba mas
de la ensefanza academica.

Existen percepciones opuestas con respecto a la
aportacién de Durand al campo tipologico. Por un
lado, se considera como una gran contribucion a la
disaplina: la metodologia de anahsis de edificios del
pasado y su posibilidad de aplicacion a proyectos
futuros; asi como también la modificacién en ia
forma de utilizar los ejemplos preexistentes, ya gue,
al acentuarse la idea de composicion a partir de la
elecaidn del matenal, se permitia la libertad de com-
biracion de elementos, de modo que aunque las
piezas fueran tomadas como modelo, el resultado
final no estaba preestablecido. Ademas, comenzé
por cambiar la percepcion de los edificios como

luis f. guerrero

unidades, para ser entendidas como combinacio-
nes de partes. Finalmente, extendis el estudio de
los edificios mas alla de sus caracteristicas formales
y funcionales generales, considerando también Ia
clasificacién de sus elementos y maneras de
asociacion.

Pero existen autores como Rafzel Moneo que
opinan gque la obra de Durand no aportd nada a la
depuracion del concepto de tipologia, y conside-
ran que Incluso contribuyd a su abandono al con-
vertir a la arquitectura en un “estricto método de
composicion basado en una geometria de ejes, res-
ponsables en Gtimo término de la regularidad v |a
simetria gue se dibujan sobre el cafiamazo de una
indiferenciada reticula” {(Moneo, 1982:195). Car-
los Marti, en una linea concordante, considera que
la principal debilidad de la propuesta de Durand
radica en la excesiva importancia que le otorga a
las partes, menospreciando la relacion que debe
existir entre ellas. Dice que “para que exista musi-
ca, discurso o arquitectura no basta con los ele-
mentos; se requiere también una estructura, una
idea general que gobierne ias relaciones que se dan
entre ellos, en funaén de determinados objetivos”
{Marti, 1993-140)

Resulta evidente que 1as posturas expuestas
manejan argumentos validos, y es posible tomarlas
de una manera conaliadora. Desde luego se reco-
noce la trascendencia de las aportaciones de Du-
rand, pero hay que decr gue esta lectura esta
basada en razonarmientos desarrollades a muchos
afos de distancia, y su intencion onginal no se din-
gia a contribuir con esta disaplinag, como io eviden-
clan sus textos en los que nunca hizo referencia a
ios conceptos de tipo o tipologia. Por otro fado,
gran parte del problema en relacion con el matenat
de Durand, no se denivaba de su contenido, meto-
dologia o intencion, sino del uso que se le fue dan-
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do con el paso del tiempo. Al presentarse detalla-
damente diversos ejemplares de elementos y espa-
cios construidos, se facilitaba su empleo, no
solamente mediante la composicién, sino principal-
mente siguiendo el facil camino de la copia literal
(Guerrero, 1996a:11). Asi, a partir de sus textos
empezaron a proliferar diversas quias, a manera de
catdlogos formales y fundonales, en los que se
mostraba una serie de "materiales aprovechables”,
tanto por los estudiantes de las escuelas politécni-
cas, como por los profesionales de la arquitectura.
De este modo los ejemplares fueron reduciéndose
a simples esquemas distributivos, clasificados en
base a su funcidn para facilitar su transmision, de
una manera que podria llamarse tipolégica, pero
gue en realidad se asemejaba mucho mas al con-
cepto de modelo que por contraposicién habia de-
finido Quatremére de Quincy afos atras. Los
tratados de arquitectura fueron adquiriendo carac-
teristicas de manuales, con una tendencia donde a
ensefanza se iba separando cada vez mas de los
conocimientos empiricos, para transformarse en la
publicacién de una serie de conceptos abstractos,
racionalizables y de facl repeticion. La busqueda
de estructuras formales definidas como tipos “fue
irrevocablemente aplastada” (Moneo, 1978:31),
transforméndose en un simple y esqueméatico pro-
ceso de ensamblaje de partes.

Cuando los constructores y tedricos del siglo xix
pensaron en la necesidad de adecuar el entorno
construido a |as necesidades sociales y a las tecno-
logias nacientes, se apoyaron, de una manera su-
perficial, en las formas del pasado. Eso se debit, en
primer lugar, a la correspondencia con la nostalgia
romantica predominante en casi todos los campos
de la cultura y, en segundo lugar, a una carencia
bastante generalizada de instrumentos criticos ca-
paces de permitir la modificacion de los ejemplares

histéricos conocidos. El historicismo limito la activi-
dad proyectual al no lograr la deduccién de con-
ceptos esenciales a partir de los ejemplos existentes,
por la dificultad de soltar el pesado lastre que signi-
ficaba la reputacion adquirida por las obras antiguas.

Independientemente de lo anterior, una contri-
bucién relevante de aquella época para los estu-
dios tipoldgicos actuales, fue el tomar en cuenta la
dimensionalidad urbana de la arquitectura. Con ésta
se inicié el interés por el manejo simultaneo de la
relacién entre los nuevos proyectos y sus sitios de
insercion, aunque, por las limitaciones apreciativas
de la época, éstos eran concebidos dentro de en-
tornos urbanos idealizados, como resultado del
“desprecio” hacia las ciudades antiguas. Aymoni-
no (1975:104) sugiere que este hecho no se debié
tanto a la ignorancia de sus valores historicos y ur-
banos, sino mas bien, a una visién progresista, por
la cual se pretendia configurar paralelamente a las
nuevas edificaciones, ciudades también nuevas.
Disefar en contextos urbanos reales en donde se
reflejaran actividades existentes, impuso condicio-
nes determinantes en los proyectos. Por esta razén
se hicieron propuestas en sitios urbanos que no lle-
garan a comprometer el resultado funcional y plés-
tico de los proyectos, es decir, llanos con poca ©
ninguna pendiente, sin vecinos y con una vegeta-
cién racionalmente ordenada. Incluso existen ejem-
plos en los que proyectos de diversos autores
aparecen dibujados en un mismo espacio urbano
ideal.

A pesar de la incuestionable aportacion que ré-
presentd el surgimiento de las viviendas colectivas
o vecindades, llama la atencién el hecho de que 05
estudios tedricos generados en aquel tiempo no €
interesaran por ellas ni por la habitacion popula’
en general. En parte, esto pudo deberse a las 85
trictas condicionantes fisicas, funcionales y legales



que existian en torno & la vivienda desde mucho
pempo atrds (Aymonino, 1975:118). Las ordenan-
a5y reglamentos de edficacion habitacional, refe-
rentes por ejemplo a las alturas construidas con
respecto al ancho de las calles, las distancias de
colocacion sobre los limites de los terrenos hacia
|os frentes y colindancias, entre otras restricciones,
acotaban fuertemente la realizacion residencial co-
mun Mientras tanto, en casi todas las ciudades, la
jocalizacion de los grandes monumentos no repre-
<entaba problemas urbanos, ya que su caracter
publico ¢ el nivel econémico de sus usuarios les
permitia disponer de amplios espacios en los que
ias formas arquitecténicas podian ser muy libres, al
estar derivadas exclusivamente de la distribucién y
combinacion de sus elementos interiores y de los
caprichos de los autores y propietarios

El Movimiento Moderno

La arguitectura y el urbanismo del Mowimiento
Moderno, al fundamentarse tedricamente en una
actitud racionalista y autodefiniéndose como anti-
histaricistas, se cerraron ante las formas y metedo-
logias existentes, concentrando sus primeros
cuestionamientos en las teorias académicas decr-
monénicas y, entre ellas, desde luego, |a tipologia.
Los problemas de diseno en general y del entorno
construido en particular, debian enfrentarse como
si fuera la primera vez que se planteaban, procu-
rando a toda costa evitar " contaminarse” por soiu-
cones antiguas. Bajo estas premusas se excluyeron
del contenido curmncular del Bauhaus y de practica-
mente todas las Escuelas de Arguitectura y Disefio
de inspiracion racionalista, y de los estudios de his-
toria. Se limito el uso de revistas. la busqueda de
antecedentes y el andlisis de casos £l camino que-
daba libre para operaciones estrictamente mete-
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doldgicas, mediante las cuales se afrontarian los
problemas desde su ongen.

Por un lado, se buscaba ofrecer un lenguaje for-
mal acorde con la nueva sociedad que estaba fun-
dando un mundo centifico e industrializado; una
sociedad que ademas crecia numéricamente, requi-
nendo una produccién urbana masiva para satisfa-
cer sus necesidades espaciales. Por otro lado, el
principio funcionalista, basado en lz relacion de
causa y efecto entre los requerimientos especificos
vy el resuitado formal, discrepaba esencialmente de
la 1dea de conformar el conocimiento del diseno
con base en solucicnes del pasado. La preocupa-
cién por la metodologia de solucidn de problemas
y emplazamientos especificos, para las que el fun-
cionalismo pretendia aportar propuestas unicas, se
oponia radicalmente a {a busqueda de afinidades
estructurales gue fundamenta |a tipologia

Sin embargo, un aspecto que el Movimiento
Moderno heredd del academicismo, y que nunca
cuestiono, fue la concepaion del arquitecto como
“creador” de soluciones onigiales, como un artis-
ta capaz de “engendrar” obras unicas y, por lo tan-
to, opuestas a lo existente. Los arquitectos y tedricos
de principlos de nuestro siglo se oponian a los plan-
teamientos de Quatremére de Quincy y Durana.
argumentando que eran rigidos y que imponan
restricciones a la “creatividad”, valor que consige-
raban esenciai en todo proyecto a realizarse. De este
modo la ensefanza de la composicion se fue desa-
rrollando en dos sentidos: ccmo materia para culti-
var ia creatividad inventiva individual y como medio
para promaover el valor de originalidad de los gran-
des maestros. Se ensefaba a disefar obras cada
vez mas diversas entre si, intencionalmente distin-
tas de las existentes en los sitios de insercidn v aje-
nas, por la tanto, a cualquier continuidad cultural
Brohn (1980:10) considera que el Movimiento Mo-
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derno tenfa un “caracter fundamentalmente egoista
y antisocial [...] La solucion creativa correcta v, pre-
sumiblemente mds viril, es la intransigente manij-
festacion arquitectdnica personal cuya fuerza parece
medirse en nuestra época por el grado de violencia
con que se ocpone a su entorng”. Incluso cuando el
propio estudio de la historia, después de la ruptura
ariginal de la Bauhaus, logra incorporarse a la cu-
rricula profesional, fue manipuldndose de tal ma-
nera que pudiera favorecer ese mismao criterio de
ponderacion de las obras "excepcionales” y de en-
salzamiento de sus autores.

Hasta los arquitectos mas ortodoxos, inspirados
en la propuesta racionalista de producir formas
como resultado de un proceso légico, tuvieron que
pasar por una etapa de adaptacion de soluciones
concretas a formas preestablecidas, ya fueran crea-
das por ellos mismos o por otros autores. Ernesto
Nathan Rogers-{1958:32) a favor de esta tendencia
explica que "estan los Maestros, quienes [...] repre-
sentan hitos a partir de los cuales todo recomienza;
viene luego un ejército de arguitectos de valor y
condiciones culturales diferentes que establecen la
conexion con los Maestros, mediante un vigoroso
acto de interpretacion revisién y renovacién; estdn
los manieristas, que difunden las ideas y las trans-
forman en costumbre; y, por altimo, los formalistas,
quienes, incapaces de sentir [as esencias, las vacian
de sus contenidos y precipitan su decadencia”.

Esta tendencia trajo como consecuencia la rup-
tura de la continuidad histérica del entorno cons-
truido, generando la pérdida de un lenguaje
arquitecténico coman, como resultado de la obse-
sién individualista de cada arquitecto por expresar-
se. Aungue en un principio el funcionalismo se
manifesté mediante acciones de rebeldia frente a
las “codificaciones académicas” sin proponer ex-
plicitamente un nuevo lenguaje para evitar caer tam-

bién en academicismos, contradictoriamente, se
fundament® en otra forma de “codificacién” ba-
sada en la imitacién de las abras de los maestros
por parte de profesionales, profesores y alumnos
(Caniggia, 1979:12).

Hay investigadores como Carlos Marti (1993:190)
que consideran que durante el Movimiento Moder-
no no existio una ruptura real con la nocion de tipo,
sino que ésta simplemente se manifestd de una
manera distinta. Opina gue los arguitectos de ague-
lla época no rechazaban el conocimiento de la his-
toria, sino que trataban de extraer sus principios
sin aplicar sus soluciones de una manera superfi-
cial. El autor destaca la manera en que, por ejem-
plo, Mies, Alvar Aalto y Le Corbusier se interesaban
por las obras del pasado, no para copiarlas sino es-
tudiandolas bajo una “mirada tipoldgica [...] dota-
da de un enorme poder de abstraccién, capaz de
despojar la arquitectura de sus aspectos particula-
res y contingentes para exaltarla como pura cons-
truccién formal”,

Lo que indiscutiblemente resulté ser una apor-
tacién basica del Movimiento Moderno a la tipolo-
gia fue la ampliacion de su tematica de estudio hacia
las realizaciones residenciales. Por ejemplo, la pro-
puesta de analisis habitacional de Ernst May, aun-
que se baséd en una vision muy reductiva y
mecanicista, tratd de explicar & la ciudad como una
agrupacion de barrios, constituidos por edificios que
a su vez se componen de células habitables. Fsta
vision corresponde, en cierta medida, con la bus-
queda de "tipos base” que propuso Caniggia cua-
renta afios mas tarde y con la hipétesis del
crecimiento habitacional desarrollada para el Proyec-
to de Regeneracién Urbana en Bolonia. Cabe des-
tacar también las contribuciones de Oud, Taut, May
y Gropius y otros arquitectos funcionalistas quie-
nes, buscando definir parametros minimos cuant'-



tativos de habitabilidad mediante el uso de elemen-
105 “objetivamente” validos para el desarrollo de
una produccion arquitecténica, lograron una defi-
nicion de nuevos tpos residenciales rechazando los
planteamientos puramente intuitivos (Aymomino,
1975:126-128).

Sin embargo, una consecuencia negativa de es-
tas perspectivas fue lz contribucién al creciente
desinterés por la relacion entre |a arquitectura y la
morfologia urbana. Esta ruptura con el contexto se
debid a varios factores. En primer lugar, a la inde-
pendencia entre los proyectos y los predios prees-
+ablecidos en las alineaciones de las calles. En
segundo lugar, a la preocupacién por relacionar la
forma de cada edificio con sus usos internos. Y en
tercer lugar, al intento por hacer que las propues-
tas prototipicas se convirtieran en modelos que uti-
lizaran tanto las ventajas de la estandarizacién como
de la produccién en serie, pudiendo asi ser repeti-
aos las veces que fuera necesano en cualquier em-
plazamiento.

La posguerra

Después de la etapa de ruptura con el pasade, y
mientras que en casi todo el mundo se multiplica-
ban los sequidores de Le Corbusier, Gropius y Mies,
asi como de sus discipulos Aalto, Van der Broeck,
Niemeyer y Costa entre muchcs otros, surge en la
ltalia de los afos ancuenta un pequefio grupe de
arquitectos que trataron de paner en la balanza las
teorias del Movimiento Mederng, rescatando sus
aportaciones pero, tambén, evidenciando sus limi-
raciones.

Se nicid asi una cruzada en la que se intentaba
modificar la consideracién de la arquitectura Mo-
derna como un evento aislade, para entenderla
como parte de la evolucion global de la cultura. Se
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queria rewvindicar la importancia del conoamiento
de la historia, la consideracian del entorno cons-
truido como fundamento para la integracion de
nuevas obras y la denuncia de la simplificacién for-
mal de la arquitectura, que para esos anos habla
alcanzado niveles criticos,

Giulio Carlo Argan fue probablemente el primero
en eshozar un marco tedrico en el que se viera glo-
balmente la historia del arte, especialmente en Ita-
lia y Europa. Fue ademas unc de los pioneros en la
puesta en circulacion del concepto de tipo en ar-
quitectura. En 1959 publica el texto Sul onetto di
tipologia Architettonica que, junto con otros traba-
jos, coinciden en replantear la vision del arte con
respecto a la sociedad, defendiendo el trabajo ar-
tesanal y criticando la pérdida de la capacidad con-
ceptual del arte debido a los intereses de la industria
y la sociedad de consume. Sus textos, cargados de
nostalgia e idealismo historicista, influyeron tanto
en las ideas de Rogers, con quien no siempre coin-
cidi, como en las de Rossi, Gregotti y Grassi.

Los escritos de Ernesto Nathan Rogers confor-
man la clave para poder entender el cambio en la
cultura arquitectdnica de aquel momento. Durante
su labor como director de la revista Casabella-Con-
tinuita de 1953 a 1964, fue consolidando una filo-
sofia que intentaba continuar con los ideales
metodoldgicos y morales del Mowimiento Moder-
no. Consideraria que la principal preccupacidon de
aquel momento consistia en tratar de crear un nuevo
lenguaje formal pero “diciendo la verdad™” a traves
de su manejo. Reconocia que las obras que se ges-
taron durante los inicios del Movimiento, al tomar
cuerpo con base en una ldgica de origen proplo, se
mantuvieron aisladas de la realidad historica de su
entorno, volviendose indiferentes ¢ incluso drast:-
camente adversos a ella. Opind que “incluso F. L.
Wright y Le Corbusier, mas sensibles a las sugestio-
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nes del ambiente natural (el primero tratando de
confundirse con él, segin el gusto roméntico; el
otro, oponiéndosele, seglin una concepcion clasi-
ca), no tuvieron durante mucho tiempo ni acasion,
ni deseo, ni por lo tanto conciencia de las conexio-
nes posibles con un ambiente cultural” (Rogers,
1958:133).

Rogers consideraba que las teorias y los produc-
tos arquitectdnicos y urbanos de cada momento
deberian estar enraizados en el pasado, afirmando
Que era necesario para cualquier arquitecto sentir
la historia propia como parte de la historia en ge-
neral. Proponia evitar la separacién conceptual en-
tre las obras modernas v las antiguas, criticando al
mismo tiempo el aislamiento de los edificios y zo-
nas histéricas de las nuevas intervenciones, conven-
cido de que las contribuciones de todas las épocas
enrnquecian y validaban "la perenne actualidad de
todas las posibles combinaciones formales de rela-
cién universal” (1958:136).

De manera algo postenor a los trabajos tedricos
y practicos realizados por Rogers, otro destacado
arguitectg, Saverio Muratori, a mediados de los afos
cncuenta emprende de manera modesta y pacien-
te, una serie de investigaciones que con el tiempo
aportarfan conceptos cruciales para el anélisis de la
arquitectura urbana. En los cursos que impartio en
el Istituto Universitario di Venezia sobre: “Caracte-
risticas distributivas de los edificios” y “Composi-
cién arquitectdnica”, intentd, por un lado, subsanar
la divisién cada vez més aguda entre las disaplinas
técnicas, tedricas e historicas del disefio y, por otro,
de ubicar la etapa critica por la que atravesaba la
arquitectura, bajo una éptica mas amplia de la pro-
blematica urbana. También desarrolld formas de
analisis que evitaran caer en dasificaciones o pers-
pectivas esteticistas, entendiendo al tejido urbano
como un todo en el que los edificios, muros, calles

y jardines son sus elementos. Hablé de la necesi-
dad de caracterizar la forma urbana como una es-
tructura global mas que como un conjunto de
establecimientos locales.

Definié al tipo no como un concepto abstracto,
sino como una estructura de enlace entre los ele-
mentos individuales y |a forma urbana, ello permi-
tio, ademas, entender su patrén de crecimiento
como si se tratara de un organismo vivo, pero to-
mando sus significados primarios de la historia.

A partir de su labor docente condujo, por méas
de diez afos, un innovador estudio del tejido urba-
no de la ciudad de Venecia. De sus investigaciones,
asi como de trabajos similares desarrollados subse-
cuentemente en Rorma y Génaova, se derivan diver-
505 planteamientos tedricos entre los que destacan
los siguientes: en primer lugar, no es posible enten-
der al tipo arquitecténico fuera de su ubicacion
concreta dentro de un tejido construido. En segun-
do lugar, los tejidos urbanos, a su vez, no se pue-
den entender fuera de su contexto, o sea, fuera de
la estructura urbana global. ¥ finalmente, solo se
puede concebir el estudio de una estructura urba-
na dentro de su dimensién historica, definida como
el momento en que su realidad se funde en el tiem-
po, a través de una sucesion de reacciones y proce-
sos de crecimiento, que parten de estados
precedentes (De Benedetti, 1988:23).

Los anos recientes

Los trabajos mas amplios en este campo se desa-
rrollan a mediados de los anos sesenta, como una
reaccion ante la gravedad de Ia crisis teérica y me-
todologica del Movimiento Moderno y frente a una
critica arquitecténica que ponia en evidencia las
graves consecuencias del funcionalismo, peroc Gué
rara vez era propositiva. Se fue gestando una revi-



talizacion de los fundamentos de ensefanza dei
diseno a partir de Ia histonia, con la aspiracién de
encontrar su "esenca” y “universahdad”.

Se trata de un momento fuerte en |a actividad
editonal, que se enfoca a la teorizacion de la arqui-
tectura y el urbanismo bajo nuevos lineamientos.
En 1960 Leonardo Benevolo publica su Storia de
F‘architettura moderna y Kevin Lynch, The image of
the city. En 1964, Guulio Carlo Argan pubhca Pro-
getto e destino, en 1966 aparecen ['architettura
della cittd de Aldo Rossi, Complexity and Contra-
diction m Architecture de Robert Ventur asi como
il territorio de Varchitetiura de Vitiorio Gregotti. Un
ano después Glorgio Grassi edita La construzione
logica de Farchitertura y Manfredo Tafuri publica
en 19€8 Tecrie e storia defla architettura.

En Italia, a partir de los arquitectos Ernesto Na-
than Rogers y Saverio Murator, surgen dos lineas ¢
"escuelas” que aungue se fundamentan en la ti-
peologia arquitectdnica, la manera como la estudian
y practican las llevé hacia rumbos divergentes.

Entre ios principales protagonistas de la pnmera
"escuela” estan Aldo Rossi, Carlc Aymonino, Man-
fredo Tafun, Giorgio Grassi, Guido Canella, Vitto-
no Gregott, Gae Aulenti, Marco Zanusso, Lucianc
Semerani y Glancarlo De Carlo Todos ellos, alum-
nos de Rogers en sus clases de Composicion Arqui-
tectonica en Milan, y como colaboradores de la
revista Casabelfa, configuraron una renovada vision
del entorno construido. Las propuestas de estos ar-
quitectos continuarian el proyecto cultural de Ro-
gers, es decir, el esfuerza por construir una 1eoria
de la arquitectura contemporanea apoyada en |os
emplazamientos existentes, el papel crucial de la
historia, la centralidad de la discusion sobre la tra-
diaon de la ciudad, la responsabilidad del artista y
del intelectual dentro de la sociedad moderna, asl
como el deber de llevar adelante los principios del

lui s f guerrerq

Movimiento Moderno. Fue asi como se constituya
una generacion que consideraba a la critica y 1a his-
toria como instrumentos de proyectacion, gue en-
tendieron la arquitectura y el urbanismo como
procesos de conoamiento, fundamentados simul-
taneamente en la teorfa y en lz practica. Las ideas y
trabajos de Augusto Romano Burelli, Gianugo Po-
lesello y Giuseppe Samona, ademds de los arqui-
tectos antes mencionados, dieron forma a lo que
se conoce como la “escuela de Venecia” (Monta-
ner, 1993:139).

Entre las opras escritas en aquella época desta-
ca, por la difusion que alcanzo, L'architettura della
aitta de Rossl. En ella se desarrollan muchos de los
conceptos de esta “escuela”, tomando coma cen-
tro de su pensamiento a la cudad v los diferentes
enfogues bajo los que es posible entenderia, pero
rescatando basicamente su vaior como bien patri-
monial. Se proponen una serie de visiones metodo-
ibgicas que fueron alcanzando gran importancia
sobre todo en Eurppa. Ademas de ¢riticar duramen-
te al funcionalismo, rewvindico la relevancia de la
ubicacion de las obras en su contexto, puntualizan-
do la relacion entre la arguitectura vy el urbarismo,
caracterizando finalmente a los dos elementos gue
definen la ciudad: las viviendas que conforman su
tendo basico y los edificios emblematicos, es decr,
los monumentos.

A partir de (os trabajos tednicos de Aldo Rossi se
configuro, en los anos setenta, una corrnentie de pen-
samiento y practica arquitectonica conocida como
la “tendenza”, que entre sus planteamientos fun-
damentales sostiene que "la creatidad arquitecto-
nica” no es el simple producto de una "sensibiidad
innata” con ello hace explicita la negativa a la acep-
tacion de ia dependencia de la forma, es decir, de las
cuestiones funcionales. Apoyados en la preocupa-
aon latente, ya desde el siglo pasado, sobre la "trans-
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misibilidad de la experiencia arquitecténica”, los pro-
fesionales relacionados con la “tendenza” se fueron
ligando a las Universidades, convirtiéndolas en espa-
cios de generaci6n y discusion de la cultura urbana.
Una caracteristica de su trabajo fue el renovado in-
terés por los tratados y la busqueda de reglas y prin-
Cipios para el disefio proyectual y, sobre todo, el
ejercicio practico de la tipologia al considerarla como
una herramienta fundamental para Iz generacion y
difusién racional de los conocimiantos arguitectoni-
cos (Tudela, 1979:17).

Esta disciplina cobré notable relevancia y con-
dujo a un renovado énfasis en el analisis histérico y
determind cambios radicales en los planteamien-
tos didacticos del disefio. El concepto de tipo que-
do establecido como la columna vertebral de la
ensefianza en diversos centros educativos italianos.
Rossi aclara que aungue |z importancia que da a la
tipologfa en sus escritos “no sea preeminente, [...]
por lo menos es destacada”, y que en su labor do-
cente, la considero siempre fundamental para el
quehacer proyectual. Mas adelante (1966:80) agre-
ga gue "el problema de la tipologia nunca ha sido
tratado de forma sistematica y con la amplitud que
€s necesaria. [...] y estoy convencido de que los ar-
quitectos, si quieren ampliar y fundamentar su pro-
pio trabajo, tendrén que ocuparse nuevamente de
asuntos de esa especie”.

La otra “escuela” italiana se gesto en torno a los
trabajos de investigacion y docencia de Saverio Mu-
ratori y los Studi per una operante Storia Urbana
di Venezia de 1959 y Studi per una operante Storia
Urbana di Rorna de 1963, Parte de premisas aleja-
das de los ideales y resultados de! Mavimiento Mo-
derno, y llegé a manifestarse explicitamente opuesta
a ellos, al considerarlos la causa prinapal de la crisis
arquitecténica de los afios recientes. Continud con
investigaciones y proyectos basados en el concepto

de “proceso organico” come origen y desarrollo de
poblaciones, a partir de los edificios de uso habita-
cional y su organizacién como tejido, hasta el nivel
regional. Esta idea difiere radicalmente de Ia tenden-
cia a considerar las edificaciones monumentales, raa-
lizadas por autores destacados, como la base de los
estudios de historia urbana. Los trabajos que poste-
riormente han venido realizando Caniggia, Maffei,
Maretto, Bollati, Marinucci, Giannini, Chiappi, Villa,
Vaccaro y Cataldi, entre otros, han seguido enrique-
ciendo estos planteamientos tedricas y sus aplica-
ciones metodologicas para una redefinicién de la
disciplina. Sin embargo, la ensefanza y difusion de
estos conceptos ha sido menos amplia que los de la
“escuela de Venecia”, llegando incluso a ser me-
nospreciada.

De esta tendencia cabe destacar el texto Com-
posizione architettonica e tipologia edilizia de Gian-
franco Caniggia, que enriquece diversas ideas que
venia trabajando desde los anos sesenta y que ha-
bia publicade en 1976 en su libro Strutture deilo
spazio antropico en el que define la tipologia como
la “relacién espontdneamente codificada entre el
ambiente y la obra de cada individuo a través dela
colectividad, entendiendo por este Gltimo término,
la porcién de humanidad que asentada en un lu-
gar, condiciona en el tiempo su estructura, hasta
asumir caracteristicas peculiares individuales, codi-
ficadas” (Caniggia, 1976:216). Considera la tipo-
logia como el hile conductor que liga la arquitectura
con el urbanismo, evitando ademés la supremacia
de uno sobre otro.

Entre los principales conceptos que maneja C&-
niggia esté el de mantener la separacion virtual exis-
tente entre la "edificacién”, entendida como €
conjunto de cbras anénimas, y la "arquitectura”. @
sea, la que tiene autor reconocido. Sin embargo
propone invertir la relevancia que debe existir €n



los estudios arquitectonicos, para centrarse en las
obras que realmente predominan y configuran el
«zmbiente antrépico” y su historia cultural. Asi sus
analisis & distancian de la "arquitectura” ligada
gernpre a los caprichos de las clases dominantes, a
jos eventos y personajes singulares, para estudiar la
“histonia civil, realizada por la colectividad huma-
na*. Llega a sugerir radicalmente que las “obras
mayores” deberian ser estudiadas desde la pers-
pectiva de la "edificacian” y que sus valores ha-
prian de ser deducidos como una denvacion de ésta
{Camggla, 1979:13).

Uno de los campos de aplicacion mas fértiles
para los estudios tipologicos a partir de ese mo-
mento fue la restauracién y conservacion urbana.
Una vez que se tuvo claridad y se establecid cierto
acuerdo de que era necesario modificar la vision de
los edificios como hechos vnicos y aislados de su
emplazamiento, se empiezan a realizar propuestas
de revitalizacion cada vez mas amplias (Guerrero,
1997a°55). Los estudios urbanos estructurados a
través de tipos permiten, en cierta medida, fa supe-
racidn de la barrera de las valoraciones estilisticas
de los edificios y la ponderacion de los mas anti-
guos sobre los recientes, o los mas destacados de
ios menores. Asi se hace posible aplicar el mismo
sistema de evaluacion para edificios que aparente-
mente son muy diferentes, lograndose priorizar la
totalidad urbana sobre sus partes. Al entender que
en sitios concretos donde han de convivir en armo-
nia edificios de diversas épocas y estilos sin el pre-
dominio de unos sobre otros, es posible proponer
soluciones farmales y funcionales que los agrupen
tipologicamente para su reutihzacidon. Ademas,
cuando se identifican las formas de desarrollo his-
torico, asi como los dafos y deterioro que son co-
munes a una region o época de construccién
determinada, es posible plantear también solucio-
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nes con niveles de especificidad y generalidad equi-
hibrados. 51 se parte de la premisa de que es valido
agrupar los problemas por tipos, tambien se pue-
den propaner soluciones por tipos.

En esta linea de pensamiento se ubica una serie
de investigaciones y acciones de principios de los
anos setenta para el Risanamento conservativo del
centro storico di Bolonia. Este amplio proyecto en
el que participaren personalidades como Cervella-
ti, Scannavini, Benevolo, Cedernay Campos Yenut,
definié un parteaguas en este campo, gracias a ia
confluencia de diversos factores sociales, politicos
y ECONAMICOS.

Al tener que “dasificar” los edificios del centro
histarico para seleccionar y decidir la forma de in-
tervenir en cada uno de ellos, se tomaron como
base sus "valores arquitectdnicos” . Pero para evi-
tar la sola consideracién de la datacion o el estado
de conservacion de los espacios, los proyectistas
decidieron apoyarse en |a “tipologia historica” con
el objeto de “garantizar la senedad cientifica de la
operacion” (Caniggia, 1979:8).

El concepto de tipologia ayudé en gran medida
a estudiar y resolver problemas en las diversas es-
calas dimensionales. La detecaion y relacion de es-
tratos sobrepuestos de tipos, ayudd a poner en
conexion i3 upologia constructiva y la morfologia
urbana. Esos estudios permitieron alcanzar la indi-
vidualizacion de las acciones, a través de la caracte-
rizacidn estructural, dimensional y dstributiva
{orgamizacidn espacial) y de {as necesidades de uso
(orgamizacién funcional) comunes. “La tipologia ha
naado de una serie de funciones del habitar huma-
no {es decir de una constancia de modos y de tipos
de wida que se caracterizan en edrficios similares}
[...] Desde el punto de vista de la morfologia urba-
na, la tipclogia juega, por consiguiente, un papel
especifico en la constitucién de la forma y repre-
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senta una constante definicién de caracteres de
homogeneidad fisica y espacial” (Cervallati,
1970:163).

A raiz de los éxitos en la conservacién urbana
de Bolonia, el interés por el conocimiento y desa-
rrollo de su metodologia de trabajo fue en aumen-
to. Se tomaron como modelo no solo sus normativas
y procedimientos generales, sino hasta la manera
de denominar las clasificaciones tipolégicas de los
edificios y la forma de representarlos graficamente.
Asisurgieron diversas propuestas entre las que des-
tacan las de Capua de 1972, Brescia de 1973, Ber-
gamo de 1975, Como de 1975, Ferrara, Pesaro y
Vicenza de 1976. Fuera de Italia se tienen los casos
del Plan espedial de ordenacion del centro historico
de Logrono de 1976 y el Programa para la Preser
vacioén Urbana de Cusco de 1976

Cuando se desarroli6 este Programa para Cus-
co se planteaba que "para garantizar la integri-
dad de los valores culturales del centro histérico
era necesario que los usos o intervenciones pro-
gramados para los edificios, quedaran subordina-
dos a dos de sus caracteristicas: tipologia y mérito
arquitectonico (con el fin de) [...] racionalizar el
procesc de intervencidn asi como proceder al reor-
denamiento funcional y a la utilizacién de sus in-
muebles” (Azevedo, 1982:115-116). Baja estas
premisas y adoptando intencionalmente ia meto-
dologia aplicada en Bolonia, se definieron nueve
tipos de edificios englobados dentro de cuatro
categorias, planteandose de una manera muy ge-
neral, tanto lfos usos mas apropiados para cada
caso, como las formas de intervencion mas reco-
mendables.

Mas recientemente, en 1991, el Instituto Co-
lombiano de Cultura publicé un Manual para la
Reglamentacion de los Sectores Urbanos Antiguos
Cuya seccion 3.2.2. esta dedicada a £/ andlisis tipo-

togico. Alli se concluye que, una vez delimitadas las
areas antiguas a intervenir, se recomienda el desarro-
llo de tipologias de todos los edificios involucrados
para definir “unidades minimas de intervencién”.
Se propone la “ Clasificacién de todos los inmuebles
y diferenciacién de los Elementos Primarios —los
Hechos Urbanos— a partir de los criterios de eva-
luacién expuestos y en relacién con las obras sus-
ceptibles de ser llevadas a cabo, con el fin de
intervenirlas” {Instituto Colombiano de Cultura,
1991:45).

Conclusiones

Ante el rectente auge de Ia tipologia en diferentes
ambitos de la ensenanza, la practica profesional y
las investigacicnes sobre el medio construido, no
han dejado de plantearse continuas reflexiones acer
ca de su pertinencia y eficacia. En este sentido re-
salta un acuerdo bastante generalizado que
considera que su emplec como herramienta de es-
quematizacion formal y buisqueda de nociones eter-
nas e invariantes no tiene practicamente ninguna
posibilidad de trascender. Por ejemplo Montaner
opina que “recurrir al concepto de tipologia en la
actualidad significa rehuir todo regionalismo y ten-
der a soluciones morfolégicas, a modelos de carac-
ter universal”. Micha Bandini, en su articulo
Typology as a form of convention de 1984, consi-
dera que el uso formalista que se le ha venido dan-
do al concepto lo ha degradado al convertir los tipos
en "una coleccion de iconos de facil apropiacion”
(Montaner, 1993:151). En la misma ténica, Moneo
cuestiona las interpretaciones “frias y estaticas” de
la idea ce tipo, y senala que es imposible sequif
hablando de una tipologla que abstrae y fragmen-
1a la realidad construida de su contexto. "Compar-
timos la critica de Moneo a la actitud positivista



segun 1a cual [a prinaipal mision del analisis tpolo-
gico &s proveer al arguitecto de un repertorio de
plezas con |as gue proceder ai montaje de 13 argui-
rectura El estudio de a arguitectura | .| solo al-
canza plenitud cuando se refiere a los ejemplos, a
a5 obras, consideradas en su integridad” {Mart,
1993:141).

Estos juiaos tienen sentido siempre y cuando se
haga la aclaracion de gue se esta cniticando exclus-
vamente a una vision especifica de la tipologia: la
obra realizada por arquitectos y urbanistas raciona-
Iistas ilgados a la "escuela de Venecia”. Su perspec-
1va se enfrenta alas mismas limitaciones y desacertos
gue tuvo el Movimiento Moderno al tratar de bus-
car elementos comunes del entorno construido en
el "mundo de las ideas”, y proponer soluciones idea-
23 para cualgueer problema de disefio que se en-
frente sin importar su emplazamiento. Se trata de
acciones ssmilares a las realizadas por Durand gue
buscan respuestas formales genéricas extraidas de
ejemplares del pasado, pero carentes de histonadad
y relacion con el entorno. Ademas, dentro de esa
concepaidn racionalista del diseno, subyace la espe-
ranza de que las obras sean tomadas en alguna
medida como gjemplo. Se considera que una obra
trasciende si se convierte en punto de referencia o
crea una escuela. Algo parecdo a lo sucedido con
as “cudades ideales”, los “tratados” del Renaci-
miento, las ordenanzas urbanas, las “reglas” con-
ventuales y monacales, en las que bajo la ntencion
de solucionar un problema especifico, se espera re-
solver todos los casos similares.

Cuando se busca la agrupacién de edificios con
base en caracteristicas comunes tales como su fun-
€GN 0 sus rasgos distnbutivos, se realizan deduc-
cores analiticas a posteriori de los ejemplares,
principalmente con fines practicos, pero sin plan-
tearse el problema de las razones reales y no pura-

mente logicas que les dieron orngen. Se tfrata de
una vision gue estudia edificios analogos para eti-
quetarlos como pertenecentes a un determinado
“tipo edificatorio” y poder tomarlos como ongen
de proyectos nuevos.

En otras palabras, para la tipologia “de derwva-
cion ilustrada o de corte positivista” la idea de tipo
es la de un esquema distributivo abstracto, funcio-
nal o formal, cuyo objetivo primordial es el de ser-
vir como ejemplo para extraer copias parciales o
totales. Esta linea de investigacion hace del tipo
“una plantilla abstracta a la cual adscribir un edifi-
€10”, un concepto “platdnico” gue tiene una reall-
dad “ultraterrana” existente en el “mundo de las
ideas” . Estos "tipos” de denvacion a pesteriort nun-
ca podrian llegar a ser representativos de toda la
complejidad de un edificio real (Camiggia, 1979:30:

Sin embargo esas criticas no deberian hacerse
extensivas a la otra rama de la tipolegia, la dernva-
da de las ideas de Muraton y Caniggia, que aun-
que presenta diversas imitaciones conceptuales y
operativas, supera muchas de las contradicciones
de la tipologia racionalista. Se trata de una cormen-
te que no solo busca la generacion de obras tunda-
mentadas en a historia genera! de la arquitectura,
siNO gue se nutre de las obras existentes en cada
region para aprender de ellas y continuar con su
desarrollo Surge de ios propios sitios de emplaza-
miento, proponiendc como paradigma ias pobla-
ciones y la arquitectura mismas, elevando a la
categona de "principio” al tejido urbano y sus es-
pacios tradicionales publiicos y privados.

Perc para poder contripurr en la construccion
epistemolagica de esta discipiina es necesana la de-
finicion de una sere de conceptos que den cabida a
los aciertos de ambas perspectivas, ampliando los
factores que consideran y desarroliando sus posibili-
dades instrumentales. Es posible hacer compatibles
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algunas ideas y métodos de la tipologia racionalista
para estudiar diversos espacios bajo una misma pers-
pectiva, con la concepcion tedrica y el enfoque ur-
banistico tradicionalista de la “tipologia antrépica™,
incorporando, ademas, una vision dindmica que per-
mita explicar la légica de desarrollo de los asenta-
mientos humanes para participar en su evolucion a
partir de sus propias raices (Guerrero, 1994:12).

Con base en estos hechos es posible pensar que
la tipologia no es solo un método racional y opera-
tivo de reciente invencién que pasa o vuelve a estar
“de moda”. Se trata de uno de los mecanismos
creativos mds profundamente arraigados en el pen-
samiento tradicional, que se basa en la existencia
de una serie de relaciones entre los fendémenos es-
paciales que van mas alla de su apariencia indivi-
dual. Estas relaciones surgen de un proceso que
coloca, en segundo plano, la naturaleza particular
de los casos, permitiendo enfocar la atencién en la
forma en que ellos se articulan y transforman (Gue-
rrero, 1996b:149).

Parta de la hipotesis de que, a pesar de la apa-
rente diversidad de elementos que presentan los
espacios edificados contienen un numero limitado
de relaciones estructuradas como resultado de la
coincidencia en la manera en que las sociedades
histéricamente han enfrentado al medio circundan-
te. Es un conjunto de conceptos integrados organi-
camente en funcién de su relacién con otros
similares, con el fin de caracterizar un espacio y
poder intervenir en su desarrollo.

Los tipos no son configuraciones espaciales de-
finidas, sino imagenes que resumen un cierto gru-
po de relaciones, privadas de su individualidad, vy
transformadas en conceptos I6gicos. Son ideas que
han estado presentes en los procesos de disefio, ya
sea como resultado del anélisis intencional de rela-
clones concretas de construcciones existentes o,

como fruto de un acervo cultural heredado o apren-
dido (Guerrero, 1997b:81).

La tipologia arquitecténica se ha de entender,
entonces, como una disciplina que se fundamenta
en la identificacion de las caracteristicas compositi-
vas que se presentan de manera recurrente en espa-
cios construidos de un sitio dado, en funcién de su
correspondencia con manifestaciones de modos de
vida y relacién del hombre con su medio, con el ob-
jeto de intervenir en elias para su permanencia y pro-
yeccién al futuro. Es una actividad tedrica y creativa
que permite sistematizar la definicién y estructura-
cion de conceptos, mediante la realizacién de dos
etapas mutuamente complementarias e interdepen-
dientes: un proceso de andlisis, que consiste en la
abstraccién por comparacién de los elementos esen-
ciales y principios de organizacién gue se presentan
de manera constante en una serie de ejemplares de
estudio; y un proceso de sintesis, que se refiere a la
integracién y formulacion de conceptos que ayuden
a explicar las relaciones conceptuales analizadas, y
gue permiten su transformacién dentro de limites
establecidos, para lograr su trascendencia. No se trata
de la simple busgueda de ejemplares para ser repro-
ducidos, sino de la comprension de su evolucién para
poder participar en su desarrollo.

El camino hada la definicién de la tipologia como
principio epistemologico del disefio ya esta trazado. SIn
embargo, es necesaric que sea recorrido por otros ex-
ploradores, para que, a partir de sus tropiezos y avan-
ces, se pueda alcanzar la anhelada meta de entender la
labor proyectual como una forma de conocimiento.
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1. Introduccion

De los miltiples e intrincados problemas que ague-
jan a la ciudad de México, quisiera tratar un tema
que pareciera nimio ¥y meramente romantico: la
cuestion del arraigo. Parece insignificante porque
no supone grandes consecuencias politicas o eco-
ndmicas. Sostengo, sin embargo, que en la expe-
riencia del arraigo se anudan varios de los hilos con
los que se tejen y se fundamentan un conjunto de
practicas civiles. La dificultad se plantea desde el
inicio, pues por una parte ¢cémo detectar esos hi-
los aparentemente tan inmateriales? ;Cémo sedi-
mentar en la practica social problemas que estan
lejos de resolverse aun en el nivel mas manejable
del analisis filosofico? y sobre todo ;de qué arraigo
podria hablarse en esta ciudad que no sea al asfal-
to estéril e impermeable que recubre como un plas-
tico cochambrosc la naturaleza de nuestro suelo?

En la ciudad los problemas de la libertad y la
legalidad, la espontaneidad y el célculo, lo particu-
lar y lo universal dejan de ser conceptos abstractos
de la filosofia para exigir soluciones puntuales en
ambos sentidos del término: cportunas y precisas.
Asimismo, no es solamente desde un régimen ge-
nerco del deber ser desde donde pueden abordar-
se los problemas de conciencia civil que requiere
una ciudad de esta magnitud. Ante la abrumadora
complejidad de estos problemas he decidido pro-
ceder a la inversa, es decir, examinar el arraigo en
sus condiciones e incidencia sobre esta problemat:-
ca. Argumentaré que el problema de como empren-
der consideraciones tales como la convivencia a
escala masiva y revestirlas de un caracter vivo y con-
creto, para cada uno de los ciudadancs, tiene me-
nos que ver con la legalidad juridica, la moral familiar
o la eficacia policiaca que con un problema de in-
dole estética y semidsica y, concretamente, con |la
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cuestién del arraigo. Se trata de un problema se-
midsico porque el arraigo depende de la signifi-
cacion y el sentido que otorgamos a las personas,
lugares y practicas cotidianas. Es también un asun-
to que concierne a |a estética porque el arraigo estd
vinculado al modo en que percbimos nuestra reali-
dad en términos sensibles. Asi pues, que el arraigo
concierna a la estética se debe a su dimensién vi-
vencial y sensorial; que concierna también a la se-
miosis es el resultado de su formacién desde
procesos de significacion del habitat y de la
sociedad.

Si partimos de esta perspectiva doble, abarda-
remos la cuestion del arraigo en el area metropoli-
tana en razon de sus efectos sociales. Mantenemos
el sentido negativo que se desprende del uso co-
mun del término “desarraigo” en oposicion a la
versién positiva heideggeriana del misma como
“extrafamiento” propio de la experienda estética
que se contrapone a la familiaridad del objeto coti-

“diano. Como lo sefala Vattimo (1994:142) para
Heidegger “la experiencia estética se orienta a man-
tener vive el desarraigo”. Contrariamente a lo que
propone Vattimo en cuanto a que “el desarraigo es
el elemento esencial y no provisional de la expe-
riencia estética” (1994:144) sostengo gue la dimen-
sidn estética involucra siempre en mayor o menor
medida una referencia al arraigo fundado precisa-
mente en el sensus communis kantiano. Afirmo in-
cluso que la experiencia estética es siempre
experiencia de arraigo en lo que previamente habia
sido ajeno, es decir, arraigo en aguéllo que no se
nos habia presentado con esa viveza. Compartir un
Juicio de lo bello, en términos especificamente kan-
tianos, es siempre hallar arraigo en Iz subjetividad
del otro, es traspasar lo ajeno de la subjetividad del
otro, arraigarnos ambos en un mismo lugar de la
experiencia.

2. Semiosis de los espacios urbanos

El problema de la significacion en la ciudad tiene
relevancia tanto en sus aspectos practicos, funcio-
nales, econdmicos y politicos como en aquellos que
pertenecen al plano de lo imaginario. En la urdim-
bre de sentidos que implica la ciudad, se apuestan
no solo grandes inversiones econdmicas y decisio-
nes politicas a gran escala, sino también posiciones
individuales como proyectos de vida e identidades
personales.

Kevin Lynch (1985) plantea el sentido de la ciu-
dad como una de las cinco dimensiones basicas
desde las cuales se establecen criterios de normati-
vidad de lo que él llama "la buena forma de la ciu-
dad”. Aunque el desarrollo que hace de este tema
es relativamente superficial desde el punto de vista
de la semidtica, no se equivoca al vincularlo con
este campo de analisis. En lo que se equivoca, sin
embargo, es en el supuesto de que la semidtica solo
opera desde unidades discretas que no son aplica-
bles al analisis urbano. Al contrario de Lynch, man-
tengo que la semiodtica es una herramienta
indispensable y util para esclarecer las implicacio-
nes y condiciones de produccidn de sentido de l2
ciudad, explorande a un nivel mas especifico los
aspectos gue pueden ser caracterizadaos precisamen-
te como de orden semiésico.

Por otra parte, los instrumentos del analisis s&-
rmidtico han superado hace tiempo sus presupues:
1os iniciales basados en unidades minimas como €l
morfema, el fonema y el semema desde una pers
pectiva glotocéntrica para abarcar una visién dind-
mica de la significacién como un proceso integrado
alo largo de escalas funcionales continuas, mas que
una yuxtaposicion de elementos y unidades aisladas.

Lynch plantea que “el sentido depende de la for-
ma y de la calidad del espacio, pero también de 13



cultura, del temperamento, del status, de la experien-
cia y del objetive actual del observador” (1985:1 0aQ).
Habla de sentidos variables para cada individuo y de
gentidos constantes gue define como de base biolo-
gica ¥ de base cultural. Esta distincion aporta poce,
pues les bases bioldgica y cultural son también vara-
ples en cierta medida, mientras que lo individual no
es simplemente variable. Esta aproximacién dualista
que supone alo colectivo como constante y a lo indi-
vidual variable, implica una acepcion estatica y
homaogeneizadora de lo social que obstaculiza la com-
prension de la semiosis urbana, ademas de oponer
peligrosamente una instancia a la otra.

3. Sentido de lugar y locus

£l “sentido del lugar” es una idea comun a varios
urbanistas con diferentes denominaciones, no solo
Lynch. Rossi (1971), por ejemplo, propone la no-
cion de locus o genius loci para distinguir ese senti-
do propic de un lugar. La plantea como estrategia
para el disefio urbano y arquitectonico, sin embar-
go, si hay una idea que nunca es claramente elabo-
rada a lo largo de su texto es, precisamente, la de
focus. La nocién de locus en Rossi eliming de un
plumazo la diversidad y la reduce a algo asicomo el
“pspiritu de una época” o “alma de un pueblo”,
nociones que hace medio siglo mostraron su tene-
broso rostro y que, justificadamente, han caido en
desuso. Al contrario de probar y desarrollar un sen-
tido del orden urbano, el focus de Rossi permanece
cormo una entelequia mistificada de evocaciones
pintorresquistas mas gue de significado propio al
nabitante de un lugar.

En el incierto caso que se pudiese hablar de al-
gun sentide propio de un lugar, éste se constituiria,
no como un aspecto indiviso y simple sino como
una trama de multiples caracteristicas fisicas, cul-

kalya mandok.

turales y sociales. Esta amalgamsa de sentidos del
lugar esta en realidad tejida de costumbres v leyen-
das, de las etnias que lo habitan, de su histona, de
los olores y sabores, de sus cocinas y mercados,
de sus colores y luces, texturas y materiales, escalas
e hitos, de su vegetacién y caracteristicas del suelo
y clima. Se trata de un conjunto integrado y varia-
ble de orden estética y semidsico. La identidad de
un lugar no puede definirse de manera esterectipa-
da por monumentos particulares (la Torre Eiffell ¢
el Palacto de Invierno, la Catedral Metropolitana
o el Monumento a la Revolucién). Tales monumen-
tos, aungue efectivamente alteran el espacio gene-
rando turbulencias distintas de sentido, na son en
si mismos mas que hitos, aungque monumentales,
de como se va fraguando un territorio y una historia.

Lo inadecuado de la nocién del focus es precisa-
mente que resulta indefinible tanto por quienes lo
estudian como por quienes o habitan, ya que varia
en cada version segun el origen social, horizontes
de expectativa y demas variantes de los intérpretes.
No es casual que ni Lynch ni Rossi se hayan arries-
gado mas alld de postular su existencia sin llegar a
analizarla suficientemente. Un expenmento simple
bastaria: jcudl es el focus de la audad de México?
Pregunta vana que implicaria reducr la diversidad
a algtn elemento Unico. Estas simplificaciones no
hacen mds que empobrecer |a heterogeneidad pro-
pia de un lugar desde presupuestos reduccionistas.

4. Dos érdenes de semiosis urbana’

Que el focus no pueda definirse - —como tampoco
es definible el arte—, no significa que los espacios

S -
1. Esta distincidn y clasificacion de los ordenes semidiico y simbolice la he
elaborade mas ampliamente en Mandoki (15894} y aplicado en distintos tra-
bajes como Mandcok: {1894k y 1997, asi gue no me detendré en el tema
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urbanos o rurales sean ininteligibles. En todo lugar
operan procesos de semiosis y se ponen en juego
oportunidades para el prendimiento estético. En este
aspecto, puede hablarse de dos érdenes de semio-
sis distintos que en Lynch aparecen indistintos: uno
es el orden de lo semiético que abarcaria elemen-
tos de identidad de caracter practico en un cédigo
univoco y transparente como la denominacién de
colonias, delegaciones, calles y avenidas, la distin-
aoén clara de espacios residenciales o comerciales,
industriales o administrativos. El orden de lo semis-
tico funciona exdusivamente a través de relaciones
de oposicion y diferenciacion como las planted Saus-
sure (1967) en su definicion del signo, producien-
do efectos de significacion.

Otro muy distinto es el orden de lo simbdlico
que define sentidos por cargas de materia, tiernpo
0 energia: espacios urbanos donde se han acumula-
do experiencias de la comunidad en el tiempo,
lugares en donde se ha invertido mayor gasto o
lujo, sitios con mayor o menar carga afectiva resul-
tado de vivencias individuales {la casa de la infan-
cig, la escuela, el parque) o colectivos (la Plaza de
las Tres Culturas, el Zocalo, Ciudad Universitaria, La
Villa).

En oposicion al significado semidtico, el sentido
simbdlico de un espacio no puede ser efecto de la
planificacion. Sobreviene y se carga por hechos que
ocurren particularmente ahi.? Sin embargo, éste
puede ser resaltado, ignorado o borrado en la pla-
nificacién y el diserio. El caso tipico que ejemplifica
esta relacion con el sentido simbdlico es el de Ia

_

2. He tratado el tema del desarrollo del sentido simbdlico en el espacio
urbana en otro texto Mandoki (1998), que se encuentra en procesa de
publicacion

3. Es bien conocido el hecho de que Conés se apropio de los predios que
pertenecian a Moctezuma tanto del Palacio de Axayécatl o casas viejas,

planificacién de Tenochtitlan basada en la leyenda
del 4guila y el nopal. Este punto de carga mitica
constituye el orden y la jerarquia de los espacios a
su alrededor: Se construyen el Palacio de Moctezu-
ma o Casas Nuevas, el Templo Mayor y sus altares
gemelos a Tldloc y Huitizilopochiti, los templos de
Quetzalcoatl y de Tezcatlipoca, el Tzompantli y el
Cohuatepahtli o murc de serpientes en relacian
directa con este punto. La urbanizacién colonial
decretada por Cortés y delegada inicialmente a
Alonso Garcia Bravo, borra y enfatiza simultédnea-
mente esta carga simbdlica al mantener elementos
de la traza original y ubicar el palacio de Cortés,
luego Virreinal y de las Audiencias, sobre los cimien-
tos exactos del Palacio de Moctezuma o Casas Nue-
vas, posteriormente el Pzlacio Nacional, asf como
la Catedral casi sobre el Templo Mayor (Valle Ariz-
pe 1936, 1946).% Se borran los hitos pero se man-
tienen los espacios en una suerte de representacion
estética y semidsica del hecho mismo de la Con-
quista. Al legitimar al espacio y mantener |z loca-
cion, se afirma un valor transcultural del lugar
mismo, a la vez que se sustituyen unas referencias
culturales por otras. Este hecho urbano es una pues-
ta en escena sin ambigledades del sentido verda-
dero de la Conquista: no se vino a habitar “junto
con” sino “encima de”.

El actual intento por rescatar el Centro Histéri-
<o, que hace mucho ha abandonado su primacia
econémica, se debe a que su preponderancia poli-
tica se mantiene intacta desde el Imperio Azteca. la
Colonia y el México Independiente, La continuidad

que le fue solicitado por el emperador Carlos V para ubicar ahi las pime-
ras dos Audiencias, hoy el predio ecupado por el Naconal Monte de Pe-
dad, como las Casas Nuevas de Moctezuma, a donde se mudaron 125
Audiencias postenormente en 1562 y donde se establecio el palacio de!
Virrey hasta convertirse en el Palacio Nacional (Valle-Anzpe 1936, 1346]



gmbaiica del espacio se fija como un capital sm-
polico provechoso para las necesidades de hege-
monia que requiere el Estado. La carga emocional
de un lugar y sus efectos fundadores del arraigo se
pretenden capitalizar por contagio semantico ha-
cia el apego a un gobierno.

Lo que Lynch denomina como “sentido de oca-
sion” (101), que aqui puede considerarse como
propio del orden de lo simbdlico que integra es-
pacio ¥ tiempo, no es siempre solo festivo {(como
pareceria implicarlo el autor), sino lo contrario, como
en el doblemente sombrio caso de Tlaltelolco (1968
y 1985).

Para el ciudadano comun, el sentido semiético
de la ciudad se percibe desde una ldgica de circula-
cién interna mas que desde una cartografia exte-
rior. Los espacios adquieren identidad en relacion a
practicas concretas y referencias precisas como las
estaciones del metro, las salidas del penférico,
las avenidas, las tiendas de abarrotes y escuelas que
uno frecuenta. Estos elementos son de caracter pre-
dominantemente semidtico precisamente porque
funcionan por un mecanismo de oposiciones y
diferencias.

El valor simbdlico del espacio, por otra parte,
puede depender del azar y de la memoria colectiva
e individual. Por ello, el focus de Rossi se daria en
plural e irrumpiria y creceria casi como un arganis-
mo; solo se lo puede hacer reverberar, de modo
que el diseno funcione como una concha actstica que
lo enfatice. Cuanto mas antigua es una ciudad,
mayor carga simbdlica tiene.* La mayoria de lo es-
pacios urbanos son neutros simbolicamente, pues-
to que si todos fueran espacios simbolicos, se
perderia el sentido mismo de lo simbdlico. Mien-
tras todos los espacios conocidos estan, por ello
mismo, semiotizados (conocer es semigtizar), no to-
dos estan simbolizados. Un espacio se carga sim-
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bélicarmente desde lo que estd ausente en todos
los demas, no por oposicidn, como en la significa-
cidn semidtica, sino por concentracian o implosion
de sentido. Por lo contrario, todos 105 espacios ur-
banos sin excepcion tienen un valor semidtico don-
de las denominaciones dependen precisamente de
la existencia de sus equivalencias y diferencias rela-
tivas. Desde la numeracion de lotes y casas hasta la
nominalizacién de calles y avenidas, colonias, zo-
nas postales, delegacionales y estatales, todas obe-
decen a un orden de oposiciones y diferenciaciones
daramente especificado. Todo ello por razones prac-
ticas y de control politico y econdmico.

5. Apuntes para una taxonomia de los hitos
urbanos

Los hitos funcionan tanto en el orden de lo se-
midtico como simbdlico. Indican que se trata de
una iglesia y no de un banco, un comercio para un
nivel econdmico y no para otro, es decrr, a través
de la funcion denotativa. Tienen ademas la funcion
simbélica adicional de la connotacién al evocar aso-
ciaciones de cardcter imaginario ya sea por metoni-
mia o por metafora. El piso o muros de marmol en
una iglesia, banco o museo se plantean como me-
taforas de intemporalidad; comunican a nivel simbo-
lico la permanencia y solidez de lo que representan.
La simetria y horizontalidad del Palacio Nacional son
una metafora de la solidez, equilibrio y estabilidad
del régimen. Asimismo, la masividad del Monumen-
to a la Revolucidn opera a modo de metafora des-

— e
4. El caso de Jerusalén es tipico. A pocos metros de distancia y aun

superpuestos, se encuentran espacios de enorme peso simbdlico gue
hasta la fecha, después de dos mil aRos, aGn provocan fricciones entre
sus habitantes
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de una relacion corporal de la grandeza de la Revo-
lucién. La altura del Angel de la Independencia y su
revestimiento en oro, es metafora casi tautoldgica
de la altura y valor de la Independencia. La altura
aqul, como claramente lo han descrito Lakoff y Jo-
hnson (1880} en el lenguaje verbal, equivale a todo
lo buenc y positive en el imaginario social. Asimis-
mo, el Zdcalo es una metonimia del territorio na-
conal y de su historia, la parte que representa al
todo donde se muestran los problemas del pueblo;
cada dia, marcade por el ascenso y descenso ritual
de la bandera, se presenta como parte de la historia

Una taxonomia de hitos de significacion urbana
podria considerar los siguientes:

1) Hitos histdricos (el Templo Mayor, el castillo de
Chapultepec y mas recientes como la masacre del
68 en Tlaltelolco, el ejército en Ciudad Universitaria).

2) Hitos arquitectdnicos (la pirdmide de Cuicuil-
o, |a torre Latinoamericana, el World Trade Cen-
ter, la torre de Mexicana y los escasos restos de
nuestro tesoro arquitectdnico de la Colonia).

3) Hitos religiosos (La Villa, Catedral Metropoli-
tana como los méas notables, aungue cada grupo a
su vez tiene los suyos en diversas iglesias y templos
segun su afiliacion).

4} Hitos de estratificacién social (las colonias Bue-
nos Aires, Doctores o Polanco y Bosques de las Lomas).

5) Hitos geogréficos (los volcanes, los canales
de Xochimilco y el lago y bosque de Chapultepec,
aungue éstos Ultimos sean en gran medida conser-
vados artificialmente).

6) Hitos juridico-penales (reclusonos, juzgados,
ministerics publicos).

_a

5. Al respecto, véase Acha (1983, 14-20) y Joaquin Sanchez Macgregor,
Uno Mas Uno, 3 junio 1979. Bengamin Romero Duarte “Entrewista a
Matias Goertiz”, Artes #18 1990,

7} Hitos comerciales {mercados de Tepito, San
Angel, Xochimilco, San Juan, franquicias y centros
comerciales).

8) Hitos artisticos (el espacio escultdrico de Her-
si1a,” el caballito amarillo de Sebastian, los bigotes
de Goeritz, la ruta de la amistad, los murales de los
tres grandes, como el del teatro Insurgentes).

9) Hitos oficiales (el Angel, el Monumento a la
Revolucién, Los Pinos, El Palacio Nacional).

10) Hitos de la vida nocturna (zonas rojas, ba-
res, discotecas, antros).

11} Hitos del entretenimiento (cines, restauran-
tes, espacios de recreacion como Reino Aventura,
el Estadio Azteca).

12) Hitos de traza urbana (periférico, viaductos
y avenidas principales).

Los hitos tienen la peculiar caracteristica de in-
dicar no solo el lugar al que se refieren sino espe-
cialmente al referidor. Un mismo punto de la ciudad,
por ejemplo la interseccién de Tlalpan y Taxquena,
puede ser descrito como: a) la estacion del metro
Taxquena, b) el Salén de baile del sindicato de Mu-
sicos, O el Gigante de Taxquefa, d) donde empieza
Miguel Angel de Quevedo, e) donde empieza Tax-
queng, f) en la espiga de Gortazar, etcétera. En cada
caso estan indicando como se desplaza el enuncian-
te {en metro, a pie, en pesero o en automaévil), cua-
les son su prioridades e intereses respecto a la zond
{supermercado, escultura, puente) y en qué direc-
cién suele ir (al oriente o poniente). Lo que paré
unos era la pirdmide de Cuicuilco, para otros €5
"después del Paraiso Radisson”, ~adelantito de
donde estaba la Conasupo”, “pasando Villa Ofim-
pica”, “enfrente de Perisur”, "antes de la Escuela
Nacional de Antropologia”, “antes de la Sala Oilin
Yolitztli" o "después de Plaza Cuicuilco”. La mane-
ra de definir al hito delata el nivel socio-cultural del
enunciante y el grupo cultural al que pertenece.



Son dignas de tomarse en cuenta las maneras
en que el ciudadano define un lugar al darle direc-
ciones de cémo llegar a alguien que no concce el
rumbo. Estas indicaciones, ademas de ser operati-
vas, expresan el modo de percibir y jerarquizar los
espacios urbanos. Notamos que en estos casos se
va de |z escala mayor a la menor. Esta relacidon de
escalas empieza siempre con los hitos. Por ello no
carece de interés realizar un estudio de como ca-
racterizan su entorno y gué tipo de hitos seleccio-
nan los diversos sectores sociales.

Asi como los hitos funcionan en los espacios
publicos, en el espacio privado su relevancia no es
menor. Quienes viven en unidades habitacionales
repetitivas donde los espacios estén configurados
de manera casi idéntica, que se distinguen por el
orden semidtico elemental de los numeros por edi-
ficio y departamento, el orden simbélico es el re-
curso mas importante que se tiene para establecer
identidad y arraigo. Este se ejerce al interior de los
espacios por medio de objetos personalizados, car-
gados de evocaaiones y connotaciones para el usua-
rno. Los recuerdos de un viaje, como algun objeto
hecho de conchas marinas, un trofeo u objetos de
valor sentimental celebran en algun rincén del ho-
gar esa ocasion festiva.® La principal importancia
de los hitos, ademas de significar al lugar y ser indi-
ciai de guien los selecciona, es la de convocar. Te-
nemas el caso de |z estacidn Balderas del metro, o
el periférico como temas que Rockdrigo {fallecido
en el terremoto del 85, a su vez un hito en el tiem-
po y el espacio} capturd en sus canciones evocando
de resonancias emocionales particulares. La cons-
truccion de una plaza, por gjemplo, comao instala-
¢i6n de un hito, repercute al instaurar érdenes de
sentido subsecuentes que le atribuye la comunidad.
Quizés sea por esao gue los hitos para las clases ba-
j3s, como los tianguis y las ferias, son siempre efi-
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meros. Solo les queda la iglesia v, si bien les va, el
mercadg, mientras se multiplican los hitos para cla-
ses acomodadas en macroedificios de arquitectura
ostentosa y megacentros comerciales a corta dis-
tancia unos de otros.

6. Dimension estética y su sentido practico

He planteado hasta aqui posibilidades estratégicas
para abordar un analisis semidsico del espacio ur-
bano. Toca ahora aproximarnos a la ciudad desde
un enfoque estético. Plantearnos la estética urba-
na, sin embargo, no tiene por qué reducirse a sus
aspectos de belleza o a sus tesoros artisticos, no-
ciones que ha privilegiado la estética tradicional para
discurrir sobre productos denominados artisticos y
evadir aspectos bastante menos placenteros pero
harto urgentes. Una estética de la ciudad abarca
mucho mas gue sus objetos laboriosamente cons-
truidos y preservados para el turista, decretados
patrimonio y custodiados ccmo piezas de museo.
Analizar la ciudad desde |a estética involucra, en la
perspectiva aqui elaborada, dos conceptos funda-
mentales: el cuerpoy los imaginarics culturales des-
de donde se constituyen la percepcion y la
sensibilidad al &mbito y a la sociedad en que vivimos.

El cuerpo no solo es un ente que transita por la
ciudad o un motor biclégico para el trabajo, sino
que, de sobra esta decirlo, es nuestro modo mas

B ——— |
6. Asimismo, hitos a escala doméstica suelen ser aquellos lugares dende
se dejan mensajes a los otros miembros de la familia: la mesa del come-
dor (cuando no es de los de adorno, tipicos de las clases medias que se
ocupan solo 3 veces al ano), el teléfono o la puerta del refrigerador
Claro gue hay variantes a diversas escalas sociales, desde los que utihizan
a la recamarera de planta (especie de mueble que debe permanecer
siempre en casa), hasta la pantalla del telewscr o de ia computadara
pafa programar mensajes en el caso de las familias posmodernas.
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primordial de existir y de convivir. Como 1al, esta
parcialmente configurado por la ciudad donde ad-
quiere una dimension histérica en sus transforma-
ciones adaptativas a los cambios del entorno
urbano. La vista se condiciona por el rango de dis-
tancias que puede abarcar la mirada en el contexto
urbano y el grado y tipo de detalle que debe captar
para sobrevivir en ella; la cinestesia corporal depende
del modo en que se desplaza por ella y define luga-
res que exigen mayor tensién corporal que otros;
los olores de la ciudad se imprimen en el subcons-
ciente y en la memoria emotiva; el color, la luz, las
formas y narraciones que emergen en ella configu-
ran en su conjunto el contorno de sensaciones e
imaginarios desde los que se constituyen los suje-
tos que la habitan.

La estética como medio de fraguar la concien-
cia civil ha sido tratada por Terry Eagleton (1990) y
por Hermann Parret (1993). € primero desarrolla
una interesante propuesta de como la dimensién
estética ha sido requerida por la filosofia desde el
siglo xui como instrumento para encarnar valores y
forjar identidades sociales. Parret propone, por otro
lado, partir de |a estética para fundamentar la prag-
matica, gue se ocupa de las condiciones para la
comunicacion y el entendimiento en el seno de la
sociedad. En estos términos —bastante mas am-
plios que la tradicional idea de la estética como teo-
ria del arte y lo bello— se desarrollara esta reflexién.
Estamos considerando esta doble perspectiva que
comprende, por una parte, al imaginario social como
organizacién y proyeccion que vuelve inteligible la
existencia y, por la otra, al cuerpo en tanto matriz
de este imaginario y nodo de lo vivencial como
medios de instaurar la dimensién estética de la ciu-
dad y sus efectos de concrecion de valores sociales.

Contrariamente a la hipétesis sostenida por Vat-
timo (1986, 1994) y otros tedricos sobre |a progre-

siva estetizacién de la vida urbana, sostengo, con
Buck-Morss (1995) que lo que parece estar ocu-
rriendo en la actualidad es la progresiva anastesia-
cion. Los sentidos soméaticos se anulan en una sola
direccién: la vista. Una sola gama de clores prevalece
por la ciudad: los derivados del petroleo. La dimen-
sién haptica se cancela en las autopistas de la infor-
macién; el fast food reduce el sentide de gusto a
los limites de lo elemental y la potencia de los am-
plificadores disminuye paulatinamente la capacidad
receptiva del timpano. La visibilidad misma se so-
mete a ordenes de exclusidon, como lo senala Wil-
son {1995:158): el indigente que se hacia visible a
la salida de las iglesias y restaurantes de lujo ha
sido finalmente expulsado como los leprosos y
condenado a la invisibilidad excepto cuando se lan-
za, tras un chorro de agua y jabén, sobre nuestro
parabrisas.

Estos son problemas de indole estética no por-
que conciernan al cultivo del buen gusto o a la eva-
luacion de las obras de arte, insisto, sino porque en
este proceso de entumecimiento de los sentides,
aunado a la desintegracién del sentido individual v
colectivo, estd en juego la sensibilidad de sus habi-
tantes sin la cual no es posible concebir la concien-
cia civica y las identidades sociales. Fs en |a
dimensién estética donde el sentido de comunidad
se encarna y cobra inteligibilidad.

Una vez planteados los términos en los que con-
ceptuamos las dimensiones semidsicas y estéticas.
procederemos a enfocar la cuestion del arraigo, sus
condiciones, consecuencias y recursos practicos paré
sU restitucion.

7. La fabricacién del desarraigo

Vivimos en una ciudad cada vez menos inteligible
donde se disefan imaginarios triviales y llamativos



con los gue se envuelven a los productos para cap-
tar la atencién de un consumidor saturado de ofer-
tas. Lo efimeroy lo desechable se vuelven las normas
para la produccion y el consumo con una resultan-
te que no es tan efimera ni obsolescente: |a basura.
Lo primero que la legica del desecho ha desechado
es, precisamente, la actitud de arraigo ya que es su
mayer obstaculo. Una sociedad de consumc requie-
re estrategias para liquidar el arraigo como condi-
aon para su produccién de necesidades continuas.
Con el desarraigo se produce simultdneamente un
vacio sin nocién de como llenarlo y la indiferencia
al medio y al préjimo, con sus derivaciones en la
cnminalidad y patologias en la personalidad carac-
teristicas de las megalépolis contemporaneas (Mits-
cherlich, 1969) como Los Angeles, Sao Paulo y
mexico. Del arraigo depende nuestro sentido de
ubrcacién y direccion, de identidad, nuestros pro-
yectos de vida y la relacion ¢on nuestros semejan-
tes. El individuo sin arraigo es un recipiente neutro
al gue se le puede verter casi cualquier cosa.

8. Condiciones para el arraigo: permanencia

El arraigo al terruno es un apego a su paisaje, a sus
gentes, a sus costumbres. Un factor esencial del arrai-
go es la permanencia. Se cuenta con gue la monta-
fia, la casa, el arbol vetusto, los rituales y narrativas
compartidas rebasen la existencia individual y per-
duren amalgamando en referencias comunes al hom-
bre con sus semejantes y con su entorno. El arraigo
se finca en hitos que vinculan a los hombres con
generaciones previas y futuras permitiéndoles habi-
tar, desde los imaginarios sociales, en lugares que
los acogen y les dan sentido. Tanto para el individuo
como para el colectivo; el arraigo los alberga a am-
bos y a cada uno en su pasado, en sus proyectos y
en su singularidad propias y comunes.
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En el Valle de México, sin embargo, el paisaje
de volcanes y montafas, hito intemporal para el
arraigo de todos sus habitantes, se ha vuelto aun
mads efimero que las mercancias: su aparicion de-
pende de las contingencias ambientales. Las cos-
tumbres se narteamericanizan progresivamente y
la poblacidn se segrega en un hacinamiento calcu-
lado en proporcidn inversa a su poder adgquisitivo.
Como consecuencia, 1a falta de arraigo se multiplica
en la misma medida en que aumenta la suspicacia,
la agresividad y la tensién entre los distintos secto-
res de la poblacion.

9. El barrio, el hogar, el cuerpo y los procesos
de hipoestesia

El arraigc no es un mero sentimiento sino una di-
versidad de practicas cotidianas, todas vinculadas
al gozo. El arreglo de un hogar, |a diligencia en la
labor profesional, el cuidado de los hijos, cuando
SON gozosos, son ejercicios de arraigo. Los placeres
del comer y del beber, y tantos otros placeres del
cuerpo que escucha, que huele, que toca, que se
mueve, que ve, que saborea, son practicas de
arraigo en el cuerpo, en la tierra y en el imaginario.
El gozo del paisaje es arraigo al territorio. Como el
sensus communis ante lo bello en Kant, estos pla-
ceres, cuando son compartidos, fundan el arraigo
en el lugar y en los otros.

El hogar, para Levinas (1991:152-158), no esta
situadc en el mundo objetivo sino que el mundo
objetivo esta situado en relacidn con mi hogar, de
igual modo que el yo parte de su interioridad para
percibir el mundo. Ese hogar, que se puede denc-
minar cuerpo-casa-barrio-ciudad, es para Levinas,
un organo o un medio esencial de la percepcién. El
hogar, comc el cuerpo, constituye modos de ver.
Elbarrio y la ciudad, por lo tanto, instauran modos
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de visibilidad y sensibilidad que rebasan a los indivi-
duos y a las generaciones. Este proceso, tan poco
analizade, lleva a plantearse en qué medida indivi-
duos que invierten de 2 a 4 horas de su vida diaria
en periféricos y la tercera parte de su vida en una
oficina, desarrollaran una concepcion de la reali-
dad compartimentalizada y lineal mientras que,
quien habita en el campo, donde sus desplazamien-
tos en el espacio son mas libres e impredecibles,
desarrollaran una visién mas vasta, azarosa e inte-
grada. El disefio urbano en este sentido no se dife-
rencia del disefio industrial, pues como lo advirtié
Marx respecto a las mercancias, no solo se produ-
cen objetos para los sujetos sino sujetos para tales
objetos. Proyectar los espacios urbanos es proyec-
tar también a sus habitantes, que se sienten mas
tranquilos formados en una fila que descansando
bajo la sombra de un rbol.

Lz actual visibilidad entrenada desde los esca-
parates y repisas de los centros comerciales, los
lentes opticos y camaras, los monitores de com-
putadora y television, se ha vuelto hacia un mundo
nunca antes tan incorpéreo y despersonalizado.
Vemos mas a los objetos que a los sujetos, a las
imagenes en pantalla que a las personas. Esta pau-
latina desestetizacion de la ciudad y la consecuen-
te pérdida de inteligibilidad vuelven cada vez més
irrealizable la cohesién social. La ciudad se vuelve
cada vez menos estética no tanto por su creciente
fealdad, sino porgue cada vez hay menos oportu-
nidad para la expenencia integral de los sentidos.
Estos se bloquean por mera supervivenaa. Las ave-
nidas y calles han dejado de ser senderos de reco-
rrido y paseo para convertirse en meras vias de
transito y circulacién, es decrr, en medios mas gue
fines en si mismos. No es el cuerpo el que recorre la
ciudad percibiende sus diversos olores, formas, co-
lores, ya que el automovilista debe ver el asfalto

frente a él constantemente y al metal pintado a sus
cuatro lados sin la menor distraccidn. En el peatén
ocurre la situacion inversa con los mismos resulta-
dos: el hacinamiento en el vagén del metro o el
microbus lo obligan a mirar hacia arriba o afuera
buscandc una distancia minimamente razonable
para ubicar su mirada. Si se le da al cuerpo la opor-
tunidad de pasear, esto ocurre casi exclusivamente
en espacios cerrados y con la vista a los escapara-
tes, comao en el caso de las plazas y centros comer-
ciales. La ciudad se reduce, en su nivel semidtico y
estético, a un mero lugar de exhibicion de mercan-
cias tanto en la oferta como en el consumo osten-
tatorio. A una ciudad sin cuerpo inteligible
corresponde un ciudadano igualmente incorporeo
con modalidades propias de su estrato econémico:
unos recurren al cemento para huir del cuerpo y su
hambre; otros navegan par Internet o pelean con-
tra monstruos virtuales para huir del hastio. La ciu-
dad, el barrio y el cuerpo como medios de
percepcion se esfuman gradualmente para ser su-
plantados por perceptividades fabricadas y la hipoes-
tesia disfrazada de excitabilidad momentanea. La
ciudad se ha poblado de querubines cibernéticos
que agitan sus alas en mundos virtuales. Estos an-
geles sin olfato son angeles sin arraigo, pues estan
exiliados de su cuerpo, de su hogar y de su barrio.

10. Inteligibilidad del ambito

Ademas de la permanencia y la vivencia sensorial,
el arraigo requiere la inteligibilidad del ambito des-
de imaginarnos sociales. En otras palabras, el arrar-
go incluye percepcion o sentido corporal en relacion
a un terntorio {De Certeau, 1988:97-102) y al sen-
tido como inteligibilidad (Lynch, 1985-100-113%
Aungue puede ser destruido, el arraigo no puede
ser fabricado ni decretado en la memoria afectiva



de los individuos. Vemos que surge de manera es-
pontanea en pueblos peqguerios y lo atribuimos
simplemente & una cuestién de escala y de trans-

arencia. En un pueblo, como los que antes confi-
guraban al Valle de México —el viejo pueblo de
Tacuba, Mixcoac, Piedad o San Pedro de los Pinos—
|os diversos oficios y modos de vida de sus miem-
bros eran més visibles para la comunidad y para los
menares en su proceso de crecimiento y madura-
ci6n, ofreciéndoles mejores posibilidades de deste-
rritonalizacién del seno familiar,

Sennett (1975) denuncia un proceso anédlogo de
opacamiento casi simultdneo en ciudades norte-
americanas. La semejanza en este caso no es pura
coincidencia. Esta tendencia de la vida suburbana
en Norteamérica genera, segun el autor, una inti-
midad forzada en la vida familiar y una personali-
dad medrosa y puritana.7 Con la opacidad de la vida
urbana contemporanea, el &mbito familiar adquie-
re un caracter, no precisamente mas intensivo, como
lo supone Sennett (1975:78-92), ya que dentro de
la familia pueden darse enormes grados de inco-
municacién y aun de indiferencia, sino mas centri-
peto, con menor interés en el mundo exterior. Este
debilitamiento del contacto con el mundo circun-
dante, ademas de empobrecer |a personalidad, deja
al ndividuo como rehén de un monitor televisivo o
chernético y, en casos extremnos, de la violencia do-
mestica y el abuso psicologico. Asi, el individuo se
conwvierte en presa facil de la venta de identidades
por la produccién en masa de imaginarios publici-
tarios y de la autodevaluacién por el abuso siste-
matico en la dindmica famiiar comin a muchos
hogares como consecuencia de las tensiones socia-
les. El resultado es la indiferencia politica y la inmo-
vilidad personal. La gran industna de telenovelas se
vuelve sustituto de la compafia real de los otros:
los personajes ficticios realizan sus visitas a horarios
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puntuales y confiesan sus “mas intimos secretos” a
las camaras. Cuando la cudad se ha vuelto mas
hostil gue la naturaleza de la que intent6 ser refu-
gio, el fax, el Internet, el ciberporno vy el teléfono
caliente, son ahora recursos para evadir la ciudad y
minimizar el contacto social. Permanecemos exani-
mes ante las pantallas, como lo denuncié Baudri-
llard {1988), cuyos espacios trucados nos resultan
mas familiares que los lugares reales adyacentes a
nuestros recorridos diarios.

11. Heterogeneidad e integracion

Un tercer factor necesario para el arraigo es el sen-
tido de integracion. La tendendaa actual de urbani-
zacién en los suburbios de la ciudad de México, a
partir de los anos setentas, es la segregacién y ho-
mogeneizacion crecientes. No solo se segregan las
zonas residenciales de las comerciales, sinc que se
trata de una segregacion por estratificacién social
rigurosa. La baja calidad de la ensefianza en escue-
las oficiales segrega aun mas al mencr en ambitos
estrictamente clasistas. Esta tendencia se exacerba
con la instalacién de rejas para cerrar el acceso a
calles y colonias completas como respuesta owi a
la falta de seguridad publica.

La ciudad de México no es una ciudad cosmo-
polita como lo son Sao Paulo, San Francisco, Bos-
ton o Londres, debido a la politica de inmigracion
relativamenite restringida que ha mantenido el go-

R |
7. En la ciudad de Méwico exste la vanante del servicio domesnica en
clases medias y altas que nyectan al imterior de la famiha una intensa
fnccion social solapada. El servicio domestico de planta representa a “los
otros” claramente separados de la famiia en sus espacios de vivienda y
alimentacidn, y en sus hempos de trabajo v oo Sin embargo, por su
caracter subordinado y aeno, no representan verdaderas opcicnes de
desterntorializacitn a los menores
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bierno mexicano por varias décadas. Tiene ademads
poco intercambio étnico y cultural debido a ten-
dencias de exclusién mantenidas por varias gene-
raciones en un racismo solapado. Por ello, no hay
variaciones de sentido por barrios de grupos étni-
cos. Lo que |a caracteriza es la distribucién de espa-
cios desde un principio claramente estratificado. La
cartografia de la ciudad opera seglin la I6gica de la
estratificacién social y no de las funciones, como lo
planted Burgess respecto a la ciudad de Chicago.
Los diversos grupos de ascendencia extranjera se
reiinen en clubes privados. Practicamente ya no
existen, como en otras ciudades, barrios étnicos con
sus festividades, comidas y oferta de productos tra-
dicionales ® Se trata de un proceso de entropia mal
entendido: en lugar de que los extremos sociales se
fundan en una clase media, a la vez que manten-
gan el arraigo en la pluralidad de sus identidades y
tradiciones culturales, lo que ocurre es que las dife-
rencias de clase se exacerban y las identidades cul-
turales se enajenan en la abstraccion de la cultura
de masas.

Todo indica que el desarrollo de la ciudad de
Meéxico tiende a albergar grupos cada vez mas ce-
rrados. Estamos ya en proceso de generacién de
grupos sociales estrictamente cibernéticos como las
innumerables variantes tipo “*.alt”. A las clases
medias y altas se les plantea el imaginario del con-
fort y la identidad zbstracta a la cual hay que in-
ventarle deseos, mientras que para Ias bajas, el
deseo es un lujo que emerge en las escasas ocasio-
nes en gue las necesidades lo permiten.

_ =
8. Una excepaidn, digna de tomarse en cuenta, es la del afo nueve
ching celebrada en la calle de Dolores v Lopaz, donde aun existen res-
taurantes y tiendas de productos chinps Lamentablemente, se trata de

una sola cuadra, esta lejos de ser un verdadero barrio

12. Transparencia relativa del medio

Lynch habla de la transparencia como otro compo-
nente del sentido de la ciudad. Es paraddjico que,
precisamente en la época actual cuando el sentido
de la vista predomina sobre todos los demas, don-
de el vidrio ha sustituido al tezontle y la canteraen
la construccién, la ciudad se vuelva cada vez mas
opaca. La expansion urbana ha tenido como resul-
tante |a descentralizacién de los puntos de reunion
de la poblacion, como lo fue el tianguis de Teno-
chtitlan y las calles por oficio en el Centro Historico
durante la Colonia. Los centros comerciales pos-
modernos separan radicalmente la produccion de
la circulacién de mercancias (donde aquélla se ha
vuelto totalmente invisible en el proceso industrial
especializado) y segregan a los consumidores se-
gun su poder adguisitivo. Las clases privilegiadas
hace varias décadas que no se pasean los domin-
gos por la Alameda, comprando globos o algadén
de azcar. Estan recluidas tras sus muros de varios
metros de alto en sus residencias, tras los vidrios
ahumados de sus vehiculos, y tras las vastisimas
extensiones de sus clubes privados de golf v eaui-
taciéon.

Las clases medias frecuentan lugares exclusivos
para clases medias, como los centros comerciales
atendidos por elementos mas jovenes de las mis-
mas clases y accesibles casi solo por vehiculos pri-
vados. Las clases bajas solo aparecen en progra mas
amarillistas de la television mostrando su misend
como oportunidad para las buenas conciencias de
las clases medias y altas que todavia ven algo de 3
televisién nacional Los cines, las iglesias y 135 &5
cuelas, que en el pasado eran puntos de contacto
entre diversas clases, fijan precios por el derecho d
la segregacion segun el nimero de digitos que 5
puedan aportar. La opacidad necesaria para man-



tener la intimidad del hogar se extiende hoy a Ia
opacidad de calles y barrios cercados por rejas has-
ta la opacadad de |a estratificacion social que se hace
visible solo a través de la industria del sentimenta-
lismo televisado.

13. Los imaginarios maléficos

No fue por ser el punto nimero 13 de este texto,
que decidi tratar aqui a los imaginarios maléficos,
sino porgue constituyen una verdadera malla que
configura la vivencia de habitar en la ciudad de
México. Tales imaginarios se presentan simultanea-
mente como fendmenos estéticos —al manifestar
un modo de experiencia y percepcion sensible de la
realidad— y como fenémenos semidsicos, al tefiry
articular esta realidad de un sentido concreto.

En su trabajo sobre los imaginarios urbanos de
Sao Paulo y Bogota, Armando Silva (1992) plantea
como preocupaciéon principal de sus habitantes la
faita de segundad publica. En México seguramen-
te la respuesta es semejante. Sin embargo, Silva se
guedd corto en su analisis de tales imaginarios ur-
banos. Padecemos una hueste de imagenes muy
concretas y muy bien delineadas que no podrian
denominarse de otro modo que Imaginarios Malé-
ficos. A la inquietud en comUn con los bogotenos y
paulistas, los chilangos tenemos presente la exis-
tencia de zonas urbanas particularmente peligrosas
{la Buenos Aires, la Doctores, antes la Guerrero).
Asimismo, a la figura del delincuente que ya mata por
inercia, habria que agregar o que se destaca por su
reiteracion en los medios masivos y pldticas cotidia-
nas: la fantasmagoria chilanga del Microbus Asesi-
no, verdaderos imaginarios de violencia urbana que
espesan la tension entre clases sociales. Este en-
gendrao tiene |a caracteristica de aircular en zig-zag,
senalizar a la derecha sclo cuando intenta doblar
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hada la izquierda y viceversa, detenerse constante-
mente sin luces de freno en cualquier carril salvo el
adyacente 3 la banqueta derecha (en estos casos
de preferencia en diagonal}, llevar aditamentos den-
tados y afilados en los discos de las llantas y, maca-
bramente, circular sin luces cuando la ciudad esta a
oscuras pero prenderlas a plena luz del dia cuando
circula detras de otro automavil. Se ajustan al re-
glamento de transito con el mismo rigor que "La
Tigresa” al Manual de Carreno.

Para las ciases bajas que carecen de vehiculos
privados (muchos de ellos originarios del campo),
los imaginarios maléficos los constituyen toda cla-
se de vehiculos motorizados, seres monstruosos por
carecer de rostro, intimidar con una mole de metal
al propio cuerpe y moverse a velocidades antinatu-
rales. Recorrer la ciudad es tener que vérselas con-
tra estas mdguinas que amenazan literalmente a
cada esquina. Aun cuando se utilicen para el trans-
porte, uno no sabe bien a bien si lograra salir en el
lugar esperado, 51 sobrevivird a las carreras de mi-
crobuses, y sI no terminara uno arrollado al tener
que bajar en tercera fila.? Salir de casa en esta ciu-
dad es salir a |a refriega donde el tono predorm-
nante es la beligerancia. La direccién encargada del
asunto parece tener mayor interés en evitar triful-
cas entre bandas de microbuseros, con su flamante
emision de placas y delimitaciéon de zonas, que en
llevar a cabo proyectos que protejan la segundad
de los usuarios y no incrementen la contaminacion

_ 0=
9. He escuchado por 1a radio {Rado Red) en un par de ocasiones que o3
choferes de microbus tienen la consigna de rematar a los atropellades
pues fe resulta més barato a la empresa pagar costos de indemnizacion
de los muertos que de los hendos. Asi una adolecente atrapellada en el
perifénco a ia altura de Tlahuac fue rematada por el microbus que se
echd en reversa para volver a arrollar a la victima ante la mirada atdreta
de los testigos presenciales en septiembre de 1997
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por el bloqueo diario y constante de puntos crucia-
les para la circulacion, con paradas frente a los se-
méforos deteniendo una fila entera de automéviles
hasta el siguiente cambio. Su reciente “Programa
Parabus” que consiste en sembrar a diestra y si-
niestra paraderos de transporte publico, ademas de
ser totalmente ignorado por los prestadores de ese
servicio, demuestra una rigurosa légica de blogueo
a los accesos de circulacion continua come entra-
das y salidas de vias rapidas y esquinas de semafo-
ros, asi come el interés de disminuir la explosion
demogréfica empezando con la aniquilacion de pea-
tones, pues éstos se ven forzados a cruzar arterias
de flujo continuo y veloz con riesgo de sus vidas. El
peaton de la ciudad de México carece de los dere-
chos mas elementales, pues jamas tendra la prefe-
rencia excepto la de detener un vehiculo publico
en absolutamente cualquier lugar,

Este problema del microbus asesino, derivado
de la total anomia en su circulacién y carencia de
paradores reglamentados para el transporte colec-
tivo, puede agregarse a otros que también atafen
a las vias publicas: las “manifestaciones estrangu-
ladoras”, “las filas sempiternas”, “los periféricos
estacionarios” y los "ambulantes invasores” que
constituyen, en conjunto, parte del imaginario ur-
bano de la zona metropolitana en sus aspectos
maléficos para cada clase socio-econdmica. Se tra-
ta en estos casos de invasiones y apropiaciones del
espacio y del tiempo publicos y personales que,
contrariamente & |a proliferacion de las mercancias,
se vuelven cada vez mas escasos. Son igualmente
temidas y maléficas las filas infinitas en las que se
alinea el obrerc para subirse antes del amanecer a
los vagones del metro, o el empleadc a esas mis-
mas horas con su vehiculo en un periférico parali-
zado. Cada dia de la semana. La rigida uniformidad
de horarios de entradas laborales y escolares, no

siempre justificada, contribuyen a multiplicar los
efectos del hacinamiento a escalas exponenciales
con Costos en la salud sccial muy pobremente
evaluados. En la medida que empeora la calidad de
vida, no necesariamente equivalente a la capacidad
pecuniaria, en esa misma medida se disminuye hu-
manamente al sujeto y con €|, a su competencia civil,

Otro imaginario maléfico son los Cruces Fata-
les. Aunque los proyectos urbanos parecen ser so-
metidos a concurso, quienes toman esas decisiones
y a quienes les toca hacer estudios para esclarecer
las demandas, definir objeciones o correcciones a
las propuestas, calcular sus consecuencias y tomar
responsabilidades, no son sometidos a concurso
profesional. Por ello abundan restos de la planea-
cion negligente, de la corrupcién en desviar gastos
para cobrarlos obtusamente, de la asignacion de
tareas de prioridad urbana a recomendados por
favores en deuda o a proyectos mal planeados pero
ostentosamente mas baratos a corto plazo. Este tipo
de “planeadores” son incapaces profesionales en
ambos sentidos: ios que como profesionales son
incapaces y los que hacen de su incapacidad una
verdadera profesidn. Proyectos costosisimos cuya
responsabilidad es incognita. Nadie asume en obras
urbanas la solvencia y planeacién adecuada, ocul-
tandose tras |os laberintos de la burocracia y la so-
ciedad anénima. No hay modo de demandar o de
exigir que se cumplan las normas minimas del sen-
tido ccmun para la sequridad de los usuarios que
transitan por tales vias. Asi, esta pseudo-planifica-
cién se parcha en lapsos continuos con soluciones
ad hoc que pocas veces toman en cuenta la ele-
mental consideracion del trénsito real y concreto
de vehiculos y peatones, volviéndose francamente
peligrosos a la circulacién y al trayecto cotidiano de
los transeuntes. Hay numerosos puentes y retornas
en vias rapidas que merecen un juicio legal contra



jos planificadores quienes, escudados tras el anoni-
mato de 'a gestion gubernamental, disponen de
cientos de millones de los fondos publicos sin tener
que responder por la incuria en la planificacién y
sus consecuencias en la gravedad de accidentes
provocados por ellos que cobran vidas a periodos
reguiares.mLa planeacion de vias debiese incluir un
registro cabal del funcionamiento de estos proyec-
tos, abrir canales a la opinién ciudadana sobre los
mismas, ¥ denominar a los responsables ne solo de
la planeacion sino principalmente de su funciona-
miento. Los grandes puentes estan ahi: el proble-
ma son los accesos, asunto trivial, pues de lo que
se trataba era de construirlos, no de que funciona-
ran adecuadamente.

Otros imaginarios maléficos, como el de los Ju-
diciales Serpentinos gue circulaban en carros sin
placas y vidrios polanzados antes, durante y des-
pués del régimen de Durazo, aparentemente han
sido controlados para el fortalecimento de los ya
tradicionales Policias-Maleantes, excelsa Coinciden-
cia Oppositorum y perfecta sintesis de los otrora
opuestos, que catean sin ordenes, asaltan con li-
cencia y disparan en las calles balas que no son de
salva. Pero no todos los policias son malos, como
nos lo advierte un personaje de telenovela. Los ver-
daderos planificadores urbanos parecen ser actual-
mente los policias, que se dedican a bloquear con

e —

10. Por dar algunos ejemplos en el sur de la cudad {casos que han de
repetirse en toda la zona metropoltana) me refiero pnmero 8l cruce dei
puente de Diision del Norte sobre Viaducto Tlalpan donde ios autome-
vles nenen practicamente que trenzarée en un espacy muy reducdo
para continuar por una de las tres alternatvas que se abren en dweccidn
al sur Gtro caso. los retornos de la extension del penténco desde Canal
Nacienal, donde el automowlista tiene que ingresar por el carrii mas
rapido del penfénco a una crculacidn continua El tercero. los reciente-
mente inaugurados puentes de la gloneta de “Vaguentos” Endirecadn
2 poniente, los carros que pretenden ir en direccion al sur desde la ex-
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sus patrullas carriles, entradas y salidas a vias rapi-
das para parchar las malas soluciones del disefo
que siguen la légica de concentrar la circulacién
para ahorrar costos en lugar de dispersarla hacia
varios puntos de confluencia. Cualguiera hubiera
pensado que el uso de una patrulla tenia que ser
otro al de servir como barda, considerando los gra-
dos de delincuencia como estan. Mientras tanto,
automoviles estacionados en lugares prohibidos
bioguean un carril completo de circulacion sin ser
jamas remolcados, algunos incluso estacionados ahi
de planta ad eternum como propiedad privada. La
policia, sin embargo, cumple alegremente su labor
de agitar las manos en vias de circulacién continua
para que a los conductores jamas se les llegue a
olvidar que estan en una via de circulacién conti-
nua aungue no parezca, en dado caso que a algu-
no se le ocurra acampar en la mera entrada al
viaducto. Si lograramos sincronizar esas manitas por
toda la ciudad, probablemente hariamos realidad
el suefo de Heberto Castillo, el gran ventilador que
acabara con la contaminacién, en este caso con e
maodestisimo costo del salario minimo de cada cual.

Lo mas maléfico de estos imaginarios es gue le-
jos de ser fictiaos, encarnan la tensién soaal y el
antagonismo de clases. En este sentido, gozan de
plena matenalidad y un certificado de realidad. Se
trata de especie de monstruos con los que efectiva-

tension de Canal de Miramontes que es paralela a8 Acoxpa, se ven abl-
gados casi a ir en sentido contrario y atravesar el flujo constante de ios
que estan ingresando desde Division del Norte y de Canal de Miramontes
igual, para ngresar a Prolongacion Division del Norte en direccion a
Acoxpa saliendo del penfénco en direccian onente. debe maniobrar sin
visibiidad ri seAahzac:on excepto en los breves segundos en los que
aparece la senal, demasiado tarde para cambiar de camni En otros pur-
tos de la Calzada Zaragoza y en C hurubusco existe el misma problema
“efror ge ingeniena” dhcen los reporteres viales, aunque mds bien se
rrata de falta de elemental sentido comun
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mente tenemos que lidiar en la vida diaria, y que
toman formas determinadas en funcion al estrato
socal. Los planteo como imaginarios porque se cons-
tituyen en una experiencia similar al nivel onirico de
la pesadilla y las historias de horror. Los imaginarios
maléficos tienen la caracteristica comun a los mons-
truos de las peliculas de que permanece la sensacién
de su presencia amenazante mas alld de su apari-
cion concreta: cuando uno cree haber ibrado el pe-
ligro de un cruce fatal, una fila infinita en el metro o
el periférico o un microbus asesino, estd unao ya en
presencia de otro, como en “Las pesadillas de Freddy”
¥y su inagotable tenacidad. Generan una malla a ni-
vel de sensacién que opera como un fondo musical
tétrico y detentan una verdadera industria de adre-
nalina. Se trata de la invasion de lo irracional, bien-
venido en otros ambitos, en terrenos que demandan
un ejercico pleno de la razén, como es en Iz planifi-
cacién urbana y la reglamentacién del transito. Los
Imaginarios son nutrientes del arraigo, ya lo hemos
dicho, en sus leyendas, rituales y experiencias socia-
les. Lo mismo acogen al individuo e instauran la
sensacion de pertenencia que lo expulsan, cuando
son maléficos, generando el reflejo reiterado de
evasion como una segunda piel. La ubicuidad de
los imaginarios maléficos propagan el sentirien-
to de hostilidad y el alejamiento del ciudadano de
gestos de atencién y deferencia, ahogando la ex-
tension natural de la responsabilidad hacia el otro.
El conductor de automdéviles percibe a los otros

_ =
11. Como la ortogonalizacién al estlo del baron de Hausmann par el
entonces regente Carlos Hank Gonzélez hace casi 20 afios en los ejes
viales que aseguran mayor control para ef desplazamiento de unidades
militares. De pasada, también aminoran a corto plazo algunos proble-
mas de trafico gracias a la tala palmeras y drboles a granel y generando
otros, como la desarbiculacion de |a vida de barnios

12. Curigsa solucion ésa, y altisima en sus costos, cuandc ef asunto po-

dria resolverse con un simple parador er medsa luna a dos cuadras del

como su enemigo natural, en vez de companeros
de ruta.

14. La privatizacion de los espacios publicos

La gestidn estatal parece no estar interesada en ocu-
parse, como le corresponde, de una manera integral
de los problemas urbanos y en considerar simultanea
e interdisciplinariamente aspectos de infraestructura,
estructura y cultura. Por lo contrario, la supuesta pla-
nificacion urbana continia tolerando y fomentando
macro-proyectos en abstracto," como el reciente Me-
gaproyecto que acabard por clausurar, de una vez por
todas, el acervo arqueclogico minimamente explora-
do alrededor de la més antigua pirdmide en Meso-
américa, la de Cuicuilco. Este tesoro cultural y
patrimonio de la humanidad seré utilizado, ante la
mirada impotente del dudadano, para fincar los ¢-
mientos de un centro comerdial de acuerdo a los inte-
reses de Unos cuantos favorecidos por el régimen de
Carlos Salinas de Gortari. Mientras para Cortés y Car-
Ios V, la destruccion del patrimeonio urbano indigena
era de alta prioridad politica e ideoldgica, medio mile-
nio después los favorecidos de Salinas actuan por €
exclusivo interés de la ganancia pecuniaria personal.
La coartada utilizada en este caso es la de que el Me-
gaproyecto, supuestamente, resolverd el cruce de Pe-
riférico e Insurgentes. Asi es, la empresa privada se
adjudica aqui el derecho exclusivo de planificar la ¢iu-
dad de acuerdo a sus intereses. '? planificacién urba-

cruce, en los cuatro lados, para que el transparte pablico ne acupe
los imcos dos carnles de las laterales de ambas vias, y sepa'aﬂd"‘
en vez de enoimar, la salida y entrada a insurgentes en direccion
norte desde el penfénca. Con sentido coman, que nunca s0BTd:
utiizando la salida de Zacatépetl para entrar a Insurgentes diret-
cién sur ¥ con un puente de arculacién continua, en vez del actudl
semaforo trente a Peda Pabre, en direccion narte es coma se reme

dra el amontaonamento



na funciona como coartada para subsecuentes inver-
siones y adjudicaciones a la empresa privada.

Con su politica de supuestas manos fuera (que
realmente se traduce en manos negras), el Estado
ha dejado toda la produccion de espacios publi-
cos a los intereses de las grandes corporaciones
de inversionistas en bienes raices cuyos criterios
han sido en exclusiva el mayor rendimiento eco-
nomico del suelo. Se ha privatizado el espacio
publico ¥ lo que vemos ahora son los grandes al-
macenes estrictamente estamentados. > Se confi-
gura un simulacro de realidad como si ésta
estuviera constituida exclusivamente por las mar-
cas, cadenas y franquicias de los grandes mono-
polios. En ese mundo, no hay plomeros, ni correos,
tortillerfas o carpinterias. Estz segregacion de cla-
se es también, crecientemente, una segregacion
generacional, pues cada uno de los diversos cen-
tros comerciales se calcula para atraer separada-
mente a un plblico en particular de cierta clase y
cierta generacion " En tales plazas comerciales,
mas que acudir al encuentro de los otros, se deam-
bula al encuentro de mercancias.

Baudrillard (1988) sefialaba que las fronteras
entre el espacio publico y el privado desaparecen
paulatinamente con la obsceridad de |a puesta en
publico de lo privado a través de los medios por
un lado y, por el otro, la invasién de lo publico en
la esfera privada comao el uso del teléfono familiar
para fines publicitarios de inumerables companias.

_ =
13. Las plazas comerciales representan al munde coma una colecaion de
escaparates de bienes suntuarios Ya Benamin (1969} nos hablé de esto
hace rras de medio siglo en las famosas arcades de Faris Ver tambien
Bl cx-Morss {1995)

14. Algunas plazas comerciales como Plaza Loreto y Altawista, atraen a
la generacion entre los 16 y 30 afios {ofreciends cines, venta de discos
tompactas y jueqos electramicos) Otras, coma Perisur, Plaza Galerias,
Flaza Coyoacdn y Satélite, buscan atraer a un pdblico de adultos con
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Hoy se cotiza cada ladgrima derramada en close-
up para el rating de una cadena televisiva gque nos
da permiso para sofar,'® y paga la puesta en pu-
blico de las historias privadas de familias mexica-
nas con boletos de avién y viaticos segin la
tradicién iniciada por el género televisivo norte-
americano denominado talk show. La mercancia
en venta es, como en el caso del esnaf {videos de
asesinatos reales), gue lo que la cdmara registra
es la realidad misma. Algo efectivamente estd su-
cediendo con las barreras de lo privade y lo publi-
co como lo senalaba Baudnllard, pero no
precisamente su desaparicién sino su inversion: la
privacidad de la emocidn, de la creencia religiosa,
de la vida familiar y sexual se han vuelto publicas,
mientras que los espacios de vialidad urbana en
5u Uso y en sus prioridades se han privatizado. Esta
pregresiva privatizacion que ha ido desde la vivien-
da de la familia nuclear {contrapuesta a la exten-
dida}, a la calle cerrada con cadena, pasandc por
la colonia bardeada hasta la plaza estratificada y
cerrada'® apunta a que pronto requeriremos cre-
dencial de membresia para entrar a las delegacio-
nes y visa para los estados de |a republica.

15. La plaza publica y sus derivaciones socio-
econdmicas

Mas que la abstraccidn de las ideologias vy las uto-
pias que se nos han caido pedazo a pedazo, lo que

maysr pader adquisitivo {con productos para el hogar y mercancias
para los minos)

15. Me refiero cbwiamente al programa “Se vale sofar” de Verémiza
Velasco producido por el grupo Argos para Television Azteca e imitado
por Talna Fernandez en Televisa

16. Desde luego hay tendencias en que o privado se vuelve publice,
come la rrupcidn de llamadas telefonicas at espacio privado con fines
publcitanos
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puede llevar a un sentido urbano colectivo esta en
lo que, casi por acaidente, alun se conserva en es-
pacios que mantienen la integracion, heterogenei-
dad, permanencia e inteligibilidad necesarias para
fomentar un sentido de arraigo. Tales espacios se
constituyeron con un sentido estético, semidsico y
politico mas que comercial, como espacios de pre-
sentacion de la polfs. Me refiero a las tradicionales
plazas publicas, hoy en proceso de extincion, luga-
res donde se encarnaba el cuerpo sodial, el punto
de referencia a nivel de escala y centro de conver-
gencia de la comunidad.

Arnheim (1984) ha explorado la funcién del cen-
tro como punto de anclaje y encuentra como en la
naturaleza se aglutinan espontaneamente las par-
tes alrededor de un centro (el sistema planetario,
un arbol, un cristal, el cuerpo humano). La impor-
tancia del centro incide no solo en el sentido de
equilibrio ¥ reunién de fuerzas sino como nodo di-
namico y nlcleo de interacadn con mayor intensi-
dad. Ademas de su provecho para la actividad
economica de sectores totalmente desdenados por
la politica de Estado, la plaza pUblica tiene una gran
relevancia social y estética en su sentido practico.

En la ciudad de México existe aun parte de una
estructura clara que mantiene este sentido de lu-
gar y de escala. Esta el Zocalo, centro de integra-
aidn simbélica no solo de la ciudad en su totalidad
en el espacio y el tiempo, sino de la ciudad como
capital a nivel nacional. Algunas delegaciones am-
paran aun, heredado desde tiempos prehispanicos
y reproducido en la época de la Colonia, su sentido

e
17. El Zocalo de Tlalpan, de Coycacan, de Xocnmilco

18. Este centro, quepa menconars de paso, se senala con la iteracian
de centros sobre centros, como 'a redundancia del florera o centro de
mesa sobre el centro de una carpeta que Baudrillard (1982.21) tuvo la
astuca de hacernos notar

de plaza publica con su mercade y un espacio para
encuentros populares.’” Sin embargo, con la ten-
dencia a la privatizacion de los espacios publicos,
se ha amputado el siguiente eslabén en la cadena
de escalas rompiendo con el sentido de lugar y la
coherencia urbana. Practicamente en este punto se
interrumpe la escala. Siguen las colonias y conjuntes
habitacionales que ya no mantienen la con-
figuracién centripeta en una plazuela a escala pro-
porcional con el territorio al que correspanden. Fl
siguiente eslabon pertenece ya al orden privado.
El equivalente a la plaza en el orden familiar que-
daria ubicado en la mesa de la cocina o el come-
dor'® para finalmente residir, a nivel de pareja, en
la cama matrimonial. Cada una de estas instancias
tiene un valor simbélico de integracion de identi-
dad y sentido. Resulta particularmente significativo
que el eslabon ausente en esta serie sea, justamen-
te, el que vincula a la familia nuclear con sus veo-
nos, es decir, a la esfera familiar con la avil. Esta
ruptura es grave porque implica que el individuo
no reconoce obligaciones mas alld de la esfera do-
méstica ni puede asumir las responsabilidades cvi-
les y comunitarias que corresponden a la madurez
civica.

16. Incidencia del desarraigo en el problema
del ambulantaje

Al perderse la plaza publica tradicional con su mer
cado y su oferta de oficios, se generan legiones dé
ambulantes que el Estado pretende cubrir, lastimo-
samente, con permisos temporales, tianguis en 185
calles o simplemente por la confiscacion y la fuer
7a_ la supuesta soluaén del tianguis sobre ruedas,
ademas de obstaculizar Iz circulacion vial con el con-
secuente incremento de cortaminacion, somete did-
riamente a los vendedores, compradores ¥



mercancias a descargas continuas de gases au-
tomotivos. Por la falta de estabilidad comunitaria y
un sentido de arraigo, de referencias precisas
y orientacion en las demandas de servicios, miles
se ven obligados a permanecer en el desempleo o
3 mal sobrevivir del subempleo. Es claro que ni el
Estado, inflando ain mas los puestos publicos, ni la
iniciativa privada a gran escala, con sus intereses
muy particulares, pueden resolver el problema del
desernpleo y el ambulantaje. Mucho menos se re-
suelve por la fuerza. Son los mismos desempleados
quienes tienen mayor interés en mejorar su situa-
cién s hubiera medios para traspasar la opacidad
de la economia y la rigida estratificacién social. Al
no saber qué servicios ofrecer, no ven otra opcién
que el ambulantaje en semaforos y esquinas con
productos de muy escasa demanda. Mientras las
grandes compafias invierten millones en encues-
tas de mercado para vender mejor productos sun-
tuarnos y averiguar si un empaque azul en vez de
rosa Incrementa ventas, no hay quien oriente al
desempleado a mejorar su futuro inmediato y me-
diato. Se le proponen productos para el consuma,
nunca medios para subsistir y obtenerlos. Esta des-
orientacion, sostengo, es en parte efecto del
desarraigo y de la falta de espacios integradores.

17. El orden fractal y la reutilizacion del suelo

En la misma medida que las relaciones y practicas
soclales transforman los espacios urbanos, los es-
pacios también configuran y transforman las prac-
ticas sociales. A diferencia de la propuesta de
Sennett {1975:181-205) quien plantea al desor-
den y la anarquia como preferibles al exceso de
orden urbano, cabe insistir que existe otra alter-
nativa, puesto que el desarden y la anarquia ya
son casos probados en el area metropolitana. Este
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alternativa es la de un orden flexible a escalas mul-
tiples, es decir, un orden no mecanico sino fractal
con una dinamica capaz de abarcar al azar de la
autogestion y un equilibrio a nivel integral. Se tra-
taria de hacer emerger un orden desde el caos al
ponderar y definir las mualtiples escalas en los asen-
tamientos urbanos. Es desde esta fractalidad des-
de donde se podrian sembrar las plazas, plazuelas
y plazoletas publicas como medio de integrar cen-
tros de sentide comunitaric aungue casi no que-
de ni un centimetre cuadrado libre. Es cuestion de
reutihzacién de espacios previamente otorgadas
al mejor postor en plena anarquia urbana. El Esta-
do mantiene de todos modos la prerrogativa de
reglamentacion de los usos del suelo a corto v a
largo plazo.

Como espacio de cohesion, mas que de re-
presentacién del poder politico y religioso, la plaza
publica puede estar constituida por un mercado,
locales para negocios pequefios como tortillerias
y tlapalerias, talleres de oficios como carpinterias
etcétera, una biblioteca, un teatro, bancas, fon-
das y cafés al are libre y pequenos locales fijos
de ocupantes variables reglamentados para am-
bulantes. Los veanos podrian acudir cotidiana-
mente a la plaza para ofrecer y sohaitar servicios,
asi como para pasar su tiempo libre con juegos
de mesa y otras alternativas no mediatizadas por
las industrias del entretenimiento. Estas plazas di-
senadas con un sentido apropiado de escala y
de lugar, y diseminadas desde un orden fractal
desde la subdelegacion, la colonia, el barrio y la
media luna del paradero de transporte publico,
pueden acoger a los habitantes, generar empleos,
integrar a los ambulantes, orientar mejor sobre
ofertas de servicio y favorecer un ambiente de
interaccion que ofrezca una opcidn que ya han
perdido los viejos y los nifos a quienes se man-
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tiene encerrados frente al aparato de television.
El modo de organizarlos tendria que partir de
estudios comparativos y encuestas en cada ba-
rrio sobre el tipo de servicios y oficios que esca-
sean por el rumbo y crientar la oferta como un
medio de reiniciar la transparencia econdmica y
la ocupacion de ambulantes.

El Estado tendria que gestionar el disefio y con-
cesion de pequefios puestos de un disena prefa-
bricado alegre y practico, en lugar de los actuales
puestos de taqueros, torteros y fayugueros en la
esguinas, que proporconen mayor coherencia ur-
bana, mejor uso del suelo publico y mayor diversi-
dad en la oferta. Sobran zonas urbanas cuyo uso
del suelo no amerita el terreno que ocupan, como
las inmensas planchas de asfalto de los estaciona-
mientos en almacenes comerciales que permane-
cen vacios toda la semana con excepcidn de los
sabados y los domingos. Asimismo estan lotes en
la via publica, inttiles y ienos de basura, ¢ el nue-
vo mercado de flores en Xochimilco totalmente
aislado para perjuicio de sus comerciantes. Con
un estudio detallado por zona, se podrian consti-
tuir espacios para la oferta y demanda de servicios
y bienes que adelgacen las gruesas filas de los mi-
llones de desempleados y subempleados E! estu-
dio de mercado y la concesidon de esos puestos
con un disefio agradabie"g para acoger al usuarno,
aportarian una coherencia visual a esos espacios,
dignificarian el empleo rotativo de los ambulan-

——— |

18. Me viene a la memona un disefio parecido en su concepte, aunque
bastante mejor resuelto, al de los puestos del nuevo mercado de flores
de Xochimiico en Cuemanca Se podria someter a concuwrso naconal un
disefio madular para atender ta demanda de peguenos puestos con ma-
didas adecuadas y basadas en la investigacion 'de campa con los usua-
rnos en potencia, sobre requenmientos de espacio.  Podria pensarse en
un disefa caractenistico por zona, alusivo de ésta de algun modo, con-

tes, regularian el uso del suelo y generarian recur-
sos a las instancias administrativas correspon-
dientes.

No solo la economia, el cambio tecnalégico, el
neoliberalismo y la globalizacion son los causantes
del peor de los males contemporaneos. El disefio y
la planeacidn urbana tienen incumbencia en el asun-
to y deben asumir su parte en buscar soluciones
qt.]e le competen. Con una politica de rehuso de
los espacios urbanos subutilizados como los gran-
des estacionamientos, los centros comerciales, po-
drian verse beneficiados cediendo una parte de su
terreno para el estableomiento de paradt—:'rc:lsij y
locales rotativos en dias y horarios que sean prove-
chosos para cada uno. En lugar de ubicar a los tian-
quis sobre las vias publicas bloqueando el transito
varias veces a la semana y aumentando los niveles
de contaminacidn, estos locales de ocupacién rota-
tiva pueden cumplir esa funcion, ademés de maxi-
mizar su uso por el resto de la semana.

El caso de Coapa, construido en los afios seten-
tas, es tipico: varios conjuntos habitacionales se-
gregados en 3 estratos socioecondmicos (bajo en
Huipulco, medio bajo en Villa Coapa, media media
en Prado Coapa). Su centro l6gico, el mercado, se
encuentra en un no lugar, practicamente escondi-
do, situado sobre una avenida casi Intransitable para
los peatones y carente de un espacio de reunion
comunitaria, ya que el drea estd ocupada por un
estacionamiento para empleados del gobierno ge-

feccionado para usos vasiables y de faal instalacion en espac o
consesionados

20. Es absurdo ver constantemente uno o dos carrdes bioqueados por
paradas de micrabuses exactamente flangueanda los estacionzmiznios
vacias de los centros comerciales, cuando a nadie penudicaria y mucho
beneficiaria el corte de media luna al intenior de los mismos para defimf

paradas fuera de las vias de aroulanén



neralmente vacio a todas horas.' Un buen disefic
hubiese considerado al mercado como un hito que
concentre semvicios tales como correos y diversos
oficios, creando un ambiente atractivo ne solo para
acudir 2 él, sino para permanecer en él. El sitio apro-
plado, por razones simbolicas, pudo haber sido en
ins remanentes arguitectonicos de la ex-hacienda
de Coapa €on su vigjo casco y su iglesia, aprove-
chando algunas referencias histdricas que permi-
tiesen comprender jn situ un aspecto particular de
ia historia del lugar. Por lo contrano, ese punto pa-
rece una ruina abandonada que ha resistido a la
demolicion por razones del todo inexplicables.
Tenemos este cruce (el de Acoxpa y Miramon-
tes) conformado practicamente por cuatro estacio-
namientos, uno en cada esguina. Un estudio del
uso real en tiempos de tales estacionamientos, de-
nvaria en el establecimiento de locales que podrian
funcionar medio dia comao tianguis, y otro medio
como puestos de comida, unos dias a [a semana
para productos perecederos, otros para oficios, para
venta de prendas, herramientas, artesanias, anti-
guedades, plantas, asi come puestos y pizarrones
de oferta y demanda de servicios como gl domeésti-
co, costureras, albaniles, acompanantes de ancia-
nos, enfermeras, jardineros, pulidores de pisos,
reparadores de aparatos domésticos, pintores, cho-
feres, etcétera. Ahi mismo se podrian establecer ta-
lleres de alfabetizacion, habilitacion y recreacion asi
como cursos especializados para discapacitados
quienes, dadas las dimensiones de la cudad, difi-
almente pueden desplazarse las distancias requer:-
das. El rehuso y rotacién regulada de estos espacios
urbanos fomentaria la recuperacion de la transpa-
rencia, la apertura de fuentes de trabajo con mayor
demanda que los chicles y de mayor relevancia so-
cial. El reconccimiento de individuos asiduos a un
lugar, aunque no de manera permanente, pueden
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generar una clientela al contar con una regularidad,
un derecho de ocupacion y de identidad comercial.

18. Recapitulacion y conclusiones

La responsabilidad civil no es un blogue fijo donde
2 mayor nimero de ciudadanos, menor la cargs
gue le corresponde a cada cual. Por o contrario, la
respomsabuhdad se incrementa exponencialmente
con el aumento de ciudacanos. Tal responsabilidad
no puede ser impuesta por la fuerza ni fabricada
en serie: depende de algo tan elemental como el
arraigo. Sin embargo, atentan contra el arraigo la
progresiva expansion del orden privado hacia la ca-
lle, la colonia hasta la plaza comercial, segregando
cada vez mas a los sectores sociales. A ésto habra
que anadir el incremento de agresividad generada
por & hacinamiento, ademas de la viclencia propi-
aada por las condiciones de vida, asi coma su difu-
sion en los medios en tanto mercancia de consumo
masivo. Lo gue poco o mucho puede hacerse es no
obstruir la generacion del arraigo que se da espon-
tanea y generosamente. Ha habido un quiebre de
ascalas precisamente en el punto de transiciéon en-
tre la esfera de lo piblico y lo privado y una disloca-
cion de su relacion mutua. Al perderse la plaza
publica tradicional con su mercado y su oferta de
oficios, se generan legiones de ambulantes en una
situacion desesperada y al filo o en las filas de la
delincuencia. La remstalacién de plazas a diversas
escalas proporcionales, como nodos de integracion
y ased uibilidad comunitaria, puede atenuar signifi-

—_— ——m

21, Los grandes espatios en ese {ruce corresponder 2 otras custro esta-
conamientas de Gigante, de Aurrerd, Bodega Aurrera y Tesoreria. Por
otra parte, las ofertas de senncios brotan donde pueden en calles y nin-

cones aledafios
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cativamente la falta de estabilidad comunitaria y
del sentido de arraigo. Frente a la avanzada de las
autopistas cibernéticas que conducen a la anesteti-
2acién social, a la sensacion sin experiencia y al au-
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Como es sabigo, os origenes de la mayoria de as
ciudades obedecen a las actividades productivas
de tupo cor , a partir del excedente agricola,
se establecieron las condiciones para desarrollar ac-

wvidades productivas de intercambio. Ademas de
1al certeza, la funaion especifica de toda localidad
‘esta sempre caracterizada en el tempo y en la

socedad [es decrr gue la] forma de la aiudad siem-

nrg
pre

3 formade un tempo de la cudad”

Er 13l sentigo, es conveniente recordar que la
10 Objetvo, Que se persigue
en toda cudaa capitalista, getermina gran parte

gy ael max mo ber

05 procesos de su formacion ¥ COnso dacion

Lo gue sa converte en una ey que unifica como
C.gse e 05 bene“c‘a-’ Qs ge ia mismag, en virlud de
o cual, habran de valerse de toda suerte de estra-
1eqias, como modos de apoyo mutuo, en defersa
de los iceales gue como clase comparten.

Acorde a lo anterior, en la forma urbana de
Tlacotalpan, desde su condicion insular originaria
pueden ser leidas las diversas resonancias produc-

dasen lo ocal, como efecto de ©s cambios expe-

nmentados en el mundo exterior. Algunas veces

ouscando abrirse ante ellos, y ofras mas tratando
de esquivar 05 Asi, desde que vio la luz como un
promisano casco urbaro, Tlacotaipan fue crecen-
dao a o 'e'-)""“- ae 10s distintos pernodes historicos,

hasta ergr

'la megen congelada de una apa-

De sasaniuer 0 aaseniamiento asiedo, Nasta una

forma urban

- ucac boyante. Todo elio en la fra--
gua de la hstora awvidida en los siguientes peno odos
el peroco ce comerco a gran escala (para
nuestro caso de siglo xv al incio del xvij,
bi el periodo ""a“u.‘a:ture'cn ide 1620 a la pri-

mera mitad del siglo xvi,

ci el penoco de la Revoluadn Industrial (de 1750
a 1870},
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d) el periodo Industrial (de 1870 a 1945) v,

e} el periodo tecnoldgico (de 1945 a nuestros dias).

En esta division temporal, encontramaos una co-
rrespondencia espacial expresada en la forma ur-
bana de la ciudad de Tlacotalpan: de una isla partida
en dos, fue transformandose hasta moldear la ac-
tual estructura de la ciudad.

De un asentamiento de origen prehispanico de
cinco barrios o calpulli, pasa a constituirse en un polo
comercial iImportante hasta el siglo xix, en virtud de
sus condiciones estratégicas de vinculacion fluvial y
sus ventajas de proximidad como salida al mar,

Historia local, esa pequefa historia

A pesar de la amnesia consagrada en el relato insti-
tucional, es importante hacer notar que Tlacotalpan
y su entorno, han contribuido grandemente, en dis-
tintas etapas historicas, a la construcadn del pais.

En ese sentido, aungue no forma parte de nues-
tros propositos rescatar los hechos no registrados
por ia histona oficial, nos parece de justicia presen-
tar, asi sea suscintamente, algunos de los mas rele-
vantes en virtud de la relzauion que guardan con
nuestro objeto de analisis.

La toponimia de Tlacotalpan ha dado pie para
muy diversas definiciones, Se dice gue el nombre
“originzlmente Tlacotlalpan, se compone de dos
palabras: tlacot/ y tlalli, méas la posposicién locativa
pan”,? rafces en virtud de las cuales, segun las dife-
rentes fuentes, se han traducido comao tierra de fe-
riflas, tierra de esclavos, terreno entre ef agua, tierra
partida, en ef comedio de la tierra

Las tres Gltimas definiciones se apegan tanto a
la apariencta geogréafica racionalista, como a la
_ =
3. Gonzale Aguirre Beltran, Fobizdores del Papaloapan geogralia de

una ofla, Meéxico, £d de la Casa Chata, 1892 p 185
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isia de Tlacotalpan

“geografia mistica que los indios antiguos constry-
yen para darle sentido a la vida y respuesta al mun-
do fabuloso de magia y encantamiento en que €5
toca vivir [y en ese contexto], Tlacotalpan si esta 7
el comedio de la Tierra, en el centro mismo de! Un®
verso creado por los dioses (que no debe ser inter



pretado como un concepto etnocentrista de los in-
dios tlacotlalca a la manera occidental, sino que,
simpiemente se sienten participes del centro del
mundo, no exclusivos propietarios de ér

Tales antecedentes testimenian un pasado mas
vigjo, que la presendia invasara de los espanoles.
e afirma gue la fecha de asentamiento de Tlaco-
talpan, por parte de un grupe totonaco gue poste-
normente se desplazd hacia el norte,” corresponde
a los anos 900 vy 1200. A decir de Aguirre Beltran,
apoyado en hallazgos argueologicos y estudios et-
rograficos, la region fue lugar de asiento de varios
“grupos mayences desalojados por pueblos toto-
naco-zogueanos que, a su vez, fueron expuisados
por popolocas primero, por mixtecas y nahuas des-
gugs”

La veneracion a ia diosa Chalchithcue,” a quien
sacaban cada afo a pasear y a sumergirla en el agua
del rio, sustancia que |z constituia, no fue suficien-
te para salvar a los tlacotlalca del expansionismo
bélico dirigido por Moctezuma ilhuicamina, por el
ano 1461. Lo que hace que la region del Papa-
loapan, en conjunto, se vea presa del imperio mexi-
ca, junto a los pochteca o comerciantes oficiales ®
A partir de ese entonces, quedan convertidas en
trioutarios del imperio central, con un cacique local
nombrada para garantizar el control y leal conduc-

PR I—

4.!d o 188 "Tlacot'alpa quiere degir terra partida, y asi esta hecha urs
iz '3 lengua que hablan es mexicana” Del Paso y Troncoso, Fapeles de
'3 Nuevs Espana, Torma v, Madnd, 1905, p. 2.

5. Enciclapedia de México Méwico, Secretania de Educaoion Pabliza, Eoi-
con sspecial, Tomo 13, 7692, o/

6. Agurre Belran.op cf, p 15

7. “La wirgen de la Candelaria v la diosa de 1as Aguas. Chalchitleve, “La de
\a saya de esmeraldas” son una misma persona” Aguirre 8 id. p 188.

8. vease Humberto Aguire Tinoco. Tiacoralpan, Mexica, s:r {Secretasia de
tducacion Publical, 1972

9.id

W teéente guzman

to para los envics de "plumas ricas de papagayo,
ollas o cantaros con liquidambar [...] cargas de ca-
cao [.. ] ropas de algoddn [...] cueros adobados de
tigres, dientes de lagartos y piedras precicsas de
jade".9 Asimismo, de otros tributos en especie;
"ropa de algoddn con el sol y |a luna y otras pintu-
ras pintadas en ella, y cacao y papagayos y cueros
de tigre y dientes de lagartos y p:edras que llaman
*chalchihvtis®.'® En 1521, a tres anos del pnimer
contacto entre los hospitalarios tlacotlalpa y los in-
vasores espanoles, tiempo por el que, segun afir-
man Aguirre Beltrdn y Del Pasoy Troncoso, el nahua
era la lengua que predominaba en la region, ' da
inicio un nuevo ciclo de vasallaje al ser entregada,
en encomienda, la plaza de Tlacotalpan y sus cinco
barrios al soldado de Cortés, Alonso Romero.

El periodo del comercio a gran escala (hasta
las primeras décadas del siglo xvi)

Las caracteristicas principales de este periodo las
fijan tanto el transporte como los nuevos cultivos,
establecidos por “la marca especifica de la econo-
mia colonial: un sector de mercado externo, especia-
lizado en la produccion de mercaderias destinadas
al exterior, dominado por las metropohis” 2 Ambas
marcan su presencia en e! entorno construido de

10. Del Faso y Troncaso, fd

11. Por lo corto del periodo que se establece entre el establecmienta
de! dominio mexica y |3 presencia de los espafioles, hay varias cuestio-
nes que valdria la pena estudiar postenormente, por ¢jemplo, algunas
caracteristicas de la poblacién de la zona relatvas al tamafc demogra-
fico. su permeatilidad o hatilidad para el manejo de disintas modos
de comumicanon; los métodes de penetracidn del impeno y la existen-
cia de oiras manifestaciones de la penetranidn e influencia, concomi-
tantes a g lengua

12, Singer, Paul Economia politca de la urbamzacion, Mexico, Sigho =,
1989, 5 112
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Tlacotalpan y, consecuentemente, en sus relacio-
nes con ¢l entorno natural. El "aumento de la ca-
pacidad de transporte y de comercio [...] induce
una manufactura mas intensiva y [determina culti-
vOs selectivos como] la cana de azucar, del tabacoy
[..]el algcdén",13 Esas determinaciones externas
fueron factores determinantes para la ciudad en
formacién, tanto en lo referente a la forma fisica
como a la naciente forma sccial.

Las caracteristicas 50CioRCONGMICas UE COrres-
ponden a este periodo se manifiestan muy incipien-
temente en una zona urbana destinada, en
principio, solamente a cumplir la funcion de con-
centracién y distribucion de la produccion regional,
aprovechando sus ventajosas condiciones geogra-
ficas, tanto de conexiones fluviales como de facil
salida al mar, 6ptimas para tal finalidad. Condicio-
nes que fueron modificAndose con el tiempo en
virtud del doble papel que desempené como “lu-
gar defensivo que [ademas cubria) una posicion
comerial” '*

En el lapso marcado por la mitad del siglo xv,
da comienzo el proceso de invasion-colonizacion
de grupos espanoles, quienes para explotar el pri-
mer ingenio de la region del Marqués del Valle,
“ante la mengua de la poblacién primitiva, debida
a la mortalidad prematura por los excesos de ex-
plotacién a la que [...] fue sometida”,' hicieron
traer la pnimera remesa de esclavos negros, regis-
trandose asi la presencia de la tercera de las cul-
turas acogidas por las tierras sotaventinas, la
africana compuesta por mandingas, bantds y ca-
zangas.'6

e — ]
13. Santos M. Op. it p. 28

14./d p 48

15. Angel Martinez Alarcon Los afromeshzos de Tiacotaipan, (tesis en
antropologia), Xalapa. Universidad de Veracruz, 1995, p 11
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Zgna intermedia de Tlagotalpan, Ver

Ahora bien, la localizacion espacial anginana de
Tlacotalpan como ciudad, podria explicarse a partr
de sus caracteristicas estratégicas de concentracion
y salida de la produccion regional, tan apreciadas
por los residentes de San Cristobal del Rio de Alva-
rado y los unicos doce avecindados en Tlacotalpan
en los albores del siglo xvr.

16. De estos grupos afrnicancs pueden verse huellas en algunas obrés
pictoncas de Alberto Fuster, asi como en ios rasgos de muchas y muchas
tlacotalpefios de |a actualidad
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Muestra infantil del cnsol cultural sotaventino

En sus origenes, Tlacotalpan solo representaba
un lugar destinado al trabajo, con una funcion es-
pecifica de caracter distributivo de importancia in-
ternacional, razén que sirve para sustentar la
peticion gue envian los espanoles al virrey, para que
no sea trasladada la localidad al sitio de Cosama-
loapan, aduciendo que era “paso obligado de es-
pafoles, pasajeros y mercaderes que van y vienen
de las Provincias de Puebla, Orizava y Nueva Vera-
cruz |y sobre todo por ser], surgidero y puerto mas
sondable de Naos y barcos de la Habana, Cartage-
na, Guinea de Negros y Caracas e barcas de Cam-
peche, Guasacualco y Tabasco, razén por la cual
este pueblo no se debe despob!ar".'“‘

La organizacion del espacio urbano de Tlacotal-
pan advierte una forma desigual, debido a que co-
rresponde a una distribucion de actividades y grupos
“marco de una configuracién dife-
renciada de elementos del medio construido, que

sociales en el

constituyen la base material para su localizacién en
Ia ol -Jdad" 18

o PABALOAD AR

T
=L M-QLGf IA

s TLOBETELEAN
ij_&l&ﬂ =T o

B0 Ve SEC RSB Rz T

Una isla que crecia Tlacotalpan sigho xv

Es decir, que la forma urbana inicial de Tlacotal-
pan muestra caracteristicas que nos hablan de su
interaccion con los grupos sociales existentes, en tan-
to gue entorno construido y producto de los proce-
sos histéricos derivados de la necesidad de dar
respuesta, tanto a las necesidades de cardcter eco-
nomico, come sociales. Esto es, a las conveniencias
de la actividad econcmica impuesta, sustentada en
el acopio y distribucion y, por otro lado, al hecho de
que en los inicios de la invasion, la colonizacion no
formaba parte de las prioridades de los espanoles,
ya que la mayoria de |0s que tenian intereses econo-
micos en Tlacotalpan residia en el puerto de Alvara-
do, hasta gue, obligados por los atagues de la
pirateria, emigraron masivamente para establecer sus
residencias definitivamente en Tlacotalpan.

-
17. H Aguirre Tinoco. Tlacetalpan, ap cit, p. 13
18. Martha Schteingan (@ production def espacio habitable, Mexico,

Colegio de México, 1989, p 267
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Tales condiciones fueron las bases de consolida-
cion del proceso de colonizacién vy, consecuente-
mente, del proceso de urbanizacion de la naciente
localidad, mostrando sus reflejos materiales en una
diferenciacion espadial, provocada por una deman-
da de suelo gue no habia existido, sino hasta ague-
llos momentos.

En tal sentido, es comprensible que en un prin-
cipio la forma urbana representara una respuesta
de apoyo a las necesidades de las actividades pro-
ductivas, mas que una respuesta de los requerimien-
tos habitacionales, debido a su posicién geografica,
muy ventajosa, de su salida al mar y de su conexion
fluvial con el resto de la regién, no abstante su vul-
nerabilidad ante la permanente amenaza de los
meteoros y |as inundaciones.

De ese modo, a raiz de la invasién espanola a
Tlacotalpan, la localidad fue vista como un punto
estratégico para las funciones comerciales, con “la
marca especifica de la economia colonial: un sector
de mercado externo, especializado en la produc-
aon de mercaderias destinadas al extenor, domi-
nado por las metrapolis” '

Tanto el emplazamiento riberefic como las con-
veniencias econdmicas que ofrecia, fueron razones
fundamentales para determinar el perfil inicial, al
que corresponde la forma urbana de Tlacotalpan,
reflejo posterior del que surgieron requerimientos
de suelo para vivienda.

Las finalidades mercantiles y sus intereses res-
pectivos y, posteriormente, |a resistencia de los in-
digenas, quienes son ohligados a congregarse en
la localidad debido a que los espafioles “queman

—a

19. Paui Singer Econemia . op ot p 112"
20. Aguirre Beltrdn, op <t p 195

21. Schteingart, /d
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Tlacotaipan siglo xvi sigue siendo una isla partida en dos.

sus casas del viejo asentamiento a modo de impe-
dir el retorng a la tierra del linaje”,”° pueden expli-
car como fue conservada, casi intacta, la traza de la
zona indigena originana, cuya vocacidn de centro
ceremon al se vefa satisfecha adecuadamente, mer-
ced a su ubicacion en la parte mas alta de la casi
plana topografia local, ademas de la llamada Zona
de Abajo, creada para poner a los indigenas resi-
dentes de los dispersos asentamientos circundan-
tes que, como se dijo, fueron obligados a
concentrarse para favorecer la receptoria de los
Impuestos, asi como para facilitar [a invasion de sus
tierras por la via del sistema mercedario.

La forma urbana de Tlacotalpan muestra una
segregacion visible en sus agrupamientos habita-
cionales que resaltan “las caracteristicas socioeco-
némicas de los habitantes [materializadas en] una
estratificacién urbana relacionada con una estrati-
ficacien social”.? De ese modo, el emplazamento
de Tlacotalpan, desempefid un papel definitorio a
ofrecer las condiciones ventajosas necesarias para
el desarroilo y reproduccion de buenas tasas de ga-
nancia, por enama de condiciones para asentarse.
comparativamente poco codiciadas, propia de una



isia rodeada de pantanos gue servian de refugio a
los negros que huian de la esclavitud.

El proceso de colonizacion se ilevé a cabo, pero
marcado por muchos conflictos. El primero fue la
dicotomia entre patrones de asentamiento: el pa-
tréon prehispanico, comun en las tierras americanas,
y €l patron hispano, acorde al esquema europeo.

Como se sabe, el patron de asentamiento pre-
hispanico lo representa un emplazamiento disper-
50 0 sermidisperso, con un nucleo localizado en un
punto estratégicamente seleccionado, dado su ca-
racter de poblamiento centro ceremonial.?? En este
tipo de asentamiento las “dnicas construcciones
compactas son las que dan forma al centro ceremo-
rial, la gente vive en sus parcelas y parajes donde
tienen sus siembras, granjerias y acude al centro
ceremonial en dias de plaza o festives” .*® Tlacotal-
pan se localiza en la confluencia de dos rios, lo cual
representa una peculiaridad en la zona.”*

Ahora bien, la ubicacion particular del nicleo o
centro ceremonial, muestra una correspondencia
topografica que da cuenta de las relaciones entre
usuario y medio ambiente, en provecho del prime-
ro, pero sin dano del sequndo. Este nucleo, actual-
mente visible por su traza original conservada,
constituye una huella material de un sistema de re-
laciones e interacciones entre los hombres y su
medio. De procesos de conocmiento y respeta, que

- =

22. Tal cenominacidn de poblamiento centrs ceremonial, la utihizan los
anropeloges para defimr aquél espacio “consttwide por un poblade
nusiear donde destaca —durante la época prehispamica- - el templo
acongen, ubicado sobre una plataforma o prramide, frente a &l se ex-
zemze la plaza ceremonial, ampha, desprovista de arboles | | Circun-
danzo templo y plaza, sin concierlo perg siempre dentro del espacio
destrads al inaje, calpud ¢ fratna | | edifican sus jacales los goberna-
does. sacerdotes y pnnapales [ | el centro ceremnonial es un ugar sa-
grada [ ] espacio donde interactuan principales y macehuales con los

dioses natives, pero una vez consumado el domimo colonial se encuen-
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se expresa en la huella del desalojo natural de las
lluvias que el paso de ios anos deja impresa como
rastro moldeado sobre el suelo, al igual que nerva-
duras de hojas o pétalos cualesquiera. Esto es, una
racionalidad que habla de una peculiar manera de
vinculacion con el entorno, al materializarse en una
traza que corresponde a una geometria irregular,
muy distante de la otra racionalidad caractenzada
por el patron europeo, compacta y ortogonal, que
fue heredada de ios dameros romanos.”® Al pare-
cer, la invasion de los espanoles a las tierras ongr-
nalmente habitadas por los tlacotialca, se desarroll6
mediante el sistema de mercedes, ademas de la
fuerzay el engano, con sus respectivos procedimien-
tos de apariencia legal, religiosa ¢ piadosa; encar-
nado en la region, por un juez congregador, cuya
misién era formar congregaciones concentrando a
los habitantes, a fin de facilitar el control tributano,
con pretextos de orden religioso: el aval de la salva-
cién espiritual. Asimismo, en la presencia de un cura
comprometido por el bienestar espiritual, median-
te la catequizacion de los nedfitos, como eran de-
nominados los indigenas no bautizados v sin
aleccionar en la fe cristiana.

El procedimiento seguido por el juez congrega-
dor consistia en ordenar "a los vecnos radicados
en los barrios, barrios aldeas, su reduccaon en la

u 28

cabecera"”,” instrucciones que los indigenas aten-

tan obligados a compartr el sitio privilegiado ¥ a sincretizar (susj Jio-
ses”, Gonzalo Agurre Beltran, op of, pp 194-195

23, Aguwre Beltrdn, oo «f, . 187

24. Cfr b

25. Las huel'as de aguel vetusto nucien prevalecen ala fechay se ubican
alrededor de |a llamada Plaza Cofa Martha v, como se dyo, contrasta
cor la traza con la que conunuo el procesa de poblamiento, el cual
corresponde al trazo de ges onogonales en CIreccion Noe-sur y onen-
te-poniente, a Io largo de 1a margen izquierda del rio de las Manposas
26. Aguirre Beltran, op. cit, p. 189
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dian, queriendo o no; pero habiles y suspicaces re-
gresaban a sus lugares, a veces “justo a tiempo de
impedir que las tierras [fueran] mercedadas a pobla-
dores espanoles” .’ Fste procedimiento, apoyado por
la fuerza, permitio que el juez congregador se diera
a la tarea de repartir los lotes del casco urbano, pre-
cisamente por la correspondencia de éste, con el
esquema denominado por los antropélogos de po-
blamiento centro ceremonial, del cual se hablo.

Por otra parte, esa obligatoriedad de concen-
trarse, facilitaba la asignaciéon de mercedes de la
tierra laborable, razén que explica el método de
quemar las casas de los indigenas localizadas fuera
de la congregacién, para hacer que los indigenas
se trasladaran “con todo y triques al solar para cada
uno destinado en la traza”.?8 A poco estuvo de nu-
lificarse la incipiente formacién de Tlacotalpan al
nuevo sistemna, de no haber sida porque el virrey
aprob¢ la peticion que le dirigieron los habitantes
hispanes, de dar marcha atras a la ordenanza suya
de trasladar el asentamiento de Tlacotalpan a la
congregacion de Cosamaloapan. Los argumentos
de que se valieron, quienes firmaron la solicitud,
hablan de la importancia que por esas épocas ya
poseia Tlacotalpan como punto estratégico de cru-
ce, de caracter comercial, no solo con el resto del
pais, sino también a nivel internacional, ya que lo
mismo mantenia vinculos comerciales con las pro-
vincias del centro del estado, con el puerto mismo,
con Puebla, Tabasco y Campeche que con La Haba-
na, Cartagena, Venezuela y Guinea de Negros.

Merced a |a venia real, Tlacotalpan quedé con-
formado por cinco estancas sujetas: San Cristobal

— =
27.1b., p. 189

28.id. p 195

28. Cfr Aguirre Beltran, op. ot y Aguirre Tinoce, Tlacotalpan, op ot
30. Aguirre Tinoco, Tacotalpan, op. cit, p 11

del Rio de Alvarado, San Juan Tlazintla, San Pegrg
Tapazula, Asumpcion Chuniapa y San Mateo Gua-
teopa. Con este hecho, acontecido en 1604, se as-
tablece la obligatoriedad de acatar la traza espaniola,
estatuida por |a ley de Indias para la fundacidn de
nuevos poblados. Es asi como la ciudad de Tlaco-
talpan es trazada atendiendo a esos lineamientos,
a excepcion de la zona que era sede del nucleo del
asentamiento prehispanico antes mencionado. 2
Nos parece que valdria preguntarse las razones
por las que tal segmento espacial no solo no fue
incorporado al esquema de la nueva traza, sino que
fue incluido dentro del segmento que formaria el
Barrio de Indios o Barrio de Abajo. Acaso, por
cuestiones politicas o de negociacién o por razones
comerciales, es decir, porque su localizacién repre-
sentaba comercialmente un menor interés compe-
rativo. ;Seria que su incorporacién al mercado de
tierra naciente, nosignificaba una ganancia atrayen-
te?, ¢seria gue fue considerada la fuerza de los indi-
genas como un recurso de enlace y de otro tipo,
sobre el cual apoyar otras acciones prioritarias?

El periodo manufacturero (de 1620 a 1750)

En los albores del v, a partir de la segunda déca-
da, comenzé un nuevo modelo de sometimiento de
los 232 indigenas tributarios que se encontraban
asentados en la zona. Es el inicio del periodo manu-
facturero, cuyas caracteristicas centrales no alcanza-
ron a las antiguas sedes de poder comercial, Espana
y Portugal, al haber sido debilitadas por la pirateria.

Sin embargo, localmente en Tlacotalpan podrian
encontrarse algunos rasgos importantes de este
acontecimiento histérica. Su principal expresién esta
representada por un crecimiento poblacional im-
portante, debido a la incorporacién de diversas ac-
tividades productivas con un naciente caracter



manufacturero, a partir de la utilizacion de las ma-
terias primas regionales: madera de cedro y cacba,
que para la mitad del siglo xi, habian sido arrasa-
das y fueron “reemplazadas desventajosamente con
la pinotea”,*! los bancos de arcilla y las pieles; la
madera fue utilizada para la fabricacion de curefias
para cafiones, de muebles diversos, y sobre todo,
para la construccién de embarcaciones en un asti-
llero establecido para ese fin en Tlacotalpan, por
ordenes del virrey Bucareli. Los bancos de arcilla
fueron para la fabricacion de tabiques.

Tal dindmica productiva capto el interés hacia la
localidad, que comienza a manifestarse tanto de-
mografica como espacialmente. El crecimiento po-
blacional alcanza los 860 vecinos, constituidos por
460 indigenas, 320 mulstos y 80 espafioles. La for-
ma urbana, en consecuencia, se expande de acuer-
do con las ordenanzas de la denominada Cédula
Real de Felipe .

A estaos tiempos corresponde la ordenacion de
la forma urbana de Tlacotalpan, iniciada en 1604,32
es decir, 83 anos después de la presencia invasora
en la localidad, cuando se adaptaron a las condi-
ciones locales del cauce ribereno las reales orde-
nanzas espafiolas para la traza de la ciudad. En
virtud de lo cual quedan establecidas dos areas, cla-
ramente diferenciadas, como reflejo espacial de un
proceso de segregacian, sello de la historia futura
de la localidad.

Estas areas fueron denominadas el barrio de arri-
ba, asiento de los espafoles y, barrio de abajo des-
tinado a los indigenas. El restc de la poblacion,
correspondiente a la cultura africana, no le fue asig-
nada ninguna zona en especial, por dos razones
importantes: una, por el temor de que se agrupa-
ran para rebelarse y otra, debido a que su condi-
aidn de esclavas no los hacia acreedores de pagos,
por lo cual no era necesario congregarlos. Su drea
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de residencia se ubico al lado del area de labor, en
el exterior de la localidad: fueron los negros cma-
rrones, llamados asi por su condicién de fugitivos,
gue en su huida se escondian en los pantanos, los
que ampliaron las dreas de habitacién a las orillas
de la ciudad.

El Barrio de Abajc, denominado también con-
gregacion de indios, se caracterizd por tener dos
tipos de traza. Una en forma de damero y otra ins-
crita, correspondiente a la zona del nicleo central
del asentamienta indigena originario, delimitada al
Norte por la zona de pantanos,; al sur por el rio Pa-
paloapan; al poniente por algunas lotificaciones
regulares propiedades del clero secular y, al oriente
con un arroyo gue baja de norte a sur para desem-
bocar en el Papaloapan.

La iglesia de San Miguel, llamada Ermita de In-
dics, era el limite oriente, junto con la confluencia
de dos calles longitudinales de acuerdo con los ejes
norte sur y oriente poniente. Al sur, el limite era el
rio y al norte, los pantanos.

Por esta época, se fortalece un proceso de de-
sarrollo basado en una serie de actividades produc-
tivas, apoyadas pnincpalmente en la explotacion
ganadera, el comercio y, concomitantemente, en
la construccion de embarcaciones, asi como en la
fabricacion de cal y tabique destinados a las obras
reales en Ia region

Los procedimientos por medio de los cuales los
procesos de desarrollo fueron fortaleciendose, eran
tanto de cardcter intimidatono como persuasivo,
es decir, mediante el uso de la fuerza represiva y
por medio del establecmiento de alianzas con los

i
31. José Mariza Malpica Tlacotalpan, fo que fue, Tlacatalpan, Museo
Salvador Ferrando, 1974, p S

32, aguirre Tnoco, Tlacotalpan, op «t. p 22
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personajes indigenas destacados, quienes toman
residencia en la parte central, comenzando a serar
de agentes de lo que habria de culminar en un pro-
ceso de transculturacidn, entendido éste como el
paso de una cultura a otra,33 estos agentes, por
pertenecer al grupo de los perdedores, son los pri-
meros en adquirir ciertos habitos de |a nueva cultu-
ra que con lo gue la presencia de los espanoles
se vio fortalecida.

Es probable que ésta sea |a etapa que marca de
modeo concreto la fisonomia de la localidad, por el
paralelismo entre el smbito espacial y el sociceco-
noémico, esto es, de acuerdo con Santos, la tenden-
ca a la aculturaciéon del area: "substitucion de
personas [...] introducciéon de nuevas formas de
hacer [...] alteracién de los equilibrios de poder [...]
desequilibrios de los que resulta [.. ] la quiebra de
habitos tradicionales, y, [...] la transformacion de
las formas de relacion generadas lentamente du-
rante largo tiempo [...] sustituidas por nuevas for-
mas de relacién cuya raiz es extrana y cuya
adaptacion al lugar tiene un fundamento puramen-
te mercantil” ** Pasada la segunda mitad del siglo
xw, el fuerte impulso ganadero favorece el estable-
cimiento de haciendas, controladas por los 30 es-
pafoles que residian en la ciudad.

Como consecuencia de un movimientc pobla-
cional de hispanos avecandados en Alvarado, los 30
espanoles que detentaban las propiedades mas
importantes de la zona fueron creciendo en nuime-
ro, no obstante lo cual, no fue prioritario residir en
la localidad, debido a que existlan localidades ven-

—_—a

33. Cfr Angel Rama. Transculturacion narrativa en América Latina, Méxi-
¢o, Sigio x¢, 1987 pp 32-39

34. Franaisco Del Paso y Troncoso. Papeles de [a Nueva Esparia. Toma v
Madnd, 1905, Relacion de Tlacotalpan y su parudo, p 2

tajosamente mejores, respecto a las condiciones
inhéspitas que ofrecia la isla, ademas de la preser-
cia del cacigue local. A pesar de ello, tal interés fue
incrementandose gracias a los atributos que su
emplazamiento ofrecia respecto a la seguridad con-
tra los ataques de |a pirateria.

La conjuncién de tales condiciones obligan en
1667 2 que |a "mayor parte de residentes de Alva-
rado pasen a establecerse a Tlacotalgan, con sus
esclavos negros y con los mestizos y mulatos libres
que trabajan en sus granjerias [debido a que] 2
vecindad de Tlacotalpan les permite defender las
instalaciones reales donde se construyen las em-
barcaciones de cabotaje, curefias para la artillera
de la Nueva Veracruz, y se mantienen en produc-
ci6n hornes para cocer ladrillos vy otros materiales
de construccion” *° £l hecho coyuntural que defi-
ne el perfil del asentamiento y el ritmo de crec-
miento de Tlacotalpan estuvo fincado en el despojo
y desplazamiento de la poblacién indigena ongina-
ria y en la explotacién de los negros africanos. Los
espanoles procedentes de Alvarado construyen sus
casas al lado de los primeros espanoles, es decir, en
la parte central, donde éstos “tienen erigidas sus
casas, emplazamientos de trabajo y comercio [..J,
en el borde mismo del ric donde la carga y descar-
ga de mercancias ofrece mayor comedidad” 2" No
hay duda de que estas acomodos residenciales, ade-
mas de maodificar la imagen del entorno construi-
do, impactaron los modos de valoracion del suelo.
es decir, le dieron un valor al suelo: “apropiarse del

espacio y modelarlo, crea valor” ,*® ademas de for-

35. Santos, op cit, p 46

36. Aguirre Beltran Pobladores def Papaloapan
37.ld p 184

38. 0 Hiernaux, op o, p 105
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talecer una jerarguizacion valorativa en términos
socioculturales de caracter estatutario.

El periodo de la Revoluciéon Industrial {de 1750
a 1870)

Algunos destellos del Siglo de las Luces alcanzan a
flegar a Tlacotalpan, si bien desfasados de la gran
historia, pues fue hasta pasados muchos afhos cuan-
do algunas de las singularidades de ese sigio se re-
cogieron y manifestaron. Acorde con lo que explica
Florescano, en México, “habria que encerrar al si-
gio xw entre 1760y 1821, [ya gue es entre] ambas
techas [que] tuvieron lugar las transformaciones que
ie gieron una personalidad a esta etapa” ¥ porello,
1740 marca la /legada tardia a la Nueva Espafa de
la era del llamado " despotismo ilustrado”, cuyo sig-
nificado modernizador se sustentaba sobre una base
de progreso a través del impulso de todas las activi-
dades productivas, mediante sistemas racionales,
asi como del desarrollo del conocimiento técnico,
de las ciencias y la difusién de las artes. El objetivo
era claro, acentuar el predominio de los intereses
de la corona y el Estado, por encima de los indivi-
duos. Cuestidn no muy novedosa, por clerto, ex-
cepto por las politicas de las que se valdria, que
implicaban una recomposicién organizacional y
administrativa; hay que considerar que los “cam-
bios de peniodos implican cambios de métodos [den-
tro de ios cuales] la modernizacidn local puede
representar simplemente la adaptacion de activida-
des ya existentes a un nuevo grado de moder-
nizacion” “%De acuerdo con el nuevo esquema, e.
desarrollo de las actividades comerciales y navieras
fueron marcando una ruta ascendente. El incremen-
to demografico es notable, ya que para fines del
siglo xvil existia un total de 394 espanioles, de un
totalde 1,174 habitantes.”'

En esta etapa, que corresponde al periodoe de la
Revolucion Industrial, la actividad comeraal fue el
eje principal de las acciones economicas, apoyado
en la ganaderia, en |a explotacién de maderas pre-
ciosas y en actividades complementanas. Demogra-
ficamente se produjo una fuerte expansién de
pobladores blancos y, ambientalmente, se origing
una fuerte desforestacion que afecto seriamente el
entorno natural; con ia explotacion forestal se ex-
tinguiercn grandes cantidades de maderas tropica-
les, entre ellas, el cedro y algunos otros tipos de
maderas duras, que al parejo una gran cantidad de
fauna local, entre |a que destaca el venado.

Es posible gue la instalacidn de un astillero por
ordenes del virrey Bucarel haya contribuido a ese
proceso de desforestacion. Fue muy reconocida la
produccion local de embarcaciones, asi como a
produccion de curefas, es decir, carros de montaje
de los canones, para el fuerte de San Juan de Ulda.

El Siglo de las Luces se despidio con una serie
de acontecimientos funestos que quedaron acata-
dos en el entorno construido.

Primero, una inundacion arraso con casi toda la
poblacién, por lo cual las autoridades hicieron de-
salojar al pueblo para trasladarlo a Chuniapa, una
propiedad privada aledana a la localidad. Despues,
un incendio en el centro de |a localidad, por causas
desconocidas, llevo al gobernador intendente en
turnoc a emitir una disposicion que ordend que la
reconstruccién observara una separacion entre ja-
cales, sembrando arboles frutales entre uno y otro
a manera de cortina protectora contra la propaga-
cién del fuego.

—_———n

39. Carmen Blazguez Dominguez Anuano v, Xalapa, Méxco, Centro
de Investigaciones Histoncas, Universidad Veracruzana, 1989, p. 12
40. Santes. op cit, p 35

41. Aguirre Tinggo, Tlacotalpan, op of, p 21
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Otros hechos que violentaron la vida apacible
de Tlacotalpan fueron varias rebelicnes de la po-
blacién en busca de justicia por restituciones de tie-
rra, ante las cuales |as autoridades respondieron con
la construccidn de la carcel. Finalmente, en 1788
un seqgundo y mas fuerte incendio, cuya causa fue
atribuida a “la embriaguez del indio alguacil admi-
nistrador”,*2 per lo que las autondades respondie-
ron, a través del mismo gobernador intendente,
coronel Miguei del Corral, en atencién a |a sequri-
dad, con una nueva reglamentacion que prohibia
la construccién de jacales en el Centro y Barrio dé
Arriba, espacios donde solo seria legal construir
casas con mamposteria y techos de teja, ofrecien-
do la oportunidad de construir sus jacales en ba-
rrios distantes del centro a quienes no pudieran
cumplir tal disposicion: ”Entendido de que los con-
tinuos incendios acaecidos en ese pueblo tienen por
frecuente causa la demasiada inmediacién con que
se construyen las casas, [tiene] por oportuno pre-
venir [...] que en la construccion de las que se ha-
gan ahora, se procure daries regulares distancias,
principalmente en las de indios; de modo que si
para eilo fuera necesario poblar el paraje nombra-
do de abajo [...] en tanto que los naturales puedan
fabricar sus casas providenciéles V. el alivio que se
pueda, sin permitirles fabricar chozas [...]”.** La dis-
posicién se complementaba con la recomendacion
de gue aquellos predios que gquedaran vacios de-
berian ser vendidos a precios justos, para ser edifi-

—_—
42, Bldzquez Dominguez, op. cit, p. 34

43, Juan N. Cesar, op_ ¢it, pp. 23 - 25.

44./d, p. 31, “el dia 18 de marze, Juan Nicolas, Gabernador de la Repu-
blica indigena, recibe el reintegro de tierras que por decreto real les fue
otorgado en el paraje Saltabarranca antes Paso de Ciegos. " {subrayado
nuestra).

45.0d, p. 47

cados conforme a la nueva reglamentacién. Para
quienes no lo pudieron cumplir, significod una suer-
te de induccién forzosa & desocupar el centro. A
todas luces puede verse que esas disposiciones en
nada favorecian a los propietarios origindrios de la
tierra y si, en cambio, a los individuos con poder
econdmico, come el detentado por los recién
llegados.

A excepcion de la disposicidn legal, que en res-
puesta a los reclamos de la poblacién indigena se
otorga la dotaciones de tiarras en 1790,*" el resto
de las medidas reglamentarias surgidas de ello pue-
den ser interpretadas como un conjunto de ins-
trumentos juridicos en pre de un aparente interés
por la seguridad colectiva, pero también en favor
de intereses selectivos de guienes poseian los re-
Cursos econdmicos para acatarlos.

En suma, tales reglamentaciones pueden ser lei-
das como una simple instrumentacion de caracter
legal, para apoyar los procesos de despojo y de se-
gregaciin: el primero de ésos fue lievado a cabo en
el campo via los mecanismos de congregacionistas
y, el segundo, dentro del casco urbano, mediante
la expulsion de los propietarios de los jacales de la
parte central, que a la sazén ya era bastante codi-
clada.

Asi, este fenomeno de expansién de los intere-
ses espanoles fue producto de un proceso global
rmayor, Cuyo interés econdmico estaba representado
por la explotacion ganadera como cansecuencia del
proceso de desarrollo general que experimentaba
la Nueva Espana y, como respuesta, a los postula-
dos del llamado despotismo ilustrado, dentrc del
cual, la Nueva Espana prosperaba y crecia: su “te-
rritorio se deblé [...] su poblacion se triplicod [y] €
valor de la proeduccién econdmica se sex’tuphcé”.45
Un reflejo de aquello, fue el crecimiento demogra-
fico de Tlacotalpan en tan solo catorce anos, cuan-



do el total de pobladores espafnoles casi se quintu-
plico, es decir, que de 80 que existian en 1776, cre-
cieron a 394 en 1790.

£se conjunto de hechos confirma lo aseverado
por Aymonino en el sentido de que “la cudad ca-
pitalista burguesa, analizada en su proceso de for-
macién y consolidacion, no posee un caracter
caotico o espontaneo [...] sino que constituye la
“representacion completa” [y nc esquematica) de
I3 ley del maximo beneficio” *° De no ser as/, ca-
bria preguntarse por qué tan estrechamente se to-
can ese creaimiento socioecondmico, esa violencia
inatural o social} y esas medidas politicas en res-
puesta. ¢No habria acaso alguna relacién entre los
hechos funestos, las medidas reglamentarias y los
intereses de |a élite, primero por las tierras del en-
torno natural y después, selectivamente, por las del
casco urbano?

Ciertamente, los terrenos de la parte central para
ese entonces eran muy demandados, en virtud de
sus atributos mercantiles, comparativamente me-
jores que los del resto del asentamiento, no solc
por sus obvias ventajas comerciales, sino también
por las facilidades que la localizacién riberefia ofre-
cia para la pesca. Lo Unico que tenia que hacer,
cualguiera de sus ocupantes, era simplemente
“echar la red o el anzuelo desde su misma casa [...]
y pescar de esta manera mas de lo que [pudiera)
consumir su famihia * '

Como resultado de esta etapa, el Barrio de Aba-
j0 —pareciera tautolégico—, da cuenta hoy en dia
de aquella medida, si bien legal, de dudosa legiti-
midad, ya que la expulsidn se consumé despojan-
do de sus tierras a los duefios originarios, a quienes
se les confing al ilamado Barrio de Abajo, para des-
plazar hacia mds abajo, como fuerza de empuje,
hacia las orillas, es decir, hacia el pantano, a los
grupos asentados ahi con anterioridad, quienes re-

vicente quzmdn

presentaban a los pobladores mas necesitados, es
decir, agricultores y pescadores, indigenas, negros
y mulatos o farochos.

Tal proceso unido con las medidas legales impues-
tas, vinieron a consolidar no solo el nuevo patrén de
asentamiento, sinc también un criterio de construc-
cion respecto a los materiales que deberfan ser utili-
zados, hasta llegar a las expresiones morfoldgicas
diferenciales que actualmente se aprecian.

Asimismo, en este periodo se consolida una di-
namica productiva en expansion. Las ramas impor-
tantes son el comercio y la ganaderia; ésta ultima se
expandi6 al paso devastador de la explotacdn ma-
derera. Dada la vocacion de la audad como centro
de acopio y distribucién, alcanzé tal importancia que
fue habilitada como puerto de altura, de la ruta co-
mercial Sotavento Veracruz Nueva Orleans La Haba-
na Burdeos. Los productos mas relevantes que
comerciaba eran las pieles, las maderas preciosas, el
tabaco, la grana, el algodén, el maiz desgranado,
cocodrilos, plumas de garza, asi como el azdcar y el
alcohol producido en los trapiches e ingenios que se
localizaban en el municipio de Tlacotalpan o en las
zona aledanas: La Candelana, San Antonio, San
Gerénimo, San Miguel, Santa Fe y San José.

Durante el periodo de la Revolucion Industrial,
la poblacién espanola crecid de 394 registrados al
final del xvmn 2 3,006 en 1806. Este crecimiento de-
mografico paraielo al mercantil, muestra el auge que
se vivia en la localidad por esos dias. Los ideales pues-
tos en boga en el Siglo de las Luces, respecto a las
cuestiones de salud y de ilustracion, encontraren
condiciones propicias para su adopcdn ya entrado

—n

46. Aymonino, Carlo & significado de las crudades, Madrid, Blume, 1981,
p 60

47. Segun cita a Juan César, Blazquez, Carmen, op. cit, p 52
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el siglo xix. Son muestra de ello dversas construcoe-
nes ae caracter publico, ademas de que fueron esta-
blec:dos el fundo legal y el epido, a través de la comora
de las dos grandes porciones territoriales de propie-
dad particular por parte del Ayuntamiento: “la ha-
cienda E! Zapotal de dofia Inés Garcia, esposa del
General Antonic Lopez de Santa Anna y el terreno
gue habia pertenecdo & la Cofradia de la Virgen dela
Candelaria, adquindo por la casa comercial Chazaro
Hermanos”.*® Y, por otra parte, es separada una frac-
ai6n geografica que politicamente pertenecia a Tlaco-
talpan, para convertirse en un municipio: Satabarranca.

La zona de mds interés comercial se localizaba en la parte
sur. Las actividades de mercadea se llevaban a cabo al lado
del rio y de forma anexa ef abasto de fa localidad, exterior
mente al lado del actual palacic municipal L3 compra-venta
se realizaba con base en monedas u onzas de oro, mexicanas
O espanolas de equivalente valor asi como las de plata o
medias y cuartos de onzas, en ausenciz de billetes banca-
ros. La cantidad tota! de poblacidn, como se dyo, rebasaba
los 3,000 habitantes. Para entonces iz forma urbana expresa
la segregacion ciaramente, “la parte de abajo {se constituye

como el Barrio de Abajo o el Barro de fos indios” +*

El surgimiento del periédico Correo de Sotaven-
toen 1869, a la postre de corte porfirista, da cuen-
ta de la relevancia de la movilidad sociocultural de
la localidad.

Se puede decir que pasado un poco este perio-
do de la Revolucién Industrial, es decrr, las Gltimas
décadas del siglo xix, fue |z etapa a la que corres-
ponde el maximo crecimiento de Tlacotalpan, cuyo

— =
48. Ma del Rocio Vargas Medina, cp o, p 182
49.id.p 4
50.id, p 52

el crecmiento incluye la construcadn de un pan

Tiacotalpan siglo xva

te6n y dos puentes

i o

Tlacotalpan siglo xix: ‘2 forma urbana se consolida y se desecan
g

auge termina, como dijimos, poco antes de la ca-
da de Porfirio Diaz. Ese amigo entrafable de los
sotaventinos y sustento de sus buenos tiempos,
encarna una paradoja mas en la historia tlacotalpe-
Na, ya que resulto ser a la postre un agente que 5N
proponérselo, contribuyd a los cambios que favo-
recieron la declinacion de la localidad.
Tlacotalpan llega tarde 2 este periodo industrial,
al no ser alcanzado por los beneficios de los ca™-
bios tecnoldgicos y la modernidad que se veia ve-
nir, No obstante las excelentes relaciones entre €
poder central y las elites tlacotalpenas, tal !
muestra el decretc expedido en 1896 por "1z K
Legislatura del Estado por el cual Tlacotalpan S€
denomina “Tlacotalpan de Porfirio Diaz".*"




Empero, este siglo resume el crecimiento de
Tiacotalpan, debido a que en este periodo su eco-
nomia alcanzd el maximo esplendor, por ello Ia
poblacién fue en ascenso, como efecto de una fuer-
te nmigracion de espafoles y criollos a la zona, lo
gue increment¢ el viejo proceso de expansién, ahora
con nuevas estrategias: aparcerias y arrendamien-
+0s, 8n combinacion con las habilitaciones, o que
faciitd la adquisicién de enormes extensiones por
parte de los principales del pueblo

De tal proceso surgid la estructuracion del siste-
ma nacendario como elemento organizador de la
produccion agricola, ocupando enormes extensio-
nes, las cuales principalmente se orientaban a la
produccidn cafero azucarera, del algodén, del maiz
y del arroz.

Concomitantemente fue desarrollandose la ga-
naderia de modo mas sistematizado. Segdn mues-
fra un censo de 1830 “el 94% del total de las
propiedades del municipio {...] estaban dedicadas
ala actividad ganadera [casi como una derivacion
dell desmonte provocado por la venta de maderas
preciosas, por la lefa ocupada por los barcos v, en
menar escala, por su consumo en las haciendas
azucareras”.®' Sin embargo, este desenvolvimien-
to sectorizado fue matenalizando algunas ex-
presiones sociales, en funcién de un cierto
“paralelismo gque seguian las obras de caracter
econémico y social: cuando se construyd el mue-
lie, al mismo tiempo se inicid la construccion del
eatro, la edificacion del mercado vino acompa-
naca con el relleno de la plaza de armas [caracte-
ristica que forma parte] del proyecto de civilizacion
dei siglo xix [que coincide con lo ocurrido en) Ma-
naos en el Brasil y Manila en Filipinas [comao unal
busqueda por trasplantar la cultura y la moderni-
dac europea, en el entorno de |z plantacién tro-
pical” ¥

En este sentido, destacan como simbolos de esa
modernidad dos presencias: en los transportes, los
buques de vapor de alto calado, y en la educacion
el "Colegio del cubano Don Santiage Moreno y
Balaguer [dentro del cual] se impartian [entre otras
asignaturas] inglés y francés [...] Dibujo al natural y
Lineal y Teneduria de libres”.>> A decir de Aguirre
Tinoco, la mitad del siglo xx podria considerarse
como una coyuntura mediante la cual mejora la
localidad en general. Elio se refig|o en la edificacion
de una gran cantidad de cbras de tipo colectivg,
con una caracteristica que es conveniente destacar,
en virtud de que tal vez ahi se originan algunos ce
los atnbutos que ahora resultan peculiares, tales
como el denominado por el mismo autor estilo
"neociasico popular”.

Las obras mas significativas de esa época son: el
Palacio Municipal, el alumbrado publico; la conti-
nuacién de la construccion de la Parroquia de San
Cristébal, > la Plaza de Armas, fa colocacién de ban-
quetas, el acabado de andadores y calles con cés-
ped, la Escuela Municipal de varones, la Academia
de Musica, ia carniceria, el rastro, el Hospital La
Caridad, la Escuela Superior de Senoritas, el Parque
Hidalgo v el Cementerio, que dicho sea de paso.
como obra tiene una triple relevancaia: por ser limi-
trofe, por su estilo y por su Innovacién.

Arcos y portales muestran el denaminado por
Aguirre Tinoco neoclasico popular, ejempla estilis-
tico de una adopcidn a las condiciones locales.

A decir de las crénicas de Malpica,™ el cemen-
terio marcaba el limite norte de la consolidacion in

—_— =
51.0d p 45

52.id, p 60

53. Aguirre Tinoco, op af, p 35

54, Acargo de un arquitecto de ongen italiano llamado. Luis Zapan
55. José Marla Malpica, op it
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nuce de la cudad; en cuanto al estilo, esta obra
municipal estd imbuida del mas puro estilo neocla-
sico. Y fue innovadora en materia funeraria para su
época, debido a que la disposicién de las urnas es
vertical, localizadas en las paredes que lo abrazan.

Por otro lado, finaliza la construccion del par-
que Zaragoza y se inicid la construccion del teatro
Nezahualcdyotl, a la par de dos actividades curio-
samente hermanadas: la fundacién del Casino y la
ampliacién de la iglesia de San Miguel. Para finali-
zar el siglo se construye la primera Biblioteca
Municipal.

Ahora bien, a la par de la materializacion de
obras de cardcter urbano para beneficio de la ciu-
dad en su conjunto, existia un paralelismo con las
obras de tipo social, lo que habla de que “los tlace-
talpenos promovieron una Infraestructura y servi-
cios que no solo hiciera mas habitable la localidad
sINC que contara con elementos materiales, cultu-
rales, religiosos y, en general, con sitios de esparci-
miento [en fiel apego al modelo gue pregonaba) el
proyecto de civilizacion del siglo xix" > Como reco-
nocimiento a la participacién heroica de los hom-
bres y las mujeres de Tlacotalpan, quienes sufrieran
los sagueos y violencia propios de las fuerzas fran-
cesas de ocupacion, el 9 de mayo de 1865, fue de-
cretada como Ciudad el puerto sotaventine, por sus
servicios prestados en defensa de la patria ante la
invasion francesa.

A finales de este periode muere la poeta tlacotal-
pena Josefa Murillo, conocida como la Alondra del Pa-
paloapan, de quien se dice que murid ciega debido a
su fervor por escribir, que |2 impelia a desobedecer las
indicaciones médicas y por las noches a hurtadilias se

_ =
56. Alafita Mendez, op ot p 60
57. Aguirre Tinoco, Humberto Tenoya Cronmica de la revolucidn en

Tiacotaipan, Mexico, Universidad Veracruzana, p 119

Fotografia de los afos sesenta de una de las calies cuya imagen da cuen-
ta del esplendor y consolidacion urbana alcanzados en el siglo xix

Arcadas y portales que dan cuenta del denominado por Aguirre Tinoce
neoclasico popuiar

alumbraba con destellos de cocuyos metidos en fras-
COS, para gue en su casa no se dieran cuenta.

Pepa Murillo, vestida de virgen purisima, entreabrertos 05
©/0s negros y vacuos cuando tendida, cdmo fue conducide
al camposanto una tristisima tarde de lluvia pertinaz, ibé
acompanada de tantas sibilas vestidas de blanco (. ) tal pa-
recian una parvada de palomas conduciéndola hacia el infr-

nito en blanco ataud ¥
El periodo Industrial (de 1870 a 1945}
En los albores del siglo xx la ciudad reflejaba uné

vida muy prospera, gracias a la gran diversifica
cion de actividades productivas del sector prima-



paiacio municipal onginal cuyo aspecto perdurara hasta entrado el pre-

sente siglo

vista del Nucleo Central con el Papaioapan al fondo

no y secundario produccién de azucar y alcohol
en el ingenio Santa Fe; de chocolates; de materia-
les de construccion; de derivados lacteos; de aguas
gaseosas, de jabdn; de hielo, de loza, etcétera. Y
del primario: ganaderia y pesca a gran escala. An-
tes de la revolucion la cudad parecia no estar muy
enterada de la inminencia del movimiento arma-
do, tal vez, por los fuertes nexos que parecian te-
ner las élites econdmicas de comerciantes y
ganaderos con el gobierno de Porfiro Diaz.

Para ese entonces, “la ciudad contaba con ocho
oficinas, diez escuelas, tres hoteles y nueve fabri-
€as, una parroquia y dos iglesias, un hospital y una
carcel, 1,220 casas y 54 jacales

vicente guzman

Escuela Juan de la Luz Enriguez, de hueilas neoclasicas mas ortodoxas

Al entrar el siglo, los buenos tiempos parecian
mostrar, ademas de una cierta caida, un procesc
de busqueda, repliegue y apertura.

Como efecto de los problemas politicos nacio-
nales, Tlacotalpan vio declinar el auge del que fue-
ra duefio. La introduccidn del ferrocarril del Istmo,
lejos de beneficiar a la localidad, le “arrebaté” la
preponderancia del transporte naviero que antes
ostentaba: en 1905, “Tlacotalpan pierde su prepon-
derancia regional come llave natural de la Costa,
decrece el trafico de barcos. Se retira la compafia
de navegacedﬂ.”,sg surgio, sin éxito, la Tlacotalpan
Petroleurn Company; vino el cierre de [os ingenios
de Santa Fe, San Miguel y San Antonio. Todo elle
fue expresion de la salida de los capitales locales
del ambito tlacotalpefio, principalmente hacia el
centro del estado y &l interior del pais, a la busque-
da de mayores ganancias. Este proceso de huida de
capitales marcéd el comienzo del decaimiento eco-
némico local, gue alcanzé también la crculacion del
semanario £ Correo de Sotavento, iniciado en 1864

No obstante este pancrama sombrio, para las
fiestas del centenario de la Independencia emer-
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58. Aguirre T Tlacotalpan, op ot, p 53
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gen algunas obras en la ciudad, como muestra de
una aparente continuidad bonancible. El remoza-
miento del Parque Zaragoza al estilo de "un disefio
de jardin inglés” con bancas y con el célebre kiosco
obra del escultor Francisco Sanchez Teran
construccion de un parque infantil, el tendido del
servicio de tren urbano (retirado 18 anos mas tar-
de), asi como la instalacién de una planta de alum-
bradc eléctrico.

El impacto de aquella salida de capitales se ma-
nifiesta de dos formas notables en el cerre de las
principales fuentes de trebajo y en el entorno cons-
truido que parece ofrecer una especie de imagen
congelada que "aun hoy permanece [como] testi-
monio [de lo que fuera] su auge comercal” % Los
aires revolucionarios en Tlacotalpan merecen un
anahsis especial del que ya se han ocupado Aguirre
Tinoco®! y otros autores, por lo cual, solamente se
hara un breve esbozo de lo mas relevante a partir
de |a sequnda década del presente siglo.

Al parecer existen dos acontecimientos impor-
tantes, que se reflejaran en la forma urbana, me-
diante los cuales la localidad deja de ser isla para
unirse al continente. Uno es el azolvamiento inten-
cional del paso del rio Chiguito que se localizaba
en la parte poniente de la audad. Para ello fue uti-
hzade como taponamiento un barco deliberada-
mente hundido en 1920. Eso permitid gue la ciudad
se uniera al puerto de Veracruz, mediante la carre-

,.59
il

tera a Cosamaloapan. Fue una ventaja comunicati-

59./d. p 54

60./d.p , 73

61. Aguirre Tinoco, Tenoya, Veracruz, México, Unwversidad Veracruzana, 1988
62.0d,.p 114

63. Lozano y Nathal, Gema (Coordinadoral. Con el selio de agua, Méx
¢o, Insututo Veracruzanc de Cultura-INAH, 1991 p 205

va que eliminé el transito de navios hacia el Puerto
de Alvarado.

Veinte afios mas tarde se da el sequndo aconte-
cimiento, representado por los trabajos iniciales para
la construccién de una carretera y un puente enla
parte nororiente. La intencién era conectarse con
la carretera Alvarado-Veracruz,

Los problemas de tierras tan comunes antes
de la consolidacion del porfiriato, al parecer no
se volvieron a presentar; tal vez como reflejc del
control politico prevaleciente por esos dias, deb-
do al cual la movilizacion sindical promovida por
algunos pureros de Veracruz y Alvarado, no tuvo
éxito. Las movilizaciones obreras tuvieron gue
esperar al derrumbe del régimen porfirista y al
estallido de la revolucién. Es decir, a los “anos en
que |a cosa andaba tronando pero aqui [en Tlaco-
talpan] aun habia tiempo para las veladas litera-
rias musicales”.® Paralelamente a ese desenfado
de tertulia en el que Ias élites tlacotalpenas se
desperezaban, "se desencadend [...] el impulso
organizativo de diferentes nucleos de trabajado-
res y la lucha por el reconocimiento de sus agru-
paciones [merced a ello] se fundo la asociacién
de estibadores y jornaleros de Tlacotalpan (asi
como) el Sindicato de Obreros *Paz y Progreso” -
Durante el sexenio de Lazaro Cérdenas se realizo
el reparto de tierras ejidales, coma parte de las
politicas agrarias que impulséd durante su gobier-
no, asi como el ncipiente nacimiento de una coo0-
perativa de pescadores

El final del peniodo industrial lo signa la presen-
cla de algunos fenémenos funestos: iInundaciones.
un ciclén, un incendio y un temblor de tierra, ade-
mas del luto que embarga al arte local, por la muerté
de uno de los pintores mas destacados de Tlacotal-
pan, Salvador Ferrando (1835-1890). quien junt®
con Alberto Fuster (1870-1922) y Julio Montalvo

o]



(fines s. xx) conformaran un trio que heredd a su

puebio “una tradicién y un gusto por la pintura” o4

El periodo tecnoldgico (de 1945 a nuestros dias)

A partir de la sequnda mitad de este siglo, en pleno
periodo Tecnoldgico, la ciudad de Tlacotalpan mues-
tra altibajos en su desarrollo demografico. En 1950
contaba con 7,569 habitantes. En 1960 decae has-
ta 6,406; en 1970 crece a 7,528, para volver a des-
cender en 1980 hasta 5,700.55 A nivel municipal
ofrece un panorama creciente: 9,018 en 1950;
10,421 en 1960; 13,537 en 1970; 18,896 en 1980
4 15,896 en 1990

£l efecto, que el primere como los dos dltimos
periodos causaron en "la mas profunda transfor-
macion espacial en los paises subdesarroliados”®’
se muestra también localmente, segin dan cuen-
ta: la formacion de Tlacotalpan, como el asenta-
miento después de la invasién espanola; la
consolidacién de la forma urbana impuesta el auge
y Iz calda de tipo socio econdémico y los recientes
impactos y modificacicnes del entorne natural, in-
crementados en los Ultimos afos.

El afio de 1969, después de que el gobierno del
estado declarara ciudad tipica a Tlacotalpan, marca
un recuerdo aciago, por haberse visto asolada por
la mas fuerte inundacion que ha sufrido en toda su
histona

La construccidon del puente que cruza el Papa-
loapan, a las orillas del nororiente de la ciudad, para
unirla con la carretera a Alvarado, sella para siem-

R ——

64. lorge Alberto Mannque *Pintura de Tlacatalpan una tradicidn con
quiebre” | en Tlacotalpan, de ja pintura académica a l2 popular, Méxco,
Fordo de Cultura-Banamex, 1995,

65. Cfr Aguirre T id, p. 59 e mes

vicente guzzman
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66, Cfr. Flora Veldzquez Ortiz. Informacion demografica del Estado
de Veracruz, 1900-1990, Xalapa, Unwersidad de Veracruz, 1393 e
INEG!

67. Santes, op. ot p. 26
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Usos del suelo actual

pre el recuerdo de Tlacotalpan como isla. El costo
de la obra fue de diez millones de pesos corrientes
en 1972,

Las caracteristicas resultantes de esos procesos
historicos, pueden observarse actualmente en la
forma urbana en:

a) una traza de tipo ortogonal o en damero, cuya
antigledad "data de 1604, cuando fueron congre-

gados en la cabecera sus pueblos SLJ_IEtOS",GS

—
68./d, p. 22

69. Jorge Gonzalez Aragon, “La cultura urbanistita en la cudad de México
en el siglo xvi”, en La odisea iberoamericana, México, Universidad Auto

noma Metropolitana, 1995, p. 42

Tlacotalpan actual

b) una lotificacion que corresponde a limites
frontales de predios muy regulares y estrechos, de
acuerdo con el patrén establecido por la Real Or-
denanza de Felipe i asi como “la apropiacion del
centro [que reservaba] para beneficio de los con-
quistadores y el desplazamiento hacia la periferia
de los indigenas a una distancia considerable para
la proteccidon del territorio ocupado, pero [...| corta
para contar con la fuerza de trabajo necesaria” &
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During the 1920s, the revolutionary governments
responded to demands for educational expansion.
The federal Secretaria de Educacion Publica (stp)
founded new primary schools, embarked upon a
nation-wide campaign against illiteracy and opened
public libraries in rural areas, union meeting halls
and prisons. For José Vasconcelos, Minister of Public
Education 1921-1924, technical education was the
means to create the generations of skilled workers
Mexico needed.' From Mexico City's technical
schools emerged the construction workers who
would re-build Mexico® and the electricians who
would light the cities.

While men’s vocational schools trained skilled
waorkers to re-build and modernize Mexico, wom-
en’s vocational schools trained women, first, as
mothers and homemakers. Women's vocational
education did not treat its students as equal part-
ners in the revolutionary pracess, rather, they were
encouraged to find their fulfillment in the domes-
tic sphere. Although both teacher-training and
commercial schools enrolled women, the number
of women'’s vocational schools indicate the pre-
dominance of this training. In 1924, there were
eleven technical, commercial and vocational
schools for men and women in the Mexico City
area. Five of these were wornen's vocational schools.®
By 1928, in the Federal District, seven out of fourteen
technical schools specialized in women's vocational edu-
cation.? Furthermore, enroliment in these schools in-
areased consistently throughout much of the 1920s,
indicating that women found vocational training useful.

This paper begins by examining the justifica-
tions for women's vocational education and dis-
cussing the courses in each institution. Next, we
will enter classrcoms to examine how students,
teachers and administrators altered or enhanced
sep programmes to benefit their own agendas. For
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this end, | will present two case studies: ocne con-
cerning the dissemination of birth control informa-
tion and the other concerning cocking and
dress-making classes. Penuitimately, this paper wwill
examine night schools aimed specifically at work-
ing women. Finally, we will turn to the students
themselves. Who were they, what were therr moti-
vations for furthering ther education and what
became of them?

Reasons for Women’s Vocational Education

In women's technical education, farmily members
sought refuge from the outside worid and learned
morality in the home; the base of the home was
the mother. ‘Tan pronto como se logre iImprimir una
verdadera educacion a la joven mujer se habra n
echado las raices en la regeneracién social.® How-
ever, according to educators, women of the 1920s
lacked the skills to create and manage a modern
home, a home in which stain-removal followed prin-
apals of chemistry and meals were tailored to the
nutritional needs of each family member. Vocational
training filled the domestic lacuna which educators
observed, showing women how to create an ideal-
1zed domestic space and how to moralize their fam-
ilies. Women’s education needed to be both
practical and theoretical in order to prepare them
for the arduous mission of directing a home.® Thus,
the primary intention of women’s vocational edu-
cation was creating mothers and household managers.

e —
5. Archivo Histénco de la Secretaria de Educacian Publica Departamento
de Ensefianza Técnica, Industral y Comercial (hereafter cited as assep
nenic} box 68/folder 29/documents 13-14 Inspector’s report ‘Informe Re-
lativo a los cuatro Centros de Educacion Cultural Femeniles,’ 24 Dec
1923

6. anste nemc 74/15/8 ‘Folleto de la Escuela Hogar “Sor Juana Inés de la
Cruz™ wd wm 1926

Additionally, the skills which women learned in
vocational schools could provide an income sup-
plement” and give them an ‘honourable’ mezns to
earn their dailly bread. The ser’s concern with an
‘honourable’ living was a reaction to the percerved
inCrease in the number of prostitutes in post-revo-
lutionary Mexico City. The years of conflict had un-
leashed passions which the revolutionaries
attempted to restrain in a cage of respectability. As
the 'weaker sex,’ women were always in great per-
Il under constant temptation and ‘easily misled' by
too-abundant scoundrels. To read SEP documents,
one might believe that women teetered on the prec-
ipice of prostitution and dishonor with vocational
training the only handhold to stop their plummet
Into the depths of shame. But, how realistic was
the ser's fear for wornen’s morals? According to Bliss,
‘anecdotal evidence suggests that sexual commerce
at least became more visible as women solicited
customers on the streetinstead of inside brothels’?
Regardless of actual numbers of prostitutes, the
perception of lurking dishonour was sufficient 1o
motwate educational initiatives which would pro-
vide women with small crafts-making skills.

The stress in women's vocational education on
domestic crafts and women’s duties in the home
contrasts sharply with the public activism of Mexi-
co's women. Galvan notes the ‘combatividad® of
women in the early twentieth century who had
supported strikes and later joined political mo-
vements.® During the Revolution, Galvan finds ex-

7. anser pemic 68/34/6-9 Inspector night schools to Director penc, 26 JU¥
1923

8. Bliss, K. (28 Sept. 1994). "All Alone in the City of Palaces.’ (Pape!
presented at LASA), p. 20.

9. Galvan, LE. (1985). L2 educacitn superior de Ia mujer. México: (&N
tro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropoloagia Seoal, Cur
dernos de la Casa Chata 109 p 28
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strain of fees, grants were available for full-time
students of notorious paverty who had attained the
minimum grade of ‘muy bien” in their studies. In
1926, of the 50 scholarships available, 27 went to
the Escuela de Ingenreros Mecanicos vy Electricistas
{a men's vocational school for skilled labour), 15 to
commercial schools, one to the Escuela Técnica de
Constructores {for construction site supervisors),
four ta women's vocational schools and two 1o tech-
nical schools :n Europe ® While women's schaols
outnumbered men’s, at least in terms of grants the
men’s technical schools fared better than women's.

Although a wide range of activities tempted stu-
dents in women’s vocational schools, the ‘product
models and consumer vaiues'® INSPIFING COUrses
generally reflected the tastes of the weli-to-do. For
example, one women's technical school offered
classes in painting porcelain and making decorated
boxes *" At the same school, sewing classes offered
lingerie making as well as ‘corte y confeccion de
trajes de novia, teatro y soire.’*? Nonetheless, the
models which the ser paraded as ideal, whether elite
or popular, were not unilaterally accepted and par-
tcutar currnicula, like cooking, became the subject
of debate, as discussed below.

Each of the technical schools under the petic re-
auired physical education classes for the student’s
overail well-being. According to the ser, physical
education played an essential role in the develop-
ment of the complete person, prowiding heaith ben-
efits and a wholesome form of amusement
Through physical education came the 'mejorarmien-

-
19. 35eF S (Feb 19261 p 114
20. Vaughan, M K {1982) The State Educaton. and Soca! Uiass DeKalb
Morthern llinois University Press p 205
21, apszenits 74019411 Follets de la Escuela de Arte industriat “Correq)
dora de Querétaro’, para el anc de 1927, wd lan 1927
22, awser DEnc 7473734 Programa de Conte y {onfecaion de Vestidos

to de la raza, tan degenerada hoy, por la falta casi
absoluta de culture fisica, y ademas se pondré a los
alumnos en mejores condiciones para luchar en la
vida y para obtener la mayor eficiencia en su traba-
j0". 2 1f schools succeeded in instilling exercise hab-
1ts, employers were ensured of a healthy work force
and minimal absenteeism. Moreover, women's phys-
iwcal educational also assured the nation of healthy
salubrious mothers to bear future citizens.

These future mothers also needed to learn
household skills. Classes in women’s household 'a-
bour, generally defined as ‘trabajos manuales,’
taught women skills for home lite, Trabajos manu-
ales encompassed everything from mending to iron-
ing, budget management to childcare, skills which
the str believed women needed to run a house-
hold. Through these courses, women would learn
to create a beautiful home with little cost, 'unien-
do la economia a la belleza para hacer el hogar
atractivo’ ** These courses professionalized the
housewife and transformed her into a manager of
the domestic economy. They also gave women the
responsibility to make up for their man’s low wag-
es through creative budget management.

If a women desired to find employment, she
received iittle support from the sep, as the ser aid
not concern itself with finding positions for its worm-
en students. Neither se» vocational schools nor work-
er night schools for women attempted to place
graduating students. For example, the Fscuela de
Ensenanza Doméstica offered courses for teachers
of home economics. However, the directora roted

para '@s escuslas Tecricas, que fue aprobada en 13 lunta ce 7o
vanficade en la Escuela N de Artes v Jhicios para Senarnitas, v
1927

23. 3¢ 1 {Sept 19220, p 117

24, e oenc 74415415 pamphlet “Escuela Hogar Sor Juan Ines o8 @

Cruz" "wd wm 1926



that students who completed the degree could not
find suitable employment; none of the primary
schools offered home economics and secondary
schools preferred to hire teachers with more gener-
al 1<ﬂow[edgx=.'.25 There is no evidence that the sep
attempted to create a market for these women by
including home economics in the primary educa-
tion curricula. The ser’s report on vocational educa-
tion during 1924-1928 provides further evidence
that the ser did not concern itself with women’s
employment. The report includes a section on em-
ployment for male graduates with no parallel sec-
tion for female graduates‘26

Now let us turn to the various women's voca-
tional schools in Mexico City. Vocational education
was a crazy quilt of schools created in different pe-
riods and under various administrations. In 1922 in
Mexico City the women’s technical schools were
the £scuela de Arte Industrial ‘La Corregidora de
Querétaro’, Escuela Nacional de Ensefnanza Domés-
tica and Escuela de Arte y Oficios para Sedoritas.
That year, the ser founded the Escuela Hogar Gab-
riela Mistral. The Escuela Hogar Sor Juana inés de
ja Cruz was founded in 1923. Most of these schools
offered both day and night courses.

The Escuela de Artes y Oficios para Sefioritas
{en0s), founded in 1871, was the first public worn-
en'svocational school. It was located on 5 de febrero
#90, in Mexico City’s historic downtown area. Class-
es and specialization at the eaos included hand or
machine embroidery and lace-making; cooking,
dessert and confection making; manufacture of
children’s clothing; hat making; flower arranging;

|

25. 8sep 2(1923), p. 236

26. Secretaria de Educacidn Pablica. (1928). £f esfuerzo educativo en
México Toma I. México: Secretaria de Educacion Pablica, Pp. 479-80,
27. auste pEme 74/3/13 pamphlet EACS, wd. wm 1926
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clothing design and hair dressing. Physical educa-
tion classes were held in the ample terrace, cov-
ered to protect young women from direct sunshine.
Once course fees were introduced, they varied ac-
cording to the selection of subjects.?’ As the list of
classes above is similar to those offered at other
women’s vocational schools, | will only mention
courses which were unusual or unique.

Located on Santa Maria la Redonda and Prime-
ra de Mina, the Escuela de Arte industrial Corregi-
dora de Querétaro, named after the heroine of
Mexican independence, was a two storie building
with 45 rooms and two patios. Founded in 1910,
the Querétaro School prepared single young ladies
and housewives ‘para conquistar su independencia
econémica’.2® Courses were modernized in 1921
to include new workshops for perfume making,
porcelain painting and photography. Students could
earn extra money by deing work for individuals who
contacted the school.” Anyone registered for the
full-time course was required to take five hours per
week of Spanish and arithrmetic. Admission require-
ments included proof of completion of upper and
lower primary school-six years in total. Thus, the
students attending the Querétarc School had more
basic education than their counterparts at the aos.
In 1922, the school had an attendance of 1,603
day students and 827 night students, with 79
teachers for the day school and 17 for the night
school. 3

The Escuela de Ensefianza Doméstica, founded
in 1915, trained women toc be housewives or do-
mestic economy instructors whose teaching would

28, aiseP DETC 74/3/24 pamphiet “Comegidora de Querétaro,"w.d. Jan 1927
29, FELL, C. (1989). José Vasconcelos fas afios del dguifa. México: UNAM
Pp 96-97

30. anser oETic 72/51/48 report from Director pene, 17 June 1922
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‘transformar los hogares;ﬂ31 Located on the Calle

de Aztecas #1, the school served the north and east
areas of the city 32 The night school at Ensenanza
Domestica offered courses of shorter duration aimed
specifically at servants.*? In addition to courses sim-
ilar to those taught at the tacs, the Escuela de
Ensenanza Domestica provided classes in mother-
ing. With no appropriate texts available, the teach-
er designed the course herself basing 1t on her own
observations.** Topics included studying the baby
and mother, dividing their expenence into phases
of development, explaining arculation and respira-
tion, as well as reasons for crying and problems
associated with breast feeding. Field trips away from
school took students in the mothering classes to
the public orphanage, Casa de Cuna, to practice el
manejo de los ninos, bano del nifo y juego con los
nifos' >°> Another possible major at Ensefanza
Domeéstica was "housewifery’. Courses offered tips
to future housewives on how to make an attractive
home, which would ‘retenga agradablemente a sus
miembros,” on a small buc:[get.EE Students at
Enserianza Doméstica trained to be educated con-
sumers, visiting orchards and fruit processing cen-
tres to learn how to select the best procuce.’”
Named for the celebrated Chilean poet, the £s-
cuela Hogar para Senoritas Gabriela Mistral, found-
ed in 1922, offered women an education which
—a
31, asser pEmc BR/70/16 Diectora’s 'informe de |a Exposicion de los tra-
bajos hechos durante el ano escolar de 1923 en iz Zscueia N de Ense-
nanza Domestca,” 29 Nov 1923
32.3sep 1 (Mar 19223, p 244
33.as¢ 1 (Sept 19221, p 94
34, ausee pEnc 72/7/36 Directora 10 Director DETIC

35. sser 5 (Febh 1926), p 125
36. anser peTic BB/20/17 Dwectora’s 'Informe e la Exposicion  de Enge-

25 Aug 1922

fianza Doméstica,” 29 Nov 1923
37.pser 5 (Feb 1926), p 126
3B. axser oemc 74/18/2 "Finalidades de la Escuela’ Directora Chiren

would not lead them into ‘fracasc o a la disilusion”

The school duplicated the mission of the Escuela
Nacional de Ensenanza Domeéstica, since one insti-
tution was not sufficient to meet the demands of
parents.*® The Mistral School was located on Sadi
Carnot #63, where it served the working class areas
of Guerrero, San Rafael, Santa Marfa de la Ribera;
the middle class neighbourhoods of Jurez and Roma
and the towns of Popotla, Tacuba and Atzcapotzal-
c0.** By 1923 it had moved to Peravillo 124.%' Gab-
nela Mistral (1883-1957), although an independent
woman herself, promoted domestic lives for other
women with the fervor of a missionary. At the Mis-
tral school, students learned to be content wath therr
lot and to run their homes rationally. They were alsa
instilled with a sense of carnaraderie for fellow stu-
dents.*? They learned that professional careers were
not the only means for fulfillment; they could find
fulfillment in other kinds of labour, particularly in waork
they could pursue from their hormes ** The Bulietin
of the Pan American Union, in 1924, commented
that the girls were of ‘the better classes’ and 'not so
long ago the parents of these girls would have
thought rt a disgrace to have therr children de any
manusal work'. However, according to the SEP in 1925
the majority of students came from the ‘clase social
més desvalida’.®® Further evidence is necessary N
order to reconcile these views.

Gomez, 21 Now 1928
39. 350 1 {Mar 1922 p 240
AQ. z:6F 1 {Mar 1927 p 244

a1. Secretana ge Educaasn Publica 119271 Notoa Estadistcs 925

Mexico Publicaciones de la Secretaria de Edugacion Publica P 174

42 Vaughan MK {1982} The State. Education, and Social Class Dexélt
Northern flinais University Fress 207-08

43, ansie pine 72441 school rules, Directora Pacheco. 22 July 1922

A4, saser opnc 74/18/2-3 'Finalidades de la Escuela’ Cirectora Chiron ¥
Goémez, 21 Nov 1928

45 aser 4 (Dec 19251 206 and seau 58 (June 1324), 581



The Escuela Hogar Sor Juana Inés de la Cruz,
sounded in 1923 and named for Mexico’s most fa-
mous woman poet, also offered a major in *house-
wifery.” The De la Cruz School was located on Sadi
carnot 63 (in the same building where the Mistral
school had been) and probably served a similar stu-
dent body to the Mistral School. Sor Juana Inés de la
Cruz (1648-1695) was a poet who, 'in her plea for a
single sexual standard and equal educational oppor-
wnity for men and women, prefigured the modern
femninist movement in Mexico’.*® The school which
took her name trained women for service in the home
and taught women to fulfill themselves through
marriage and motherhood-neither of which were
experienced by the nun Sor Juana. As part of the
training for the degree in housewifery, students
learned about the “influencia de la mujer en el hog-
ar,’ ‘seleccién de cuadros y adornos’, ‘presupuestos
diarios’, ‘importancia de las plantas en el comedar’,
‘lavado v planchado de camisas de hombre' and ‘re-
glas generales para conducirse en la familia y fuera
deella’ * We notice that subjects ranged from prac-
tical questions of ironing to decorum and decara-
tion. A contiguous kindergarten allowed the young
women 1o practice their mothering skills on some-
one else’s children.*® The school closed briefly cur-
ing 1927, both for economic reasons and because it
was not filling ‘la misién a que se habia destinado.’
But, in 1928, it was re-opened and enrolled a large
group of single and married women who showed

particular interest in domestic science courses.*®

=
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Examining the women'’s vocational schools, we
come to the conclusion that women were taught to
find fulfillment in household activity and as mothers.
While vocational schools offered skill training, the skills
were intended for domestic use. Enrollment contin-
ued to rise in women’s vocational schools until 1927-
1928, when enroliment dropped because of fewer
teachers and a smaller budget.>® This rise in enroll-
ment suggests that women found the vocational
courses useful. In 1924 and 1925, there were about
twice as many women as men enrolied in either tech-
nical or commercial training.”’ Why did the ser appear
to give priority to women's technical education over
men’s? Soto explains that the ser emphasized wom-
en’s education over men's because men "were more
likely 10 learn trades outside of school” *2 However,
the number of places in the technical schools avail-
able to men was insufficient. Perhaps the sep initially
invested in women's education because of the role
women played moralizing the famity. Additionally, the
ser may have been responding to women's demands
for more educational opportunities. By 1928, there
were almost twice as many vocational schools for
women as for men in the Federal District.>?

Conditions in Women's Vacational Education

MNow that we have examined the programmes, let us
turn to the situation inside classrooms. At the voca-
tional level of education, some classrooms were over-
crowded and under-supplied. For example, the 30
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students in the Mistral School's class of clothing
manufacture lacked sufficient tables and chairs to
work mmultaneously,s“ Ina 1922 report on the cook-
ing class, the mspectora noted close to 260 students
in a space only equipped to accommodate 30. Even
if the class had been small enough, the students still
would not have been able to cook anything, as the
stove was broken.* In a similar situation, the borda-
do en maquina class had only 30 sewing machines
for 53 students.”® The hat making class at the eaos
lacked a bookshelf, mirror and three irons and, final-
ly, the sink was broken.”” The =acs also had prob-
lems with insufficient lighting for the clothing making
class, which the directora was not taking pains to
nc.-medy.Sg The directora defended her school, saying
that while most of the inspectora’s criticisms were
accurate, they ignored the fact that everyone was
making-do admirably. She ended her letter saying,
‘la sefiora Macias Gutiérrez ve con 0j0s negros’ the
school’s administration and that ‘esta equivocada al
decir que “durante sus visitas ha observado”, pues
es la primera vez que visita estas clases’. While the
relationship among ser employees falls beyond the
range of this paper, suffice to say that the above
quotation is typical rather than exceptional.

Inside classrooms, teachers struggled with large
numbers of students who had widely divergent
levels of knowledge. Enrallment requirements not-
withstanding, for some adults vocational educa-
tion was their only experience of schooling. The
problem was more pronounced in the night
schools, which had lower admission requirements
than day schools.

|
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55. anser pemc 68/20/5 Inspectora to Duector
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The Excefsior's report on the exhibition which
Ensefianza Domestica staged vividly exemplifies the
division between day and night schocls:

La exposicion de sombrergs, clase nocturna | f fue interestanimma
ademds de por {3 vanedad en la produccion, en estilos economi.
cos por fa circunstancia de que todo aquelios es obra de gente
hurnilde, muyeres trabajadovas que durante el dia se ganan ¢l
pan en trabajos arduos y por la noche van perseverantemente a
recibir sus clases, a aprender aquellas industnas femeninas que
lenta pero sequramente, acaban por redimirlas

La expostaon de clase diurna, también de sombreros [ ]

ofricreron labor de mas refinamento v de mds costa [ [ &

Different staff further accentuated stratification
between day and night schools. Day schools appeared
to hire teachers with more experience and training,
while night schools employed a lower caliber of teach-
er. It 15 also passible that night school teachers worked
a full day before classes. Although the ser consistently
discouraged working multiple jobs, for poorly paid
teachers it was often economic ﬂECESS\ty.EG

Many night school students, too, arrived after 8
full day's work. For the students at the Escuelas Noc-
turnas para Obreras, night schools which | will discuss
below, the afternoon and evening were not marked
by rest or sustenance, After an insufficient meal at
mid-day, they worked through the afternoon_ In the
evening, they amved at school hungry and listless-
Inspectora Maria Banios Contreras requested that the
federal breakfast programme serve free snacks, so that
students could have sustenance before starting theif
evening dasses The Breakfast Service approved hef

59, svir 2 {19245 p 30

60, asee Departamento Escalar (hereafrer cned as DE) 56/444 Durectc’?
Queretars to Director pewe, reprinted in Mancera to Jete DE 17 127
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idea, and students presumably benefited from in-
creased caloricintake.®' Inspector Abraham Arellanos
noted at the Centro Industrial #2, for working worm-
en, that students of the ‘clase humilde’ were ‘casi
adorrnecido[s]'.(52 Although he made no attempt to
explain the students’ listlessness, malnutrition could
asccount for the symptoms. The attentiveness of one
inspector likely improved the health and learning ca-
pacity of students, while the lack of perception of
another may have aggravated what appears to have
been malnutrition. In summary, it appears that in sep
night schools teachers, many of whom worked two
jobs to survive, and students both struggled with ex-
haustion, which limited the quality of education.

Considering the differences between day and night
schools, there might have been a de facto stratification
of education in which the curriculum was altered to fit
the perceived needs of different sodial classes. If, in-
deed, courses were tailored for the students’ sodal dlass,
thenvocational education would have further reinforced
existing differences rather than offering sodal mobility
tostudents. Furthermore, students appeared to pay for
their class materials. Students with fewer pecuniary re-
sources would probably have worked with inferior sup-
plies, while the better-off students would have been
able to produce superior goods.

Case Study: Margaret Sanger’s Pamphlet

We have examined the circumstantial problems
which thwarted ser educational efforts. Additional-
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ly, teachers and students deliberately ignored ser
curricula or advice. Now we will investigate instances
of teachers re-making ser programmes for their own
ends. The first case concerns marality breeches in
civics class, while the second case treats cooking
and dress-making classes. We must remember that
the saciety which contained and created these vo-
caticnal schools was in the midst of flux. By the
early 1930s, education would be called ‘socialist’
and be a fundamental means of spreading the Rev-
olution, particularly its anti-clerical elements,®® but
in the 1920s the ser was closer to its Porfirian heri-
tage. Until the mid-1920s, educators preferred sin-
gle-sex education and into the 1930s many human
biological functions, such as reproduction, were not
considered appropriate for classroom discussion.
Teachers needed to take care in their words and
not invite revolutionary challenges to morals and
mores into the discussion. Those teachers who ex-
panded the curriculum to include dangerous themes
faced censure from the ser, from parents and pub-
lic opinion, as the case study below demonstrates.

In 1922, the Mexico City press published ru-
mours that the ser was using Margaret Sanger's
pamphlets in the public schools. Sanger (1879-
1966) was an early contraceptive advocate from the
United States. Although | have found cne reference
to a clinic of hers in Mexico City in 1925,%* | have
not found supporting evidence in Sanger biogra-
phies.®® If such a dinic existed, it was probably es-
tablished by her followers, like in the Yucatan.

64. 5010, 5.A (1979). The Mexican Woman: A Study of her Participation
in the Revolution. Palo Alto: R & E Research Associates. P. 76,

65. Chesler, E_(1992). Margaret Sanger and the Birth Control Movement
in America. New York: Simon & Schuster. Douglas, E.T. {1975). Margaret
Sanger: Pioneer of the Future. Garrett Park, Maryland: Garrett Park Press.
Sanger, M. (1938). Margaret Sanger, an Autobiography. New York: WW.
Norton & Co.
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Yucatan's Governor, Felipe Carrillo Puerto, authe-
nized the publication and distribution of a Spanish
translation of Sanger’s pamphlet ‘Birth control, or
the compass of the home’. He invited Sanger her-
self to the Yucatan to found clinics and, although
unable to attend, she sent Mrs. Anne Kennedy, ex-
ecutive secretary of the National Council of the
American Birth Control League, in her stead. As a
result of Kennedy's visit, two clinics were founded
In the Yucatan %

Reports in Mexico City peniodicals claimed that
septeachers were distributing a Sanger pamphlet. One
article claimed that the pamphlet was routinely used
in ser girls” primary schoaols. ser Undersecretary Fran-
cisco Figueroa, speaking to the newspaper La Raza,
said that if the pamphlet was being used and if it
was immoral, then the ser would prohibit its circula-
tion among schoolgirlsg? While charges that the
pamphlet was distributed among primary school
children appear to be the product of wild imagina-
tions and tabloid-style reporting, at least one wom-
en’s vocational school probably used Sanger's work.

Through a newspaper article or perhaps paren-
tal complaints, the Departamento de Ensenanza
Técnica Industrial y Comercial (pemic) suspected that
the Mistral School’s civics classes utilized Sanger’s
pamphlet. On 8 August 1922, the oenic ordered the
directora of the Mistral School, Rosario Pacheco, to
suspend civics classes and cease giving civics lec-
tures at school assemblies %% The ser appeared more
interested in quelling damaging rumours than de-
fending itself, its teachers or its schools from accu-
sations of immoral instruction. Two days later,

S —
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Pacheco gathered staff and students to explain the
suspensicn. The report produced at this meeting
relates that, after hearing the allegations against
them, the teachers vehemently protested their in-
nocence. Condemning Sanger's pamphlet, they
claimed they had nothing to do with it. Afterwards,
they re-affirmed ther goal of creating moral and
virtuous women who would sustain the domestic
5phere.69 Over 270 teachers and students signed
the report.

In addition, the teachers protested the suspen-
sion of the morals and civics classes to the ser. In a
letter filled with innuendo, which makes no men-
tion of Sanger’s pamphlet, the teachers described
their work. For them, the civics course provided a
forum from which they struggled agamnst their stu-
dents’ ignorance. This ignorance was the primary
cause of ‘errores y vicios de nuestro medio " While
it was not the teachers’ role to expose young wom-
en to matters distant from their lives, the teachers
felt 1t was therr duty to answer students queries
hcmeslly."?O The teachers’ defense appears carefully
worded to allude to the Sanger controversy, with-
out providing evidence of misconduct. Because of
therr reluctance to provide specific examples of
"teachming from dally experience’, | suspect that the
teachers at the Mistral School were using Sanger’s
pamphlet. Among the signatories of this missive was
Miss Dolores Castillo

Although avics classes resumed a week after the
suspension, the matter was far from concludec *
While subrmitting to pressure from teachers and st
dents, the oenc was still concerned. To make fur-

69. =rste ot 72/7/4 meeting report, 10 Aug 1922
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ther inquiries, the pemic assigned inspector Juan Leén
1o the matter.”? Since Le6n devoted most of his at-
tention to Castillo, it appears that he suspected her
pefore beginning the investigation. However, Ledn
never states that Castillo is his primary target and
his objective report fails to convey his own opinion
on the investigation.

After observing her teach, Ledn noted that
Castillo

{...] dijo, entre otras cosas, que hasta ahora el hombre se ha
impuesto fa carga del Goblerno de 1a sociedad; pero que a fa
mujer le corresponde tomar participacién en esa ardua fabor
para lo cual cuenta con infinidad de recursos en el hogar, como
esposa, hija, hermana o madre. Que a nadie se oculta el nue-
vo movimienta que la mujer estd llevando a cabo para defen-
der sus legitimos derechos, y que tiempa vendrédn que iqual al

hombre, podrdocupar los mismos cargos que aquél.™

Ledn found nothing scandalous in Castillo’s sum-
mation of the situation of women in Mexico and
the call for women’s political action. Castillo tem-
pered her analysis by using women’s roles in the
family and home as the rationale for their political
role. While she envisioned full equality between men
and women, that day had not yet come. When Ledn
returned to observe Castillo on a later date, she
told her students why he was there ‘agregando que
en su clase siempre se habfan tratado asuntos den-
tro de la moral mas pura, y que nunca se habia
dichc nada de lo que aseguraban algunos diarios
de la Capital.” Judging from Castillo’s comments to
her students, she was named in news articles as a
corrupter of morals.

Classroom observations failed to produce trac-
es of the notorious pamphlet, so Directora Pacheco
arranged for Ledn to interview Castillo’s current and
former students. Pacheco also recalled that some
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of Castillo’s students had requested transfers to
other civics classes because their teacher ‘daba
ensefianzas inmorales y que su confesor... les habia
prohibido que volvieran a la Escuela’. One student
recalled that Castillo, after discussing women’s
emancipation, espoused that ‘era preferible que la
mujer se divorciara tres veces a que soportara |as
humillaciones del esposo’. One of the former civics
students reported that Castillo taught inappropn-
ate mataerials, including ‘cosas intimas que... les daba
pena repetir. Although embarrassed to mention
the unmentionable to a ser inspector, this student
told her mother, who forbid her to return to school.
Gossip also circulated that Castillo had endorsed
married couples having only two children and, ac-
cording to rumours, Castillo promised to tell her
students how to avoid pregnancy.?'1 But the rumours
had no one to substantiate them; for all Ledn’s in-
vestigations, he was not able to find one witness to
charge Castillo with using Sanger's pamphlet.

Castillo's fate as a teacher in a federal school
remains murky. However, no records indicate that
Castillo was fired. In this circumstance, the peric at-
tempted to placate everycne, from the voracious
local press to anguished teachers and outraged
parents. If Castillo was forced to resign, she could
have served as a warning to the other avics teach-
ers, who may have been using similar materials.
Because the Mistral School was founded less than
a year before the situation arose, it may have been
freer from constraints created by longevity of staff
and school history.

After receiving Leén’s report on the Mistral
School, the ser made inquiries at other women’s
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vocational schools concerning the Sanger pamphlet.
The other schools all denied any improprie\ties,75
However, the press continued to allege inappropri-
ate materials in the classrooms and this tempest
lasted for several more months. Throughout Sep-
tember and into October 1922 the local press pub-
lished related stories. The controversy grew to such
an extreme that the sep finally held a press confer-
ence at the Mistral School, hoping that the students
could dampen journalistic enthusiasm themselves.
Luis Massieu, director of the Departamento de
Ensenanza Técnica, Industrial y Comercial, spoke
about the shameful articles which had recently ap-
peared and his faith in the students present.’® The
press conference may have succeeded, for the in-
vestigations and circulars making the rounds at a
furious rate ceased.

In this instance, the sep was sull closely rooted in
its conservative Porfirian origins and some distance
away from the 1930s curricula which included sex
education.”” We also encounter 2 conflict between
an institution and the individuals who composed
it. While Vaughan concentrates on the conserva-
tive elements within the body of ser teachers, those
educated in Porfirian normal schools,”® a new gen-
eration of teachers, formed by the Revolution, took
their experiences and beliefs into the classrooms.
Perhaps Castillo was among them. As noted above,
75. anser penc 72/7/26-31 Jefe DE to Director penc and Director DETIC to
directors wamen's technical schools, 24 and 25 Aug 1922
76. anser penc 72/7/49-50 Jefe DE without addressee, 6 Oct 1922,
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Macias finds that the majority of feminists in the
19205 were in fact primary school teachers.” It
seems likely that some vocational teachers would
also have been feminist. For example, Luz Vera, who
became the directora of the Mistral School after
Pacheco, was a prominent feminist™ and Elena
Torres, who directed the ser's free breakfast pro-
gramme, personally supported birth control so that,
among other reasons, ‘matrimonios pobres’ could
have the number of children they could educate '

While this case may appear to be an isolated
incident, teachers of both primary and vocational
education committed acts which the ser interpret-
ed as breeches of morality. Circulars cautioned
teachers not to teach illicit dances or sing the na-
tional anthemn with bawdy lyrics. Teachers were also
instructed not to use pornographic materials as
reading matter.*

Moreover, problems in the Mistral Schoal’s civ-
ics classes occurred within the context of a public
discourse which increasingly treated health con-
cerns. The situation was indeed dire following the
Revolution because of war-related diseases, and in
1819, school children were plagued by z;yphilis.83
Malnutrition also devastated the school-age popu-
lation, prompting the educational authorities to cre-
ate a free breakfast programme for students.®
During Calles’ presidency, vaccinations, medical clin-
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ics for children and expectant mothers, radio broad-
casts of health care information and rural mobile
health workers were all part of the national health
campaign ®* In Mérida, the birth control clinics
founded under Carrillo Puerto, mentioned above,
in partnership with the American Birth Control
League, appear to have given prostitutes contra-
ceptive information. According to Macias, Carrillo
puerto hoped the clinics would reduce high rates
of venereal disease, However, as Macias points out,
sanger’s birth control methods were not possible
for poor women, who, for example, could not af-
ford the required douches and syringes.®® As Stepan
mentions, by the 1920s, eugenics had been incor-
porated into Mexican medico-social debates. The
Sociedad Mexicana de Puericuitura had a eugenics
section, which, by 1929, included discussicn of birth
control and sex education.®” Thus, Castillo’s actions
were not isolated from the rest of society, but rath-
er took place on the fringe of the public discourse
regarding sexual health and hygiene and, in some
cases, prefigured future debates.

Cooking up Scandal

While the Sanger case examines a teacher who was
more revolutionary than the sep, in other cases the
sep encouraged teachers to leave behind their old
methods and curriculum. This next case study aris-
es because the ser tried to force the cultural nation-
alism of the Revelution on unwilling teachers. The
controversy surrounding women's cooking courses
shows how reforms from above were resisted by
well-entrenched teachers and became part of a
debate about the place of nationalism and culture
in vocational education.

José Vasconcelos, Minister of Public Education
under Obregdn, began criticism of the cooking cur-
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ricula. In April 1923 he depreciated the curricula
because it was dominated by European foods and
designed to teach ‘lo que pomposamente se llama
alta cocina’.®® Instead, he called for simple Mexi-
can foods suitable for daily meals. Teachers resisted
attempts by Vasconcelos and the ser to invade their
kitchens and jettison complicated foods. Instead,
they justified their curricula, saying that students
would later seek employment in exclusive Mexican
kitchens and needed the skills to make European
high cuisine. While their argument may have con-
tained some truth, teachers probably preferred pre-
paring foreign dishes, which showed off their skill
level.

Vasconcelos quibbled with the teachers’ justifi-
cation for their curricula, expressing doubts that
cooking students would ever attain the skill level
necessary to satisfy discerning taste or find employ-
ment within renowned kitchens. He condemned the
teachers’ European orientation, calling it ‘el ha bito
de imitar a las clases ricas de una manera servil’.
According to Vasconcelos, vocational schools need-
ed to cater to the needs of the general population,
teaching students how to make nutritious, low-cost
meals for a family. He also complained that stu-
dents could not even cook in large quantities, so
that the ser had to hire outside caterers for its events
instead of hiring the student cooks. The pandemic
invasion of U.S. dessert styles further aggravated
Vasconcelos; he was determined to detain the en-

B ]
85. Soto, S.A (1990). Emergence of the Modern Mexican Woman.
Denver: Arden Press. P 101,

26, Macias, A. (1982). Against all Odds. Westport and London:
Greenwood Press. P 93.

87. Stepan, N.L (1991). Race Gender, and Nation in Latin America. Ithaca
and London: Comell University Press. P. 56.

88. asep enc 6&/18/1 Vasconcelos to directors, teachers and students of
women’s technical schools, 8 Apr, 1923

261



262

histeoerta urbana

croaching armies of ‘cakes’ with an army of his own.
For this end, he appointed two inspectors to revive
the dying art of Mexican desserts. Vasconcelos want-
ed cuisine taught in the vocational schools to be a
bastion of nationalism and a source of Mexican
pride.

Vasconcelos' opinions were unpopular with in-
spectors and teachers of cooking alike. A few
months after his decree, the Inspectora de Cocina y
Reposteria requested permission to teach more elab-
orate dishes. She worried that exhibitions of the
students’ cooking would disappoint the crowds
waiting to be delighted and astonished by extraor-
dinary dishes. Exposition audiences would not
queue up for food which they could cook them-
selves, she argued. She downplayed her own pref-
erences, portraying herself as the mouthpiece of
pubiic, teacher and student demands.®® Luis Mas-
sieu, director of the peric, refused her petition and
referred her to Vasconcelos” April circular.”® While
circulars shuttled around administrative offices,
caoking classes continued on a steady diet of Euro-
pean food. For the month of May 1923, for exam-
ple, a second year class heard about the 'historia
de helados.” That spring, the women learned to
make sherbert, ice cream, canapés and a ham
mousse.’' However, the teachers may have even-
tually compromised, for the public exhibition of stu-
dents’ work in the spring of 1924 included ‘culinary

exhibits [which] stressed Mexican and other dishes’.*?
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The questions over cooking curricula were only
some of the ingredients in the debate. The larger
and potentially divisive issue was which models,
ideals or norms to teach students. In technical edu-
cation, there was no consistent ser policy guiding
models: should they come from Mexico or beyond
the borders? While affecting a nationalistic stance
about cooking and drawing courses,” Vasconce-
los still offered the masses Cervantes and transla-
tions of Goethe.** The see under Vasconcelos staged
student performances modeled on classical Greek
theatre. These open-air events were intended to
awaken sublime seritiments in the people and vali-
date Mexican popular music.®® Nonetheless, dur-
ing one section of the performance, students were
adorned in ivy garlands and clad in togas while in
the next section students performed a typical May-
an dance %

Even though Vasconcelos’ ser claimed to gwe
preference to national themes in art and music, re-
solving the question of models in vocational edu-
cation depended on who was asking and when.”’
In a larger context, the use of Mexican models was
part of the cultural nationalism which emerged from
the Revolution. José Vasconcelos, promoter of Mex-
ican cultural nationalism in popular art and cook-
ing curricula, was a europhile in literature and
fashion. [.will discuss next how his contempt for
aping the elite did not extend to women’s apparel.
One is left wondering if his inconsistently applied
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nationalism was a reflection of personal taste rath-
er than personal convictions. Perhaps Vasconcelos
enjoyed his mole poblano but preferred women in
panisian fashion instead of rebozos and braids.

Just as Vasconcelos appointed special inspectors
‘or desserts, he also appcinted inspectors for dress-
making courses. For cooking classes he had want-
ed the students to learn simple Mexican dishes,
while in clothing manufacture he wanted students
+o mimic the styles of high fashion. Consultants to
+eachers and students both, fashion inspectors were
on their guard against any signs of bad taste. They
were chosen because their contact with high soci-
ety had given them ‘habitos de refinamiento.’ These
style consultants would demonstrate to the students
that 'bastan pobres elementos para lograr el buen
parecer, con tal que se les arregle con modestia y
verdad’.*® Instead of looking for forms of dress
which would appeal to vocational school students,
fit into their budgets and reflect their own tastes,
vasconcelos tried to fashion the ser's students into
cheap copies of the elite. Thus, he promoted Euro-
pean styles and discouraged domestic forms of
dress, while for the cooking curricula he endorsed
the opposite.

Vascencelos and his inspectors frowned on frip-
pery and agreed that good taste was fundamental.
The inspectora de Estilo praised the hat-making
teacher at the Querétaro School for her refined
taste. Her hats ' [...] parecen a la altura de cualquier
casa de modas elegantes por el muy buen criterio
gue tiene en mezclar sus colores y telas’.®® The re-
port continued, criticizing another teacher because
her hats lacked any vestiges of style whatscever. In
the clothing making class, the inspectora found Miss
MacGregor's students produced clothing without
merit or taste and ’los trajes que salen de allf tienen
un sello de haber sido hechos en casa’. The rest of
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her report was a censorious litany of which teach-
ers had taste and which did not. She then mused
that taste was difficult to improve:

[ ] todas las jovenes tcomo dice ef licenciado Vasconcelos)
quieren vestirse de una manera inpropia de su condicion,
prefiriendo los colores vivos y las hechuras complicadas, apa-
rentando un lujo que no pueden tener, creo que este defec-
to se corregirda fuerza de constancia, presentandoles ejem-
plos que demuestran gue el buen gusto es compatible con la
sencillez y que deben fijarse en que sus vestidos sean ele-

gantes, sobrios y hechos de telas que resistan el uso diario.

While the students wanted to dress in lush co-
lours and complicated designs, the inspectora’s dis-
dainful and haughty remarks imply that students
should dress within boundaries determined by their
social station. Since the inspectora personally was
blessed with good taste, she would counsel the stu-
dents and teachers. She may have even believed
that she was a missionary of sorts, preaching the
gospel of elegance to the badly-dressed masses.

Night Schools for Working Women

The previous sections have concentrated on the sit-
uation of vacational classes in day schools. Now it
is time to turn to the evening classes which were
intended for women already in the labour force.
Working women had multiple options for night
school education. The vocational schools mentioned
offered night classes; additionally, there were sepa-
rate night schools aimed at women and girls older
than 12 which taught primary education and craft
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skills."® Worker night schools for women numbered
ten in 1923."" Conditions in these night schools
were far worse than those in vocational schools,
probably partially due to the fact that the schools
did not charge fees. However, a more flexible cur-
riculum allowed schools to respond quickly to the
needs of students, wha helped direct their awn
education. Moreover, students earned money on
the products they made.'%

Located mostly in the centre of the city and just
north of the Zocalo, there were also worker night
schools in the Colonias Guerrero, San Rafael, Mo-
relos and Juarez, Women’s worker night schools
were divided between the Centros industriales Noc-
turnos (four) and the Escuelas Nocturnas para
Obreras. The Centros Nocturnos were opened in
1923 to.give basic education and technical skills to
women workers, allowing them to earn an inde-
pendent living. Extremely successful, the centres,
which were inadequately housed (one even lacked
electricity), uncomfortable and under-supplied, soon
had no space left for new students and had to turn
hopefuls away. Although called ‘industrial’, cours-
es were similar to those offered in women's voca-
tional schools, teaching small scale crafts such as
soap-making, umbrella making and bookbinding,
as well as typing.'% Unfortunately, | do not have
attendance figures for the worker night schools. In
1923 Centros industriales #1-4 had the capacity for
300, 600, 700 and 900 students, respectively.'®
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Numbers enrolled were 530, 730, 766 and 750,
respectively. "% Thus, three of the centres were prob-
ably overcrowded.

Consuelo Rafols, inspectora of women's night
schools, distinguished between the students at the
Centros Industriales and the Escuelas Nocturnas. She
described the students at the Escuelas Nocturnas
as ‘un elemento mas humilde, tales como sirvien-
tas y operarias, se lucha con la torpeza manual de
gente que ha desempeniado trabajos rudos durante
el dia y ademés sumamente pobre que sélo puede
hacer gastos muy pequefios’.'% According to in-
spector Arellanos, who noted again and again the
students’ enthusiasm for learning, the students at
the Centros Industriales weere servants and working
class.'™ While obviously within the categories ‘ser-
vant’ or ‘warker’ there are many sub-divisions, the
inspectors did not elaborate further, Since the two
inspectors held different opinions, | will consider
the students of bath types of schools to be a mix-
ture of women, including industrial workers, ser-
vants, seamstresses and perhaps some office
WOrKers.

In 1923, the curriculum at the Escuefas Noctur-
nas para Obreras expanded to include small scale
industrial training. According to penc plans, the di-
rectoras of the night schools would design techri-
cal courses addressing students’ needs and
interests. "% Directoras had license to use their own
initiative to cater to their students. Nonetheless,
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Feb, 1923,
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since schools depended on the directora to design
the curriculum, schools without energetic leader-
ship could languish. Furthermore, technical instruc-
tion in the Escuelas Nocturnas depended on the
facilities and teachers available. For example, sew-
ing classes could not occur unless the school had
the necessary equipment and a qualified teacher.
Moreover, students had heterogeneous back-
grounds and skill levels.'® Thus, teachers had to
devise one class for myriad levels of knowledge or
plan several smaller classes.

Although Inspector Arellanos believed women's
night schools generally to be more successful than
men’s, he criticized women's night schools on a
variety of counts. Hygiene talks wasted time, since
most students lived in situations of squalor which
could only be improved by better economic circum-
stances. Moreover, the training women received did
not provide them with the means ta earn an inde-
pendent living or be household-heads. Still, Arell-
anos believed that the crafts-making skills would
help women improve their homes and families both
‘morally’ and ‘economically’.''® inspectora Rafols
offered more praise for women’s night schools, say-
ing they responded to ‘la necesidad de dar a las
obreras mejor medios de vida, abrirles un campo
de accién mas grande y darles iniciativa industrial y
comerical sin perder femenidad, inspirdndoles amor
y cuidados por su hogar'.""’

Conditions in women’s night schools were great-
ly inferior to those in day vocational schools. The
sep had to use and re-use all the resources available
to it, which meant that most buildings housed

_
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multiple activities. Altercations arose because day
school directors felt possessive towards the build-
ing and resented the night tenants as interlop-
ers. Fortunate night schools could utilize all the
available space, but if the director of the day
school had some sort of grudge against the see
or territorial conflict with the night school, sec-
tions of the school would be kept locked and dark
in the evenings. In an extreme case, night school
students were not even permitted access to the
toilets,?

Buildings which housed multiple night time ac-
tivities had even more problems. One women’s night
school shared a building with an co-ed orfedn pop-
ular. The choral society used the facility’s central
rooms and the women's night school used the
rooms around the periphery of the singing work-
ers. Certain unmentioned improprieties occurred
because of the mixing of men and women in this
situation and the inspector requested that the or-
feon find another place to practice. 3 Conflicts with
choral societies were frequent enough that when
peace reigned between a night school and a choral
society inspector Contreras noted it.'" These con-
flicts were not based on gender; in men’s night
schools, as well, orfeones populares were magnets
for trouble.''

The aforementioned choral society, for the 'clase
humilde, functioned under the ser’s Departamento
de Bellas Artes y Cultura Estética. In theory, singing
‘canciones populares’ lifted these singers and their
families to a superior cultural level and the workers
learned to entertain family gatherings with "typi-
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cal’ music.''® Orfeones may have been intended to
bring culture to the ‘cultureless,” but instead be-
came an excuse for socializing between men and
women. Referring to these choral societies, our
trusted inspector Arellanos commented that

{...] gozan los alumnos de una completa fibertad, que lleva a
un desorden completo, unos permanecen en sagudn (sic),
olros en fas puertas y por Gitimo se pasan buen tiempo hai-
fando y platicando en grupitos o por parejas, y de cuando en
cuando organizan fiestecitas como tamaladas, asl es que pre-
fieren el desorden y las pldticas entre comparieros y compa-
neras, que asistir a las Fscuelas de un solo sexo donde van a

estudiar y a aprender afgo util.'"”

Frecm Arellanos’ comments, it becomes clear
that disturbances between the orfeones populares
and night schools occurred in part because of lack
of discipline and in part because of conflicting
goals.

Night school students created their own distur-
bances, as well, and day school staff had reason to
worry about what they would find in the morning.
At the Escuela Nocturna #67, students arrived to
find no authority figure present and some of the
women vandalized the school.''® At the Escuela
para Obreras #9 four students destroyed the day
school's vegetable garden.''? Although in both of
the above cases students caused the damage, they
had no financial responsibility for their actions. The
night school staff was responsible for pecuniary
damages inflicted by their students."®°
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Administrators faced another struggle enforc-
ing regular attendance, which suffered because of
a range of factors. Multiple educational offerings
in the same neighborhoods competed with each
other for students. For example, students from the
Escuela Nocturna para Obreras #12 preferred to
attend classes at the Mistral School.'?! Additional-
ly, outside events and entertainment lowered at-
tendance. In one instance, inspector Arellanos
blamed lowered attendance at a men's night schoal
on the Congreso Eucaristico, a ‘carpa de Variedades’
and the local cinema. % Weather also deterred stu-
dents; during the wet season strong rains and trans-
portation difficulties reduced class size.'??
Dangerous streets threatened night school students.
In the neighbourhood of the Escuela Nocturna #26
‘el rumbo es malo y convendria poner un gendarme
en la puerta para evitar el continuo asedio en que
tiene a las alumnas la mala gente del barrio.'**
Students, families and administration perceived that
street dangers were greater for women than for
men and, thus, rough neighbourhoods hurt wom-
en’s night schools more than men’s. Finally, the in-
ternal atmosphere of the school attracted or repelled
students. At the Centro Industrial Nocturna #4. at-
tendance diminished because an orfeén popular
shared the hallways with the women’s night school,
and the women’s families were concerned about
immoral influences.'?®

While attendance figures moved up and down
with the seasons, tardiness disrupted classes con-
stantly. Students, teachers and even directors ar
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nved hours after classes should have begun. Once
inside the crowded building, students would slow-
ly meander to their classroom through the hubbub
of fellow students. Dogs and cats roamed halls; stu-
dents stopped to greet each other, mingling and
exchanging laughs with friends as they went. It
would appear that for many students education was
the last reason they attended night schoal classes.

And what of the students?

Now we turn to just that question, why did stu-
dents attend vocational schools? Who attended day
and night school? What can we know of these
women? sep statistical surveys offer some clues.
Generally, 14 years old was the minimum age for
enrollment in technical education. In 1926, most
women enrolled in vocational schools were between
the ages of 14-20. A ser survey from 1826 indicates
that the bulk of women in vocational schools, both
day and night schools, enrolled for individual cours-
2s.'2% Furthermore, the high pass rate (91 percent
in 1926} indicates that almost all women mastered
their training.'®” Thus, most women pursuing vo-
cational education were between 14 and 20, pre-
ferred classes in a particular skill, rather than a
degree programme, and finished their classes at
mastery level.

While early sep reports note that women's voca-
tional education was in high derand among the
‘middle class’ and the ‘poor’,'*® we must further
distinguish between women enrollec in day and
night courses. Day school students probably came

=
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from families which were able and willing to sup-
port an unemployed adult member. These families
valued education and were able to invest in their
daughter’s future. As | mentioned above, it was
parents whose demand led to the founding of the
Mistral School. Day vocational education, particu-
larly for those women who enrolled in a degree
course, could be construed as a finishing school
experience; students refined their taste and learned
to run a household. However, women in degree
courses were a minority.

In contrast, night schcols were specifically de-
signed for working women. Night school students
were women of ‘modesta posictfbn’,1 29 \who worked
in factories, offices, as servants and as homemak-
ers. Many of these students worked a full day and
then mustered their remaining energy for night
learning. They sought ‘increased knowledge, in-
creased incomes, and increased pleasures’.'*® Their
commitment to a double day indicates how much
these women valued education and suggests that
their training offered concrete possibilities for im-
proving their situation. While night school students
learned skills similar to their day school counter-
parts, their financial circumstances makes it more
likely that they would have used their skills to earn
an income.

Women who attended day school and women
who attended night schools both used vocational
training for their own ends. They did not feel an
ohligation to finish their courses, rather, they wanted
immediate utility from their education. Selecting
courses, students preferred those with practical

128. Jbid, p. 197.
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value. One inspector said that students gave pref-
erence 'a los cursos que les proporcionan ensefian-
zas de aplicacion inmediata utilitaria como son el
de corte y confeccién, |z cocina, postizos y peina-
dos y las flores artificiales’ '3’

Moreover, as mentioned above, students in tech-
nical education attended courses to perfect a par-
ticular skill. Attaining their desired skill level, students
left school; initially many students did not even sit
for exams. The penc, inits report on student progress
for 1923, minimized exams as a reliable indicator
of student advancement."* The report noted that
low exam attendance did not mean that schools
were failing, rather low exam attendance proved
that technical schools were functioning properly.
Viocational schools provided accessible and rapid skill
improvement. Once students had attained their skill
goal, they stopped attending classes. Thus, students
did not benefit from the more general education
and some of the adults, who desired only skill train-
ing, did not even know how to read.'®

Attendance figures further demonstrate that
drop-out rates varied by school, suggesting that
attendance depended on the staff and courses. For
example, the Querétaro School only lost 33 students
out of 1,081 in 1924 and a remarkable four out of
1,122 in 1925."** Meanwhile. in 1924, the raos
enrolled 1,095 students and 547 left early. In 1925,
760 students enrolled in the raos night school and
367 dropped-out.”*

Statistics for 1926 suggest that the ser had yet
to solve its retention problem. Out of the thirteen
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primary night schools total, the drop-out rates
ranged from 17.55 percent to 71.28 percent. The
overall drop-out rate was 42.42 percent. Of the
1,285 women who enrolled in primary night
schools, 495 did not finish the year,'¥®

Once students enrolied, they influenced therr
education and adapted it to their needs. A high
drop-out rate in particular courses and schools in-
dicated students’ preferences to the administration.
Moreover, all students had the weapons of tardi-
ness and absenteeism in their arsenal. Students
could attend or not attend courses, arrive on time
or late. While inspector Contreras held dull classes
and unenthusiastic teachers to blame for problems
of attendance and lack of punctiliousness,’?” stu-
dents may have deliberately missed selected cours-
es. In worker night schools, academic classes were
usually first, followed by technical courses. Tardy
students would miss part or all of the academic
portion of their education, while arriving on time
for skills training. Tardy students may have attend-
ed night school only for the technical training, but
not the academic courses.

Students influenced which courses schools of-
fered through official and de facto means: student
enthusiasm or lack of interest helped shape the
curricula. For example, students could tell their
teachers or director which classes they wanted. A
group of young women at the eacs dropped their
cooking class upon learning that chemistry was 2
requirement.*® By telling the director what they
valued, students helped ensure that appropriate
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courses would be available. But, as mentioned
above, even if students never verbalized a prefer-
ence, enroliment figures showed which courses stu-
dents found most useful.

Thus far we know that students were mostly
petween 14 and 20 years old, although smaller
numbers of women over 20 enrolled in vocational
education.® Some students worked for a living,
for example as office workers or domestic servants,
while others were supported by their families. In
general, students preferred individual courses which
offered immediate utility and students did not feel
obligated to finish their courses or take exams.

Once the students left vocational education, to
what use did they put their training? It is difficult to
know if vocational training improved job prospects
or the economic situation of former students. As |
mentioned before, at Ensefianza Doméstica, stu-
dents who majored in home economics with hopes
of teaching in primary schools soon discovered that
there was no demand for their skills and the sep
made no effort to help them."® However, the high
overall demand for night school training and the
rise in enrollment in the day institutions indicate
that the courses offered met students’ needs and
gcais.”" At the time of the ser’s founding, the at-
tendance at women's technical schools was already
‘numerosa y asidua’.'* In 1923, one see official at-
tributed the popularity of the Centros Nocturnos
to women's new ideas of emancipation and desire
for advancement. Without some sort of training
they would not be able to act on their goals."13 The
Bulletin of the Pan American Union credits the Cen-
m:camdn Publica. {1928) Notioa Estedistica .. 1926.
México: Pubhicacicnes de la Secretaria de Educacion Publica. PR 288-85.
140. ssee 2 (1923), 236-37.

141. Secretaria de Educacion Pablica. (1928). £ esfuerzo educativo en
Meéxico Tomo I México: Secretaria de Educacidn Publica. 180 and 473.
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tros Nocturnos with giving servants skills which
earned them luxury money, allowing them to at-
tend the cinema for the first time. Other women
changed their occupation to utilize their new skills,
like bookbinding. Single mothers used their skiils
to earn money to support their children."** Of one
thing we can be sure; women utilized their voca-
tional training for their own goals. The students in
the vocational schools, both day and night cours-
es, were rational thinking women who selectively
chose what they wanted to sample from the SEP's
offerings.

Conclusion

As mentioned above, in the 1920s, women in Mex-
ico City had increasing employment opportunities
in areas such as teaching, nursing and office work.
Nonetheless, while these cpportunities existed, the
most readily available type of education for adult
women trained them for a traditional female role.
Vocational education continued to offer women
preparation for motherhood, the domestic sphere
and small-scale crafts making. Rather than treating
women as revolutionary equals or preparing wom-
en for their expanding role in society, the ser con-
tinued to promote women's place as the home.
Thus, the wormen of the Revolution were educated
as their Porfinan predecessors had been, with cours-
es in artisan work and housekeeping. As Inspector
Arellanos noted, above, women's night school
courses did not provide them with a means to earn
an independent living nor were they prepared to

See 504-05, annex 3 for complete enrollment statistics.
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be household heads. Rather, courses trained wom-
en to provide a domestic haven for husband and
children without challenging the role of the male
as the primary wage earner.

Educating women of the Revolution, the ser fo-
cused on their roles as mother and homemaker. But
the students themselves took the vocational oppor-
tunities available to them, attended the courses they
had chosen and dropped out when the education
was no longer useful. Students also altered educa-
tional offerings; they preferred their own styles while
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When the electric streetcar made its debut in Chi-
cago during the 1890s, it immediately assumed
a central part in the city's physical expansion and
politics. The trolley, as the electric streetcar came
to be known, became the object onto which ur-
ban residents projected their hopes for and fears
over the development of the city. Reformers were
most preoccupied by the need to unite a city they
felt to be both physically and politically fragment-
ed, in their words, to uphold the notion of the
city as body. The streetcar took on a central point
within that conception: on the one hand, reform-
ers feared it might further fragment city spaces
along class lines; on the other hand, they hoped
that by assuring mobility to all residents, it would
help transcend new urban divisions. They envi-
sioned the streetcar as the "artery” of the city
body.

The ideal of the city body can also be applied
to the city’s political life, and here again the street-
car occupied center stage. In turn-of-the-century
Chicago, as in most American cities, political de-
bate revolved around how this vital public tool-
then in private, corporate hands-ought to be
regulated, and how private/corporate interests
ought to be balanced with public ones. Political
negotiations over public transportation forced a
redefinition of the body politic. During the late
1890s, new social groups, particularly women and
workers, entered political discussions for the first
time. As a result, new understandings of shared
public interests and legitimate political practices
evolved. The challenge became whether to main-
tain a sense of cohesion of the political city body
or accept its permanent divisions. In both a geo-
graphic/spatial sense and in a political sense, then,
the streetcar formed the lifeline of the city body.
Would it indeed become a vehicle for the public,
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in terms of providing public mobility and of allow-
ing for a formulation of the public interest? The
answer by no means resided in technology alone:
whether the streetcar would unite or fragment the
city body depended on more than the rails it rode
on, it depended on the nature of urban democra-
cy.

This article charts the politics of urban trans-
portation in Chicago during the first decade of the
trolley's appearance, the 1890s. It analyzes the
central place assumed by streetcars in defining
urban reformers’ hopes and fears over their city’s
development. Once the streetcar question entered
the vortex of politics, however, a great variety of
social groups voiced their views, Chicago's public
sphere enlarged at precisely the moment when a
redefinition of the public interest became immi-
nent.

The same held true for the nation as a whole.
By the 1890s, a new corporate economy, the pos-
sibility of violent class conflict and socialism, and
a wave of new immigration all raised the specter
of a deeply and permanently divided society. The
progressive era, lasting from the mid-1890s to
the end of World War I, derives its name from
the faith of a new generation of reformers in the
ability to overcome these threatening divisions.
By the late 1900s, the corporation had become a
permanent and dominant economic institution.
The perceived power of monopolies over prices
and access to markets, and the decline of family-
owned businesses left a great unease among U.S.
society. Anti-monopoly movements would em-
brace a broader cross-section of society than ever
before, and provoke political efforts at accom-
modating and limiting new corporate power. Like-
wise, the specter of violent class conflict, most
visible in major nation-wide strikes during the late

nineteenth century, challenged progressives to
realize ways of alleviating class tensions. Finally,
the nation appeared to fragment permanently
along ethnic lines. So-called “new immigrants”
from Eastern and Southern European countries
(mainly the Baltic region, Poland, Russia, the Bal-
kans and Southern Italy) arrived by the tens of
thousands to new industrial centers like Chica-
go. Forming part of the progressive era’s search
for order, a central political question became how
to integrate these new immigrants into Ameri-
can society.

Although progressives never formed a united
response to these challenges, either in the form of
a political party or clear reform program, they held
certain basic approaches in common. They looked
toward a strengthened government and a reform
of the electoral process, they merged positivist faith
In science and professionalism with Deweyian prag-
matism and experimentalism, they redirected their
energies from the individual to society, and they
shared an optimism in the possibilities for such a
societal and political renewal. In the case of the
economy, for example, this meant that progressives
would call for greater governmental control of cor-
porations. For such a regulation to occur on a sci-
entific or expert basis, however, required a reform
of a political system perceived as corrupt and over-
ly personalistic in nature. Above all, it necessitated
an invigoration of the public interest.

U.S. historians have disagreed over the nature
of this search for unity. The so-called social-control
school, growing prominent during the late 1960s,
saw the period dominated by a new professional
elite, which in the name of its monopoly on superi-
or knowledge, and operating within a strengthened
state bureaucracy, created new, repressive and anti-
democratic mechanisms of social control. These pro-



fessionals imposed weak regulatory powers on cor-
porations, either fought trade unionism or tolerat-
ed merely its most conservative wing, and favored
coercive reforms as a means to “Americanize” new
immigrants.’ A more recent group of historians has
challenged the social-control model, countering that
the progressive era witnessed true possibilities for
democratization of public life and politics. These
scholars do not so much disagree with the overall
outcome of the period-a search for order that by
World War | took on increasingly repressive and anti-
democratic means-but stress the contested nature
of that drama, whose leitmotif concerned the mean-
ing and strength of a newly formulated public in-
terest in the face of powerful group-based,
especially corporate, interests. While acknowledg-
ing the power of corporations and of new profes-
sional experts over public discourse, these scholars
take the social broadening and intensity of public
debate seriously. Who would define the public in-
terest and speak for it, and who would specify the
political mechanisms by which to determine that
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interest were contests too complex and fluid to
predict.?

Although the federal government increased in
size and function during the period, the main polit-
ical battles were still fought on the state and mu-
nicipal level. Yet for a long time, U.S. historiography
of the city has neglected the issue of power and
has viewed the state in functional and non-ideo-
logical terms as a provider of services. To this school
of urban historians the main question became what
kind of urban governments proved best in provid-
ing services (of water, sewage, lighting, street pav-
ing, planning, transportation, etc.) to the residents
of the booming metropoles. In this regard, some
historians favored the boss/machine governments
operating on a system of clientelism and patron-
age (most developed in the city of New York and
rising to prominence in Chicago during the late
1910s and 1920s). Especially in the poor neighbor-
hoods of recently arrived immigrants, ward bosses,
like Chicago’s Bathhouse Coughlin, set up neigh-
borhood-based, feudal-like organizations that se-
cured residents’ votes in exchange for the provision
of certain material and psychological needs. This
way, newly arrived immigrants were quickly inte-
grated into the political system, mainly as consum-
ers of services provided by the boss and the urban
gcme:rrwrruent3 Other urban historians argued that
reformer-led governments proved more effective in
equipping cities with good public services. These
historians refer to the wave of urban reform ener-
gy that permeated progressive-era cities. Reform-
ers publicly attacked the boss/machine system as
an inefficient, personalistic and corrupt system and
advocated instead city governments run by profes-
sional experts and elected not on the basis of party
affiliation but of an issue-led agenda (non-partisan-
ism). These reform movements stemmed largely
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from a new urban middle class of professionals,
businessmen, and new civic organizations.”

Both of these approaches, however, adhere to a
functionalist view of politics, where government is
seen as a provider of services to citizen-consumers.”
In more recent years, urban history has returned to
more fundamental questions about the nature of
urban politics. A central focus, one this study shares,
concerns the process by which the agenda of gov-
ernment is being formed and the social battles in-
volved therein. That is, instead of asking how well
government provided services and fulfilled peoplé’s
needs, recent urban historians ask who (and under
what social and institutional circumstances) got to
define what role government would play in the reg-
ulation of society. The central issue running through
the politics of the period relates to the negotiation
of private versus public interests and how municipal
government would represent that public interest. This
study operates from this school’s perspective and
hopes to shed light on these questions by focusing
on one central political debate in one highly impor-
tant U.S. city.®
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Map 1. Indicates rapid territorial expansion of
Chicago from its founding in 1837 until 1893,
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Urban Growth, Utopias and Disillusions

Chicago experienced an astonishing growth dur-
ing the late nineteenth century. Located at the cen-
ter of the country's booming railroad network, It
shuffled grains, cattle and wood from the midwest-
ern “heartland” to the east, only to return people
and manufactured goods back to the west. The
country’s first department stores, specializing in



nation-wide retail, reached (l-iterally) for the skies
in Chicago’s downtown by the 1890s. Many of the
products sold by Marshall Fields, Montgomery Ward
and Pririe Scott now were Chicago-made products,
including processed agricultural and forest goods
(meat and lumber) and agricultural tools and ma-
chines (especially the McCormick Harvester). By the
time of the 1893 Colombian World's Fair, Chicago
was known as the “Second City”, second as a cen-
ter of manufacture and commerce only to its eter-
nal rival New York.”

In terms of increases in population, however, it
came first, as no other American city’s population
grew as rapidly during the second half of the nine-
teenth century. Shortly after its incorporation in
1837, the still swampy outpost housed a little over
four thousand people. Twenty years later, they had
been joined by over a hundred thousand more in-
habitants. By 1880, that number had increased five-
fold, and by the turn of the century sixteen-fold, so
that in 1900, 1.7 million people resided in Chica-
go. Within the next decade that number swelled to
well over 2 million. Most of that growth reflected
immigration. While natural population increases
hovered between 20% to 30% between 1860 and
1900, the increase due to foreign immigrants were
49% in the 1880s, 23% in the 1890s, and 41% in
the first decade of the twentieth century.? Seeing
the vast human and technological powers meddling
along Lake Michigan, Chicago poet Carl Sandburg
described the city as follows:’

Chicago

Hog Butcher for the World

Tool Maker, Stacker of Wheat

Player with Railroads and the Nation's Freight Handler
Stormy, husky, brawling

City of the Big Shoulders

georg leidenberger

If Sandburg wished to invoke a sense of strength
and unity among Chicago’s population, many con-
temporaries were inclined to view the city as suf-
fering from failure, fragmentation, disorder and
immorality. The Great Depression of 1893 had shat-
tered the utopia of the Colombian World Fair's
White City. A city displaying an assemblage of neo-
classical buildings of civic grandeur, unity, progress
and optimism became the site of widespread un-
employment, poverty and, violent class conflict. One
of the nation’s largest and most violent industrial
dispute, the Pullman Strike of 1894 confirmed Chi-
cago's reputation as a city of potentially explosive
class relations.

More than these social problems themselves, it
was an acute public awareness of the same that
raised the sense of social fragmentation. A group
of journalists and publishers, called “muckrakers”
for their talent in digging up dirt, castigated the
city for its immoral qualities and vice and its politi-
cal corruption. In If Christ Came to Chicago, Will-
iam T. Stead 1894 described the city as "the cloaca
maxima of the world”, and the Italian playwright
Giuseppe Giacosce “did not see anything in Chica-

—_————a
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go but darkness: smoke, clouds, dirt and an extraor-
dinary number of sad and grieved persons”.'" In
the eyes of German sociologist Max Weber, Chica-
go was a "monstrous city”, a site of unbridled cap-
italist competition, where “a restless flurry of a
jumble of races of all parts of the world (engage in)
a breathless hunt for bounty”. Weber's Chicago was
a cacophony of disorder: thousands of screaming
steer awaiting slaughter in the stockyards, fuming
chimneys, endless dirt, news of a murdered street
vendor, prostitutes displayed in store windows, and,
a turned-over streetcar with dozens of women in-
jured. Chicago, the recently arrived German noted,
was like "a human being whose skin has been torn
off and whose innards are seen at work”.'?

Yet the city epitomizing the social failures of indus-
trial capitalism also became the site of a new faith in
the potentials of urban reform. Weber himself noted:

But... one is astounded not only by this great wildness, but.
also by gentle traces of loving force, goodness, justice, (and)
a firm will to achieve the beautiful and profound ... Above
all, one senses this in the work of a courageous and faithful
woman, who erected in the desolate streets of a working-

class neighborhood her famous settlement.

Weber here was referring to Jane Addams, the
“Engel von Chikago” who in 1889 had founded
Hull House in the midst of one of the poorest immi-
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grant neighborhoods.'® Turning the theoretical in-
sight that poverty, crime and vice were caused by
people's environment into practice, Addams and
other social reformers set out to improve living con-
ditions of their neighbors, a goal that quickly in-
volved them in urban politics.'® Under the banner
of “municipal housekeeping”, the mostly female
settlement residents sought to alleviate congested
living conditions and demanded paved streets, gar-
bage removal, improved sanitation and better po-
lice and fire protection for the immigrant tenement
districts in which they resided.'®

Unlike earlier urban reformers, settlement-
house residents like Addams held a strong faith in
crafting a new and harmonious city, juxtaposing
the degenerated, fragmentary urban society with
the possibility of a new urban unity. Lamenting
the division of the city "into two nations [...] (and)
classes”, reformers expressed hope that through
human intervention, especially through institutions
such as “night schools, art exhibits, [...] parks, play-
grounds, a cheap press, [but also through] labor
organizations and the church,” the city could be-
come "a tremendous agency for human advance-
ment”."® Rather than symbolizing the pitfall of
mankind, the city, in these reformers’ eyes, became
literary a living site of civilization’s greatest achieve-
ments, an “organism capable of conscious and
concerted action, responsive, ready, and intelli-

F Dawis, Spearheads for Reform. The Social Settlements and the
Progressive Movernent, 1890-1914 New York: Oxford University Press.
(1967:18-19). See also Kathryn Kish-Sklar, Florence Kelley and the Nation's
Work. New Haven' Yale Uriversity Press, 1995

15. Flanagan, p. 22; Davis. On municipal housekeeping, see Hogan, p. 28
16. Addams, cited in Hogan, 26; Frederick C Howe The ity The Hope
of Democracy Seattle Unwersity of Washington Press, 1805, 1967, PP
22-23. Howe was a praminent reporter, social worker and lawyer, who

later worked in President Woodrow Wilson's administration.
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Map 3

This map illustrates major street car lines of Chicago. Note the
concentric arrangement of the lines that were operated by three
distinctive companies, operating in the north, west and south side of
the city, respectively. Any person wanting to travel from one outer
region to another had to travel to the downtown first and transfer
(at additional cost) to another company’s lines. Souce: Report of
Edgard B. Tolman to the Committee on Local Transportation, ¢1902.

News Letter
For Summer 1808
Ne. 7.
CHICAGO COMMONS
Grand Ave. & Morgan S¢.
CHICAGO

Look at the
17thand 16th
Wards where
hot weather
killed most
babies last
summer,

Each spot represents a
preventable death of a child
under two years {rom
Summer Complaint only in
August, "0B. Chicago Com-
mons is in the 17th Ward
where death spots are thick-
est. Halp needed to stop this
slaughter of the innocents.

Each spat represents the occurrences of young childrens’ death from
Summer Complaint as recorded by a Chicago settlement house,
Chicago Commeons. Given that the disease occurred in areas with the
worst living conditions, the maps serves to illustrate the poorest regions
of the city. Note the heavy concentration of deaths along the branches
of the Chicago river, the location of Chicago's industrial, working-class
districts. Source: Chicago Commaons Papers, Box 23, Manuscript
Division, Chicago Historical Society, Chicago, Il

gent”."” Once obstructive forces, such as social
desolation and political corruption, were removed,
the urban being could blossom freely and in per-
fect harmony. In response to the widespread sense

e ]
17. Howe, pp. 22-23. In exulting the possibilities of the city, Howe and

other reformers concentrated on Midwestern cities, which they considered
“less aristocratic” than Eastern ones. lbid., pp. 49-53.
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of the city’s social fragmentation and conflict, re-
formers postulated a vision of the city as harmoni-
ous body.

The streetcar emerged at once as a great threat
to and tool of fulfillment of that vision. Contempo-
rary reformers and later historians have attributed
the trolley a large part in the functional and social
fragmentation of the city. Drawing mainly on the
case of Chicago, sociologist Ernest Burgess offered
the classic model of public transportation's effect
on the growth of the American metropolis.'® The
trolley, in Burgess’ model, affirmed the position of
the city center as the locus of finance and retail.
Like the spokes of a wheel, the streetcar network
radiated out from the center, daily shuffling em-
ployees and consumers in and out of downtown.
The location of stations favored the most influen-
tial retailers, such as Marshall Field and Montgom-
ery Ward, whose customers could exit the streetcar
right in front of their entrances. The immediate ring
surrounding the core housed cheap multi-family
dwellings and tenements occupied by the most re-
cent immigrants of Eastern and Southern Europe-
an origin. Many of them found employment in

_ =
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industries located along the branches of the Chica-
go river. This industrial zone stretched a short dis-
tance toward the west and northwest and relatively
far toward the south (reaching until the huge stock-
yards and packing industries). Prior to the advent
of the streetcar, people of modest means had been
able to build a cheap single-frame dwelling on this
land, yet as new streetcar lines (and the provision
of other utilities) greatly increased these lot prices,
they could no longer afford to do so.'®

The second concentric ring housed second-gen-
eration immigrants from Northern Europe, especially
Germans and Irish. Finally, thanks to the streetcar,
the middle-and upper-classes could reside in the
most outlying ring, far removed from the unpleas-
ant industrial or downtown environment.?’ Whereas
residential settlement in the 1870s still equaled a
jumble of rich and poor, immigrant and native, the
"industrial metropolis [soon] came to be arranged
in a systematic pattern of socio-economic segrega-
tion, where outward and upward mobility became
syrnom,fmc:-us”.21 More than just enabling expansion,
streetcars helped create a city with a functional and
hierarchical arrangement of urban space. Around

University Press, 1984 See also Friedrich Engels, The Condition of the
Waorking Class in England. New York: Macmillan, 1958, Engels describes
the same basic pattern of class-based segregation for mid-19th-century
Manchester and he attributes these developments directly to the capitalist
market economy.

21. Warner Hoyt, p 144, Harry R Stevens, "Some Aspects of the
Standards of Lving in Chicago, 1893-1914", in Bessie L. Pierce Papers.
Special Collections. Uriversity of Chicago

Segregated zones based on race also began to emerge in the early
twentieth century, only to become far more pronounced by World War
| when African-Amencans first migrated in large numbers to Chicago
Allan H. Spear, Black Chicago: The Making of a Negro Ghetto, 1890-
1920 Chicago: U of Chicago P, (1967-11-28). William M Tuttle, Ir face
Riot: Chicago in the Red Summer of 1919, New York: Atheneum Fress.
1985



1900, a settlement pattern existed whereby 73,400
people shared one square mile of land in Chicago’s
near western industrial district while half that num-
ber of people resided in eighty-eight square miles
in Chicago’s suburbs.?

The social reformers of the settlement houses
and universities studied and lamented these spatial
divisions. They refused, however, to blame the
streetcar as such. Quite to the contrary, they hailed
the potential of the streetcar in reuniting the so-
cially and functionally disjointed city. Yet for this to
happen would require equal access to transporta-
tion by all segments of the population. By enabling
free travel throughout the city, the trolley would
function like the artery of abody; allowing for phys-
ical and social mobility and contributing to a new
found urban unity.

In its ideal form, the streetcar became the tool
for outward and upward mobility for all Chicago-
ans. For one, the streetcar would enable the crowd-
ed masses to escape to the suburbs. Accessible mass
transit would “’bring suburban residence within
reach of large classes of the poorest people’” and
thereby provide "’a safety valve to relieve the con-
gested districts'”.?> Already, traction expert E. W.
Bemis claimed, a new streetcar extension to the Hull
House district had induced 5,000 slum residents to

“‘move to healthful suburbs’*.%* To labor econo-

B e —
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December 1, 1905.
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population” to suburban sites. Howe, 203-04. See also L. 5. Rowe, «Mu-
nicipal Ownership and Operation: The Value of Foreign Experiences,
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mist John Commons, the trolley became the be-all
savior of urban social problems. Cheap mass tran-
sit, he envisioned,

would save (every family) twenty to forty dollars from street-car
fares to spend for clothing, groceries, shoes, and amusements
[...] Laboring people could five in the country, and own their
own homes [...JTenements would not be crowded. Sanitary
conditions would be improved and the death-rate lowered. Men
out of work could ride in search of employment, instead of
wearily tramping the streets. Laborers would be in better health,
have better food, do better work, and all city industries would
be materially advanced and stimulated.®

The streetcar potentially formed one of the
greatest tools of urban social reform. Affordable
streetcar service, in effect, became “the working-
man’s ticket for escape from the slum*.28

If the streetcar could help to overcome the city's
spatial fragmentation, it would also serve to foster
civic harmony. Reformers waxed especially enthusi-
astic about the resulting betterment of workers’
moral and civic orientation. Once transported
cheaply into a (sub)-urban environment, the work-
ingman could enhance his "social imagination” and
partake in furthering the city’s civic ideal.?” Efficient
transportation would save the worker time, and
would "better ... (the worker’s) condition, help him

American Journal of Sociology 12 (1906-1907: 241-53).

25, John R. Commons, "Municipal Monopolies”, in Social Reform and
the Church, New York: Cromwell, 1894, 1967, pp. 123-51.

26. Ibid. Reformers'enthusiasm about the potentials of the city betrayed
a certain ambivalence, in so far as they continued to affirm the suburban
ideal, Thus the traditional tendency of middle-class Americans of wanting
to escape (rather than improve) their cities lived on, only that they now
sought to include the (white) working class.

27. Quoted in Boyer, 227
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to a higher plane, (and) facilitate social inter-
course” .28 A clean and comfortable streetcar would
provide a public space suited for the formulation of
a civic ideal. “The opening of a municipal tramway,
settlement reformer Frederick C. Howe exclaimed,
would provide “this sense of intimacy with the city
that we most lack in America. It is a thing that can
only come through constant physical touch with
the community”.?° In these reformers’ minds, the
trolley became the locus of the bourgeois ideal of
the public sphere, a free space allowing rational,
disinterested formation of a consensus over the
public interest. With mobility and an elevated pub-
lic discourse assured, the city would function as an
organic, harmonious whole. According to settle-
ment resident George Hooker, "“The future rivalry
of cities is bound to depend in no slight degree
upon the organizationtof their circulatory systems”.
Yet Hooker charged that private streetcar corpora-
tions were applying “artificial obstructions to the
circulatory system of the body.®

Indeed, decisions where to lay tracks reflect-
ed the private interests of the companies’ own-
ers, real estate agents, and downtown merchants.
It was the economic logic of the streetcar com-
panies rather than any city-wide design that
shaped decisions over where to lay tracks. Thus
one of the most lamented service-related prob-

1
28. Carrol D Wright, "The Ethucal Influence of Invention”. The

Social Economist 1 (September 1891 338-47, esp. 341-42). This
sociologist’s argument is similar to the arguments of workers
seeking shorter work-days during the 1880s and 1890s. See Roy
Rosenzweig, Eight Hours for What We Will: Workers and Leisure
in an Industrial City, 1870-1920. New York: Cambridge University
Press, 1983

29, Howe.

30. George Hooker to Patterson, January 5, 1902, Hooker Collection,
Special Collections, University of Chicago
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lems concerned the lack of a coordinated city-
wide transportation system. Each of the three
main streetcar companies serviced routes from
downtown to its own outlying middle-class re-
gion-the north, west and south sides-and paid
little attention to the system as a whole. As 4
result, people wishing to travel from one outly-
ing region to another often faced complicated
and costly obstacles. A city government investi-
gation of 1898 exposed this "unnatural” division
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of the streetcar network.>' A passenger wishing
to travel for three miles north to south on Halst-
ed Street, “one of the longest straight thorough-
fares in the world”,

must not only pay two fares, but must take three different cars,
and in changing to one of these cars, viz,, the one which crosses
the Twenty-sixth Street Bridge and runs only at long intervals, he
must at best walk half a block and must risk a walk of an eighth

of a mile across the bridge to Archer avenue or a long wait.

"The fact that it [rapid transit in Chicago] is in
the hand of nearly thirty different companies,” the
report continued,

each with its separate organization and management, each

with more or less of a monopoly in its particular district, and

MAP

Shawing the Sirast Car Linax
o

CHICAGD CITY RARLWAY CO.

each, as regards other lines, naturally administered under an
individualistic motive to enhance its own interests rather than
under a broad purpose to develop the means of transpor-

tation as an [sic] unified system.??

The downtown-centered transit network proved
particularly disadvantageous to Chicago’s working
people. Especially workers commuting to work plac-
es located outside downtown faced hurdles of time

_—a

31, “Report of the Special Committee of the City Council of Chicago on
the Street Railway Franchises and Operations”, (Chicago, City Documents,
1898), hereafter "Harlan Report”. In addition, numerous “feeder
companies” operated within each region. Although these were technically
independent of the main companies, and charged riders separate fares,
they were often owned by the same stockholders. fbid.

32, Harlan Report, 11, For example, the northern lines terminated in the
mast narthern part of the loop, while lines moving southward originated
in the center of downtown. See also Warner and Hoyt.
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and money that often precluded them from using
the streetcars altoge‘(her.33 For example, Jurgis Rud-
kus, the hero of Upton Sinclair’s expost novel The
Jungle, faced a several miles long commute to his
workplace, the stockyards, and, even in deep win-
ter, chose to walk instead. As Sinclair put it, "Jurgis,
like many others, found it better to spend his fare
for a drink and a free lunch, to give him strength to
walk” 3% In Sinclair's novel, streetcars could kill: Jur-
gis' wife, Ona, caught pneumonia on her way to
work, because she could not afford to ride the cars.*®
Indeed, the ten cent per day fare for a round trip
could prove a heavy, if not impossible, burden on
many working-class families. Even if only one mem-
ber of a working-class family used the streetcar on a
daily basis, the annual expense ($30) would almost
equal that of annual fuel costs ($36) and amount to
one-third of a family's annual rent.®® Those workers
who could afford to use the streetcars faced very
uncomfortable rides, since their districts were being
serviced by the oldest, least comfortable and most
overcrowded cars. Such a system, settlement reform-
er George Hooker commented, “compels the work-
ing people, who chiefly ride at the rush hour, to pay

B —— ]

33. See “Organized Labor Against the Humphrey Bills”, (pamphlet, April
4, 1897, Newberry Library, Chicago).

34. Upton Sinclair, The Jungle. New York, Signet Classics, 1960, 1905,
p. 199

35. ibid., pp. 198-199. Sinclair's novel also points to the lack of night
service to workers. lbid., p. 78

36. These figures are based on average census information of a random
sample of eleven families residing in Chicago's Packingtown. The families’
occupations ranged from laborer to skilled machinist and meatcutter.
Although we can assume that the heads of families worked near their
residences (within 1 to 2 miles) in the slaughterhouses or stockyards,
many of their older sons and daughters worked downtown and had to
rely on streetcars. Ethelbert Stewart Census, Manuscript Division, Chicago
Historical Society.

37. Hooker, p. 14,

the same price for a strap or the footboard as the
well-to-do, who more largely ride at other times, [and]
pay for a reasonable amount of room” .’ Many
workers lacked access to the service altogether. For
example, the city's most advanced transit system, the
Elevated, made no stops in the factory districts. Trade
unionists and reformers also complained about the
lack of adequate service after hours when workers
on night shifts relied on the Irolleys,38

By the late 1890s, not only workers and social-
minded reformers had reasons to complain about
the streetcars, but virtually all traveling Chicagoans
expressed their frustrations with infrequent, uncom-
fortable and outright dangerous service. The pas-
senger, instead of engaging in public-spirited
discussions, as reformers had hoped, “rides a great
part of the way hanging to a strap, jammed, jos-
tled and jolted about in a manner that is irritating
to his fellow passengers and indecent to the gen-
tler sex”.>® He or she might have to stand on filthy,
week-old straw riding in an open trolley exposed
to Chicago's more than brisk winters. The much
heralded electrification of the lines, supposedly
speeding up travel, proved of little help against con-

38. Paul Barrett, The Automobile and Urban Transit™ The Formation
of Public Policy in Chicago, 1900-1930. Philadelphia- Temple
University Press, 1983, p. 25 Car fares were an important
consideration in distinguishing the status of white-collar and blue
collar workers. In his study of telephone operators, Stephen H
Norwood points out that although female operators earned siightly
more than women factory workers did, the cost of car fare rendered
the difference of little significance, Labor’s Flaming Youth: Telephon®
Operators and Worker Militancy, 1878-1923, Urbana: U of llinois R
(1990:44-45).

39, Edward F. Dunne, "Municipal Ownership, How the People may 98!
back their own®. Address before the Men's Club of the Stewart Avenue
Universalist Church of Englewoods, January 12, 1304, [pamphlet of
Municipal Ownership Central Committee] in Hooker Collection, specidl
Collections, University of Chicago.



stant traffic jams downtown or against horse wag-
ons blocking the tracks during the unloading of their
freight. Horse wagon drivers’ habit of waiting for
the push of a streetcar in order to overcome the
sharp inclines at the numerous bridges proved an
especially loathsome habit.*® Worse than mere in-
convenience, riding a streetcar or walking near one
might well prove fatal. People often fell from over-
crowded station platforms in front of an approach-
ing train. Pedestrians frequently got run over by the
newly silent, electric cars. In a typical year, more
than two thousand people were injured by a street-
car*! Affecting nearly all Chicagoans, the question
of streetcar service acquired strong political vibrancy.

The Popular Upheaval against the Streetcar
Companies

By the late 1890s, Chicagoans began to search
for a new definition of the public interest in urban
transportation. Middle-class social reformers and
muckrakers had catapulted the streetcar question
onto the political scene. To them, the streetcar held
the potential of fostering a new organic-like unity
of the city. That vision, of course, invariably im-
posed middle-class notions of civic behavior onto
Chicago residents. As historian Paul Boyer reminds
us, a view of the city as organic entailed potential-

_ =

40, "This practice [by the teamsters] has become so common that push-
bars, or poles, are kept at the principal bridge approaches for the purpase
of enabling the wagons to be pushed up the grades by the cars”. Bion J.
Arnold, “Report on the Engineering and Operating Features of the
Chicago Transportation Problem”, Chicago: City Documents, 1902, p
44, hereafter- “Arnold Report”

41, City of Chicago, Bureau of Statistics, Quarterly 5 (1905) at Newberry
Library. See also Chicago Daily News Almanac and Year-Book 1907
Barrett, p. 18.

42, Boyer, pp. 254-55.
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ly repressive mechanisms of social control. "If [...]
these reformers could convince their generation
that America’s cities were destined to become or-
ganic, cohesive social units,” so Boyer, “then ev-
ery city dweller's existence would derive its
meaning primarily in relation to the corporate
whole” * Yet as the political debate over street-
car regulation came to encompass a broader cross-
section of Chicago residents, including newly
assertive working-class organizations, the urban
elite could not maintain a monopoly on the con-
struction of civic culture. From the late 1830s on,
city residents debated more intensely than ever the
meaning of civic ideals, the public interest and how
it should be secured. For at stake, in people’s views,
were no longer just questions of streetcar service
(and abstract hopes for civic renewal) but rather
the very survival of democratic government. Just
as people looked increasingly to the municipal gov-
ernment for greater regulatory control over (or
even a public takeover of ) the streetcar compa-
nies, they saw a government deeply corrupted by
the very same corporations.

Even more than the city’s social problems, muck-
rakers denounced the Windy City’s political corrup-
tion, a state of affairs that would also center on the
streetcar. Any company wishing to provide a public
service, such as water, sewage, or transportation
had to acquire a city grant in order to use public
land for its purposes. Selling public rights of way to
private utility companies was a very lucrative trans-
action for profit-oriented aldermen. Although ur-
ban mismanagement became a problem for cities
all over the country, the nature of Chicago’s politi-
cal system rendered it particularly vulnerable to
graft. Lacking a strong executive or a stable politi-
cal party machine (like New York), the city’s decen-
tralized political system harbored a “free-for-all
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entrepreneurial form of government,” where a city
councilman could easily turn his political power into
a profitable business undertalking_43

The decade’s most blatant and widely publicized
utility scandals centered on the streetcar corpora-
tions and their main financier, the infamous Charles
Tyson Yerkes, manager of Chicago's two largest tran-
sit companies. Yerkes had begun his fame and for-
tune as a financial manipulator when in 1886 he
purchased the majority stock of the northside and
westside streetcar lines. Through technological im-
provements, especially the electrification of streetcars,
but also through consolidations and overcapitaliza-
tion, Yerkes increased the corporations’ stock value
from eight to over fifty-eight million dollars.** Such
financial success depended on receiving franchises
from City Hall. Based on the 1875 Chicago charter,
the state legislature authorized the city to grant public
utility franchises for a duration of twenty years. Yerkes
and his close political friends would pay off alder-
men in return for franchises that failed to stipulate
adequate compensation to the city.

In the mind of most Chicagoans, Yerkes be-
came associated with political corruption and ur-
ban mismanagement. How else could one explain
that streetcar owners paid less taxes than the city's
dogs?

‘In 1886 when Yerkes entered the railway business, the dogs
paid $27,948 for the few privileges they enjoy, while the

street car companies paid £30,530.85, but soon afterwards,

A ———
43. Flanagan, 21, Jerome E. Edwards, “Government of Chicago, 1893-

1915, manuscript in Bessie Pierce Collection, Universirty of
Chicago, Barrett; Ray Ginger, Altgeld’s America: The Lincoln ideal Versus
Changing Realities. New York: Funk&Wagnalls; 1958

44, |da M, Tarbell, “How Chicago is Finding Herself*, The American Ma-
gazine (November, December 1908): 29-41, 124-138, esp. 31-32. Fora

lllustration 1
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A BIRD OF AN ALDERMAN. “HE EATS OUT OF MY HAND."
Twprodiseed from the Chieago Eauminer of Oouaber (B, with the perminglon of the ediier.]

Denounces the corrupting influence the streetcar company owner
("traction magnate”) held on the city alderman (the bird) by
means of purchasing street car franchises (stuck in pocket of
person). Souce: The Public (Chicago) October 28, 1805,

the dogs, having less influence in legislative halls than certain

financiers, had to bear the larger burden’

Chicagoans, like settlement reformer Howe,
deplored the ability of “franchise-seekers” to con-
vert "local government into a private agency e
sponding to their will”.* The main target of people
like Howe were less the corrupt politicians than

fictional account of the life of Yerkes, alias Frank Algernon Cowperwood,
while in Chicago, see Theadore Dreiser, The Titan. New York: John Lané
Co., 1914,

45, George 5. Schilling, Ninth Biennial Report of the Bureau of L8
Statistics, 1896, Springfield, 1897, p. 69

46. Howe, p. 72
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corporate leaders like Yerkes. "My word is not to
the Council drunk,” Hooker asserted,

but to Mr. Bribe Giver perfectly sober, self-possessed and
calculating [...] My word is to [...] those whose course is
parallel to that of the thief who first gets his victim drunk
and then robs him, it is to those who first corrupt the
manhood of our political agents and then secure from them

a capitulation of our rights.

Hooker was “convinced that the aesthetic
and social conditions of Chicago, not to say her
morals and politics for the next two generations,
are most intimately wrapped up with the ques-
tion of passenger and freight transportation”.
The electrification of the streetcars, he contin-
ued, had led to cleaner streets (no longer full of
horse refuse), but that “delightful cleanliness”
had certainly not reached the halls of govern-
ment.*’

Yerkes' dealings provoked a veritable public out-
cry in the wake of a series of franchise scandals be-
ginning in 1897. The main battle centered around
efforts by the streetcar companies to shield them-
selves from political control and to increase the length
of their franchises. In the spring of 1897, traction
magnate Yerkes, supposedly by bribing state repre-
sentatives, pushed the Humphrey Bill through the
lllinois state legislature. The bill sought to remove
political control over streetcar utilities from the mu-
nicipality to the state level and increase the duration
of franchises from twenty to ninety-nine years. Upon

R ——

47. Hooker Colection, University of Chicago.

48, Tarbell. As Tarbell pointed out, "The Humphrey bill violated the two
cardinal principles in Chicago's traction creed-home rule and twenty-
year franchises” ibid,, 33,

49, ibid.
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the governor's veto, the House passed a more mod-
erate bill instead. This second bill, the Allen law, while
yielding jurisdiction over franchise matters back to
the city, also permitted the extension of franchises,
albeit only up to fifty years.*®

The possibility that Yerkes could secure a fifty-
year franchise through a vote of City Hall met with
unprecedented popular furor. As rumors spread
that the council would vote on a franchise mea-
sure, " City Hall was surrounded by a mob-armed
with nooses and guns.” The “broadsides, resolu-
tions, speeches and decorations [in opposition to
the Allen bill],” muckraker Ida Tarbell noted, “sur-
passed anything Chicago had yet seen in wrathful
invective and direful threats”.*? Yerkes’ wish to
have longer-lasting franchises was understandable
given the large investments recently placed in elec-
trifying the streetcars. Yet such arguments found
little understanding among Chicago residents, who
perceived his political dealings as a threat to their
sovereignty and their civic morality: "we fear for
the perpetuity of our [...] present institutions,” one
spokesmen declared while another pointed to the
" deadly harm inflicted upon the moral sense of
the community by these mutual reprisals and cor-
ruptions [...] We tremble for the future of our com-
monwealth! " *° Attendants at one of several mass
meetings resolved to denounce "the traction
companies of Chicago [who] have dealt foully
with the people of Chicago [...] The directors and
stockholders of these companies,” the resolution
read,

50. Newton A. Partndge, * Suggestions on the Chicago Street Raitway Problem.
Address delivered before the Civic Federation of Chicago, June 9, 1898"

Hooker Collection, U of Chicago; Robert £ Berlet, “Municipal Ownership of
Street Raibways in Chicago™, in Hooker Collection, U of Chicago, [18987].

291



292

historia wurbana

should be exposed to condemnation as criminals and
anarchists, in that they are organizing corruption and plotting
against the peace and prosperity of Chicago and inviting
consequences as disastrous to this community as any outrages

ever devised by the sworn enemies of society.*'

During the aftermath of Haymarket in 1886, the
charge of anarchism had justified open class-war,
now it held a rather inclusive meaning. A “Grand
Mass Meeting” held on December 11, 1898 in re-
sponse to the Allen law was attended by a stunning
diversity of social organizations: the Mugwumpish
Citizens Association, the elite Union League Club,
the Chicago Federation of Labor, ethnic associations,
such as the 9th Ward Polish-American Organiza-
tion, as well as an assortment of trade, profession-
al, and political associations, including among others
the Chicago Law School, the Milk Dealers Associa-
tion, the Humboldt Park Improvement Club, and

even the Colored Democratic League of Cook Coun-

1y,

The case of Chicago's female school teachers
well illustrates the way in which the streetcar ques-
tion pulled an increasingly broad section of the
population into the vortex of politics. Faced with

———
51, "Pamphlet in opposition to Humphrey Bills, resolution of ‘Mass Mee-

ting of the Citizens, Property Owners and Business Men of the 17th
Senatorial District’, May 7, 1897"; Articles and By-laws of The
Seventeenth Ward Municipal Club, [undated, 1900(?}]; both in Graham
Taylor Papers, Newberry Library.

52. "Listen to the Voice of the People, ‘Lest We Forget'" published by
the Independent Anti-Boodle League [1898], Hooker Collection, University
of Chicago.

53. Robert L. Reid, ed. Battleground. The Autobiography of Margaret A,
Haley. Urbana: University of lllinois Press, 1982; see also Marjorie Murphy,
Blackboard Unions: The American Federation of Teachers and the National
Education Administration, 1900-1980. Ithaca: Cornell University Press,
1990

the lowest wages among all school instructors,
Chicago’s elementary school teachers ingenuously
mixed their concerns over their pay with the public
outcry against the streetcar companies. When their
employer, the Chicago Board of Education, denied
yet another, long promised, salary increase, the
teachers, recently organized in the Chicago’s Teach-
ers Federation, decided to sue the streetcar (and
other public utility) companies for failure to pay their
taxes. Political corruption had allowed these com-
panies to ignore their fiscal obligations, the teach-
ers argued; once receiving their revenues, the city
would have enough money to increase teacher sal-
aries and to benefit public education in general.
And the teachers won! From 1902 to 1904, the
courts forced several utility companies to pay addi-
tional taxes. Soon thereafter, the teachers associat-
ed with Chicago’s trade union federation and
became strong advocates for the public ownership
of the streetcars.>

Like the teachers, other social groups and orga-
nizations fighting the streetcar companies combined
their specific group interests with broadly-conceived
civic arguments. Trade unionists, for example, raised
service issues specific to wage earners, declaring
that “This legislation threatens every inhabitant; the
working children, the working women and work-
ingmen, who, going and returning, must pay two
fares every day at a rate never to be reduced, no
matter how much their wages are cut.” Employees
of the South Side Rapid Transit Employees organi-
zation pointed out that “Said corporations have
destroyed organizations of their employees, there-
by denying them the right to organize for mutual
protection”. Yet trade unionists also argued for the
need to uphold the “economical [sic], political and
moral interests of this city.” Insisting on Chicago’s
right to "home rule,” the Chicago Federation of



lllustration 2

TO THE STRAP HAN
b  Wa tender this fittie faldar to
trusting tt will sngage you In desp maditatior the
that you wil joln us and consider |t wise to Use Yo
#fforts to defent the panding traction ordinances.
. MO on tho Nittis ballot i & vots for your
wifll an the car man's. ¥

STﬁEET CAR MEN

Represents a pamphlet from the Street Car Men's Committee, a

trade union. The pamphlet contrasts the promises and reality of
streetcar service provided by the companies. Source: Hooker Col-
lection, University of Chicago (1907).

Labor opposed “any legislation that takes away from
Chicago|...] its right to manage its own affairs, that
extends the franchises of street railroads without
the consent of the people [...] and perpetuates the

gearg leidenberger

monopoly of the present companies”. Although the
Union League Club, an association of Chicago’s
business elite, certainly held different immediate
concerns from trade unionists, it diplomatically ab-
stained from passing judgment on the “justice or
injustice of the public feeling”, and merely insisted
that such public feeling “should in the interest of
the peace, prosperity, and especially the good name
of this city, be allayed as quick as possible”. The
“one hundred thousand Swedes of Chicago”
stressed their interests as consumers, expressing
their refusal to "by their nickels help to swell the
coffers of an arrogant monopoly.” Worker-, con-
sumer-, and business- interests could find a com-
mon language and, in certain moments, a common
meeting ground to voice their protests.>

To point to the similarity of argumentation
among these diverse social actors, is not to ar-
gue for political consensus over the streetcar
question. Chicagoans agreed on the necessity of
public regulation over the companies and they
virtually all hated Yerkes. Indeed, Yerkes' legisla-
tive schemes failed completely; the man who had
converted most of Chicago’s railways to electric
power, had substantially enlarged the size of the
net, and had constructed the elevated downtown
“Loop” (in use until this day), found himself
forced to escape town.*® Yet despite such unan-
imious feelings toward Yerkes, Chicagoans would
become deeply divided over how to regulate the
companies.

By the dawn of the new century two distinctive
responses to the streetcar question emerged. The
first proposals for regulation of the streetcar com-
panies emanated from the city’s elite, best repre-
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54. Pamphlet of Anti-Boodle League.
55. Tarbell, pp. 30-31.
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sented by the Chicago Civic Federation and the Mu-
nicipal Voters League. Uniting leading merchants
and industrialists as well as professional transpor-
tation engineers, these organizations saw the an-
swer to a more rational and well-operating streetcar
system in the election of "honest” city councilmen
and in yielding regulatory powers to expert-led gov-
ernmental transportation boards. In their view the
popular revolt of the 1890s had proved useful in
dethroning Yerkes, but transit matters were best
handled if moved outside the arena of politics and
into the hands of experts.>®

By 1903, however, Chicago trade unions, backed
by sympathetic middle-class allies, formulated a rad-
ical alternative to the Civic Federation’s regulatory
proposals on streetcars and called for the munici-
pal ownership of the streetcars. Most important,
the municipal-ownership movement constituted a
push for popular democracy in the city. Trade union-
ists and their allies not only sought greater govern-
ment powers over the companies-in that point they
moved in the same direction, if farther, than the
Civic Federation-but they also envisioned a highly
participative and inclusive public exerting direct
control over political decisions. It was with regard
to this latter point that they posed a radical chal-
lenge to elitist solutions to transportation reform.’’

Yet despite these political divisions, which would
ultimately lead to a failure of effective public regu-
lation of the streetcars, it is important to recognize
the existence of a new political universe in the Chi-
cago of the progressive era. The need to redefine

e
56. Edwin Burritt Smith, “Council Reform in Chicago: Work of the Mu-

nicipal Voters' League”, Municipal Affairs 4 (June, 1900): 347-62; Michael
McCarthy, "Businessmen and Professionals in Municipal Reform: The
Chicago Experience, 1887-1920" (PhD. diss, Northwestern U, 1971},
On the reform of philosophy of the National Civic Federation, see
Weinstein,

the public interest over such vitally important ser-
vices such as the streetcars led to a significant broad-
ening of the public sphere. Chicagoans from a great
variety of backgrounds, blue-collar workers, wom-
en teachers, consumers shared middle-class reform-
ers’ concern over urban fragmentation and joined
in the search for a new civic cohesiveness, the new
city body.

New members of the public arena, including
those of a working-class background, did not sim-
ply defend their own interests but assumed the
responsibility of addressing broader public con-
cerns. Progressive-era politics should not be con-
fused, therefore, with the emergence of pluralist
politics, that is, the rise of political competition
among interest groups. The progressive vision of
the organic society did not view individuality and
society, or group and public interest, as standing
in tension to each other. Rather, the individual, or
the interest group, found its highest self-realiza-
tion through incorporation into the will of the com-
munity_ss To recognize this as an ultimately utopian
ideal and to point to severe limitations and abuses
of that ideal in the course of the newly dawned
century should not lead one to dismiss it altogeth-
er. What is impressive about the U.S. progressive
era, and what has been lost in most historical ac-
counts, is a sense of the broad nature of a societal
upheaval in favor of a redefined and strengthened
public interest.

The search for order during the progressive era
was more than a search for social control by a new

57. Georg Leidenberger, “*The Public is the Labor Uriion': Working-Class
Progressivism in Turn-of-the-Century Chicago®, Labor History 36 (Spnng
1995:187-210).

58. Dorothy Ross, The Origins of American Social Science. Cambridge:
Cambridge University Press (1991:162-71). For a pluralist interpretation
of the progressive era, see Pegrem.



urban elite. Rather it entailed new possibilities for a
more participative democracy. The civic ideal pos-
tulated against the streetcar companies did not
emanate from middle-class reformers alone, but
stemmed from the voices of working-class spokes-
men and -women as well. At stake then would not
only be how to provide the city with its best trans-
portation system, but also the nature of public par-
ticipation in a democracy. The great variety of social
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actors speaking out on the streetcar question in the
late 1890s suggests at once a common search for
the public good and intensive conflict over the def-
inition of the same. Perhaps it was the intensity of
that conflict that precluded, in the century to come,
the growth of a more publicly-oriented city. Today's
“private” and overly functional U.S. city landscapes,
in Chicago and elsewhere, testify to that deve-
lopment.
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1. Este trabajo forma parte de una investigacion mas amplia que se pre-
sentd como tesis doctoral en la Universidad Iberoamericana.

2. De 10 agrupaciones religiosas existentes en el drea de estudio, selec-
cioné tres de acuerdo a los siguientes criterios: la que ha alcanzado ma-
yor difusion (Renovacién Carismatica en el Espiritu Santo) con una
asistencia de mas de 100 miembros activos y 300 simpatizantes; la que
ha tenido una difusion lenta (La Luz del Mundo) con una membresia de
&0 a 70 miembros activos; y por Gltimo, la que no ha logrado una acep-
tacion notable (Iglesia de Dios del Séptimo Dia) con una membresia de
20 a 30 miembros.

Problematica

El objetivo de este trabajo es reflexionar sobre las
condiciones en que se propaga el mensaje religioso
mediante la comparaciéon de la dindmica difusiva
gue los creyentes desarrollan en tres agrupaciones
religiosas diferentes: la iglesia de la Luz del Mundo,
la iglesia del Séptimo Dia y la Renovacién Carisma-
tica en el Espiritu Santo.? Todas ellas realizan labor
de proselitismo en el municipio de Banderilla en el
estado de Veracruz. Para llevar a cabo esta reflexién
parto de las siguientes interrogantes: Si las agrupa-
ciones religiosas establecidas en la localidad parti-
cipan de una misma matriz sociocultural, por qué
unas se han desarrollado mas que otras? ;Cuéles
son las condiciones que permiten la circulacién o
no circulacién del mensaje de una agrupaciéon reli-
giosa? ¢Es qué acaso unas ofrecen un espacio més
eficaz de resistencia y/o adaptacion a la moderni-
dad, al progreso o bienestar social? ;Por qué los
mismos intereses no provocan un desarrollo similar
en todas, sino mas bien una difusion diferenciada?
{Qué factores fortalecen y/o debilitan a las agrupa-
ciones religiosas? En sintesis, ;por qué unas agru-
paciones se han difundido con rapidez, otras con
lentitud y otras mas se han quedado a la zaga en
un mismo contexto social?

A partir de estas interrogantes dejo atrds la con-
cepcién de que lo religioso es un manto uniforme
tendido sobre la sociedad, y lo presento como un
ensamblaje de diversos conceptos y pautas de com-
portamiento, de individuos en interaccion constante
con variadas condiciones socioeconémicas, politi-
cas y culturales, que se encuentran fundamental-
mente en el contexto regional y local. Asimismo,
estudio la religién no solo como un hecho colectivo
(representaciones colectivas) o un acto publico o
privado; o como un rito sagrado, o bien como refu-
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gio de masas; menos aun como algo funcional que
cumple una necesidad econdmica o politica. Me he
propuesto estudiar la religién como un conjunto
de interacciones sociales diversas.

Area de estudio

La investigacion se llevd a cabo en el municipio de
Banderilla, uno de los 210 municipios que integran
el estado de Veracruz (ver mapa I). Estd situado en la
zona central del mismo, dentro del area de influen-
cia de la capital veracruzana, a escasos 8 kildbmetros
de ésta. Cuenta con una superficie de 22,21 km.? y
con una poblacién de 33,840 habitantes, de los cua-
les 11,580 viven en la cabecera municipal. El asenta-
miento poblacional se caracteriza por ser compacto
y se extiende a lo largo de la calle principal, a cuyos
lados se reparten las casas, tiendas y edificios de di-
versas instituciones y accesos a otras calles.

Elegi esta localidad por sus caracteristicas, com-
parables con las de otros casos estudiados, tales
como la aparicién de diversas alternativas religio-
sas (véase mapa 3)* en un espacio relativamente
pequefo; por el cardcter periférico de éste y la mar-
ginacién en que vive la mayoria de sus habitantes;
por su contorno geografico y su interdependencia
con la capital del estado; por la fuerte inmigracién
que ha sufrido y los efectos que ésta produce; por

S —

3. La investigacidn esta sustentada en un pericdo extenso de trabajo de
campo que abarco de 1992 a 1995

4. Movimiento de Iglesias Evangélicas
Pentecostales Independientes (wer)
El Divino Redentor

El Divino Salvador

Centro Cristiano Banderilla

Testigos de Jehovad

Espiritistas

Luz del Mundo

Mapa 1.Ubicacién de Banderilla en el contexto nacional
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los medios de comunicacién que la atraviesan, en-
tre otros factores.

Segun los censos de poblacién, Banderilla pre-
sentd un comportamiento poblaciones estable de
1921 a 1950. Sin embargo, de 1960 a la fecha se
produjo un acelerado crecimiento que ha duplica-
do a la poblacién ocasionado una serie de cam-
bios y transformaciones. En cuanto al aspecto
religioso, la primera diferenciacién se registro en
1940: 8 personas declararon no ser catolicas; en
1970, el 1.47%, y en 1990 e! 14.30% de la po-
blacién total de Banderilla habia abandonado el
catolicismo.

Iglesia de Dios del Séptimo Dia
Mision de Asambleas de Dios

Grupo Génesis
Renowvaci6n Carismética en el Espiritu 5300
Vela perpetua

Catdlicos con una Adoracion Nocturna

parroquia y Legion de Maria

cuatro capillas Sagrado Corazon de Jesis
Virgen del Carmen

Josefinos



Mapa 2 Tenencia de la tierra del municipio de Banderilla

felipe vazquez

Mapa 3. Las agrupaciones religiosas en Banderilla
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Por su cercania con la capital del estado, podria
pensarse que Banderilla tiene mayores ventajas en
cuanto a mercado de trabajo en comparacion con
otros municipios aledanos al centro de Veracruz.
Pero si se toma en cuenta que el grado de indus-
trializaciéon de la capital del estado es relativamente
bajo, y que las fuentes disponibles de empleo re-
quieren de alguna preparacion, nos explicaremos
porqué los banderillenses, en su mayoria migran-
tes, tienen que conformarse con ser incluidos en
actividades terciarias o de servicios que estan satu-
radas y mal pagadas. El 85% de la poblacién lo
constituyen familias que viven en condiciones de
marginalidad. La mayor parte de éstas han sufrido
un proceso de migracién generado por un desequi-
librio regional, a consecuencia de la fluctuacién de
los precios del café y la cafa, basicamente, y del
proceso de urbanizaciéon de la capital del estado.
Hay que agregar a este panorama que el 9% care-
ce de estudios, solo el 29% pudo concluir los de
educacion bésica y mas del 52% no los concluyé.
Por otra parte, un 11% de las familias estan incom-
pletas; en ellas solo esta presente un cényuge (ge-
neralmente la madre). Un 32% son familias
extensas, es decir, hermanos, tios, sobrinos o pa-

1. Iglesia Catdlica de san Cristobal (Virgen de los choferes). Carretera
federal.

2. Centro Cristiano Banderilla, calle de Lino Ocana. Col. Diaz Mirén,

3 Iglesia Pentecostal (mir) “El Divino Salvador”, calle Francisco

Pimentel

4, Capilla de Santa Ana, calle de Ling Serrano. Col, Diaz Mirdn,

5. Saltn del Reino de los Testigos de Jehovd, calle Adalberto Tejeda.

6. Iglesia Pentecostal (mier) “El Divino redentor”, calle 5 de mayo.

Col. Centro.

7. Iglesia de la Luz del Mundo, calle Adolfo Lopez. Col. Temaxcalapa.

8. Parroquia y Santuario de 5an José, ubicada en la calle de Juarez

No. 27. Col. Centro

9. Centros espiritistas localizados en las calles de Melchor Ocampo y

Cuauhtémoc. Col. Centro.

10. Iglesia de Dios del Séptimo Dia, calle Benito Juarez.

11. Grupo Génesis, calle Vicente Guerrero. Col. Centro.

12. Capilla del Sagrado Corazdn de Jesus. Col. Centro.

13. Mision de las Asambleas de Dios Independiente.

14. Capilla de S5an Juan Evangelista. Camino a la hacienda.

rientes de alguno de los conyuges, que por razones
principalmente econdmicas se allegan a la familia
por un tiempo indeterminado, contribuyendo en el
gasto y el trabajo familiar. Un 57 % son familias nu-
cleares, constituidas generalmente por parejas jo-
venes con uno o mas hijos. 35% lo constituyen
empleados de diversos servicios que trabajan en
Xalapa; 29% son albafiles y trabajadoras domésti-
cas, 10% son campesinos, 6% pequefos comer-
ciantes y 4% profesionistas y hombres de negocios.
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La historia social de la localidad se podria resu-
mir a partir de cémo los habitantes han logrado
enfrentar: a) la inseguridad en la tenencia de la tie-
rra, b) la inmigracién, y ¢) la inestabilidad laboral.
Asi lo reflejan los tipos de colonias que se han con-
formando, donde se muestran los efectos de la ur-
banizacién, las adquisiciones ilegales, el crecimiento
anarquico, la falta de servicios, la pobreza, la vio-
lencia, |a falta de empleo, la marginacién social (ver
Vazquez, 1996 y mapa 2).

Propuesta tedrico-metodoldgica

La propuesta tedrica tiene como referencias direc-
tas las obras de Martin (1990), Stoll (1990) y Bas-
tian (1994), quienes abordan el tema de la difusién
religiosa en Latinoamérica, en especial la del pro-
testantismo en su versién bdsica del pentecostal.
Inicio con cuatro preguntas sobre la difusién
religiosa. ; Cémo conciben Martin, Stoll y Bastian la
difusion religiosa? Desde su punto de vistas ;qué
fuerzas o factores la impulsan? ;Qué probleméti-
cas la acompanan? ;A qué se debe la mayor o me-
nor difusién religiosa?

-Respecto a la primera interrogante, Martin con-
cibe la difusién religiosa como un proceso de cam-
bio y tensiones entre elementos propios de la cultura
dominante y la cultura popular, de rompimiento de
monopolios. Para Stoll, es un movimiento popular
manipulado por el gobierno estadounidense; es una
reorientacion del catolicismo folk. Y Bastian entien-
de por difusién religiosa un proceso de larga dura-
cion, en el que las disidencias religiosas se
transforman mediante un caracter sincrético. Entien-
de la difusidn religiosa como un proceso de conti-
nuidad y reelaboracién de la cultura religiosa popular.

Desde mi punto de vista, la difusion religiosa es
una mas de las formas de interaccién social propi-

ciadas por los actores sociales al enfrentarse a los
cambios socioculturales y econémicos, fundamen-
talmente locales y regionales; mas no un fenéme-
no propiciado por el control politico internacional,

En cuanto a las fuerzas que impulsan la difusién
religiosa, hay que resaltar los elementos endége-
nos y exdgenos que caracterizan los autores. Mien-
tras que para Stoll son fundamentalmente exégenos
(la derecha religiosa norteamericana y la crisis
economica), para Martin son tanto enddgenos
como exogenos (el mejoramiento personal, redes
econdémicas, tensiones centro-periferia). En cambio,
para Bastian el elemento principal es end6geno (re-
des y asociaciones regionales, sectores en transi-
cién). Para mi la difusién esta fundamentalmente
ligada a las estrategias de comunicacion e interac-
cién que los actores sociales desarrollan desde el
interior de la localidad, y que trascienden o no fue-
ra de ésta, segun sean las caracteristicas especificas
de los actores sociales que forman la agrupacién
religiosa.

Al analizar las probleméticas que acompanan la
labor proselitista, encontré que Martin relaciona el
oscilar de los regimenes parlamentarios y militares,
el desarrollo desequilibrado del comercio y la in-
dustria, el impacto de la inflacién, el endeudamien-
to, el crecimiento de la poblacién, las megaciudades,
la violencia y las caracteristicas propias de las agru-
paciones religiosas.

Stoll, por su parte, considera que las problema-
ticas asociadas a la difusién religiosa son: movimien-
tos radicales reprimidos, el clericalismo catélico,
denuncias, sospechas, criticas al liderazgo de 185
misiones evangélicas, activistas politicos que com-
binan sus intereses religiosos con los intereses de 18
hegemonia norteamericana y la crisis economica
(Stoll, 1990:4-5). Por su parte, Bastian encuentra
que la difusién se da en un marco de crisis econd-



mica y social con su correspondiente anomia, asi
como la ruptura con el medio social de origen.

La difusién religiosa puede variar dependiendo
de las condiciones politicas, econdmicas e histori-
co-culturales de cada lugar. Sin embargo, hay cons-
tantes que Martin puntualiza, como por ejemplo:
la ayuda financiera externa, la combinacién de lo
moderno con lo tradicional, la disparidad y el avan-
ce econémicos. Para él |a difusién religiosa prospe-
ra en aquellos paises apoliticos, relacionados con
Estados Unidos, donde se da la apertura del pais a
las novedades extranjeras, a la urbanizacion, la in-
dustrializacion, la educacién, el evangelismo, la sa-
nacion divina y por las condiciones histéricas. Por
otra parte, menciona factores histéricos, geografi-
cos, politicos y sociales que frenan la difusion; en
particular, focaliza ciudades de tradicion conserva-
dora, con estructuras agrarias influidas por la igle-
sia catolica.

Stoll observa que las caracteristicas del proceso
de difusién y diferenciacion religiosa varfan de acuer-
do a el dinero norteamericano, la capacidad de adap-
tacién, si el proceso se desarrolla en contextos rurales
o urbanos, regionales, étnicos o de clase. Acepta que
hay lugares donde la labor proselitista se lleva a cabo
sin el apoyo financiero ni la asesoria externa. Consi-
dera las circunstancias de pobreza y las respuestas
vitales que se ofrecen para su existencia.®

Bastian, en cambio, sostiene que la propagacion
de los cultos religiosos obedece a las disidencias
que se generan en la cultura religiosa popular, ca-
télica y chamanica, y que tienden a responder mas
a la enorme mutacién del campo religioso actual

- =

5, Stoll sostiene que la opcidn religiosa mas popular cumple un papel
sobresaliente en la formacion de lideres cansmaticos y en la participa-
cion difusiva, y demuestra la habilidad de estos lideres para impulsar el
cambio social (136-149).

felipe vadzque?z

que a la herencia religiosa anterior. Considera que
al ser asimilada la difusion religiosa en América La-
tina por la cultura religiosa popular, corporativista y
autoritaria, se establece una trabazon.

La perspectiva de Bastian me ayuda a comprender
la difusién dentro de un proceso aculturativo —en
el sentido de la continuidad y la reelaboracion de la
cultura popular— y me ubica en el centro de los
procesos de reproduccién de interacciones socia-
les, como el nudo en el que opera y se sustenta la
difusién religiosa. Por otra parte, a partir de Martin
reflexiono sobre la forma en que la difusion religio-
sa incluye elementos propios de la cultura domi-
nante y de la cultura popular; en especial, me sefiala
el conjunto de procesos que acompanan a la difu-
sién, de entre los cuales tomo muy en cuenta, como
marco general, el desarrollo del comercio, la indus-
tria, el crecimiento de la poblacién, la migracién y
la crisis. Con Stoll obtengo elementos relacionados
con el proceso de cambio social y cambio religioso,
que me permiten ver la difusion religiosa como una
nueva forma de interaccién social, donde los emi-
sarios buscan constantemente conformar y delimi-
tar su campo de accion.

Si bien los tres investigadores aluden implici-
tamente a las redes sociales como puerta de entrada
al estudio de la difusién religiosa, cuando se refieren a
planos locales, ninguno desarrolla este aspecto. Es
aquf donde me propongo enriquecer el anélisis. Para
ello construyo una propuesta teérica con base en los
elementos que conforman y limitan las interaccio-
nes sociales como punto central en el que se susten-
ta la difusion religiosa. Considero a las redes sociales
el canal méas importante por donde circula la difu-
sién religiosa bajo tres aspectos: las redes de paren-
tesco, las redes vecinales y las redes temporales. Con
base en estas construcciones abstractas, abordo el
trabajo difusivo que los actores sociales realizan en

307



308

identidad y cultura urbana

relacién con el contexto social. Sito a los emisores,
receptores y amplificadores del mensaje, analizo las
fuerzas y factores que propician la diferenciacién de
esta actividad.

Modelo explicativo

Para poder comprender como se filtra la difusion
religiosa a través de los espacios de interaccién que
se abren y se cierran en el tejido social, abordo el
analisis de redes;® supongo que el mensaje y la di-
fusion religiosa se construyen socialmente, con base
en la propia relacién social que circunda a los cre-
yentes. En este contexto encontré redes de paren-
tesco, vecinales y temporales. Las primeras se
manifiestan a través de interacciones que unen al
individuo con otras personas, por medio de lazos
preescritos que éste tiene que reconocer, aunque
no necesariamente aprecie. En el caso de las redes
vecinales, son interacciones que generalmente se
hallan entrecruzadas con las redes de amistad y de
parentesco; se pueden definir como contactos que
se dan entre personas, basados en la cortesia y en
la convivencia al compartir el mismo escenario, los
mismos problemas, los mismos representantes po-
liticos y, generalmente, las mismas carencias y limi-
taciones economicas, similares crisis personales,
emergencias y grandes acontecimientos colectivos
(bodas, funerales, faenas, mitines). Las redes tem-
porales pueden darse pese a la distancia fisica; la
seleccion de la persona con quien se interactua es
voluntaria y eventual; los vinculos pueden ser cada
vez mas estrechos y llegar de esta manera a una

_ =
6. Concibo a las redes como un conjunto de cadenas finitas de relacio-
nes sociales, que se extienden desde un ego y se crean como tales para
un propésito particular (véase Mayer, 1966). En especial me interesan
aquellas redes donde esta implicito o explicito el mensaje religioso.

red de amistad que se vuelve duradera a pesar de
la distancia (ver Keller, 1975:27).

Una observacién que me permitié profundizar
en el anélisis del tejido social es la existencia de dos
procesos basicos de vida cotidiana en la localidad,
El primero se identifica con la situacion de la mayo-
ria de los habitantes, la de quienes han emigrado
desde 1970 a la fecha y que poco a poco se han
integrando —en la medida de sus interacciones
sociales— con vecinos y conocidos, construyendo
sus propias redes. El sequndo proceso tiene que ver
con la situacion de los habitantes originarios y con
la de los inmigrantes de mas de 30 afnos de anti-
giedad, quienes cuentan con mas amplias redes
de conocidos y familiares.

Considerar este hecho me sirvié para elaborar
un modelo explicativo que ordena las interacciones
y me ayuda a comprender la actuacién de los cre-
yentes, asi como la particularidad de la circulacién
del mensaje de cada agrupacion religiosa. En este
sentido, tenemos interrelaciones
A) Heredadas. Estas son interacciones preestable-
cidas, es decir, han pasado por un proceso de adap-
tacion a través del tiempo y se encuentran normadas
e incluso, algunas, institucionalizadas por la pobla-
cién nativa.

B) Innovadas. Son interacciones que se constru-
yen a partir de las necesidades, esperanzas, anhe-
los que se van presentando; son mas o menos
recientes; por lo general, se han desarrollado a tra-
vés de la oposicion dada en el contacto con el
“otro". A diferencia de las primeras, estas interac-
ciones operan en pequenas unidades donde las re-
des de amistad y de parentesco son esenciales para
su permanencia y desarrollo.

C) Ocasionales. Son interacciones sociales donde
se busca establecer una relacién transitoria que per-
mita sobrevivir o empezar una interrelacién enca-



Aspecto
cultural
Interaccién social
_.-_.——-_—_._.
Difusién
e misor R Heredad
religiosa Emisol edes eredadas
de parentesco|
Aspecto | pocantor Redes Innovadas
social vecinales
Amplificador | Redes Ocasionales
laborales
_________——-—-_._________‘

minada a conseguir niveles de socializacion mas am-
plios. Por lo regular, estas interacciones sirven de prue-
ba o ensayo a los creyentes que sondean la manera
més adecuada de solucionar sus problemas inmediatos
o necesidades particulares mas apremiantes.

Etapas de la difusion religiosa

Con base en esta distincion de redes e interaccio-
nes sociales, clasifiques las diferentes etapas que se
pueden apreciar claramente en el proceso difusivo:
la etapa formativa, la de propagacion y la de per-
manencia. )

a) Etapa formativa
Los iniciadores establecen y recrean enlaces socia-
les y logran conformar el grupo religioso. Al igual
que un “bigman” incipiente (Sahlins, 1979:273-
277) los iniciadores dependen necesariamente de
un pequeno grupo de seguidores, constituido so-
bre todo por su propia familia y parientes mas cer-
canos, que al igual que ellos, son inmigrantes
carentes de recursos, con endebles redes sociales y
en busca de empleo y educacion para sus hijos.

A nivel individual o con sus familias, los emiso-
res llevan a cabo la labor difusiva. Generalmente el

felipe vadzgques:z

blanco lo constituyen personas que tienen alguna
necesidad o carecen de un apoyo familiar y/o mo-
ral. Con una actitud comprensiva, los emisarios es-
cuchan los problemas personales y familiares de los
individuos y tratan de ayudarles participando en
distintos grados de reciprocidad. Con ello, propi-
cian en los otros una actitud de agradecimiento y
obligatoriedad hacia ellos, de tal manera que cuan-
do los invitan a unirse al proyecto de conformacién
del grupo, lo aceptan generalmente sin ninguna
resistencia. Al principio, los iniciadores los involu-
cran en el conocimiento general de la doctrina, asi
como en las actividades que el grupo desarrolla
paralelamente, interaccionando con ellos hasta que
se les asignan responsabilidades. Comunmente, al
construirse una lealtad personal con el grupo, el
grupo domina y controla.”

Una constante en esta etapa formativa, son las
interacciones emanadas de los iniciadores gue sur-
gen en un contexto de informalidad donde el
desempleo, la migracién, la crisis economica, la ca-
rencia de servicios, son las principales caracteristi-
cas. Entre mas ineficiencias y privaciones existen en
la localidad, surgen y prosperan mas las diversas
agrupaciones religiosas, generando grupos de in-
terés dentro de la localidad bajo los principios que
rigen el parentesco, la amistad y la interaccién so-
cial entre los vecinos.

b) Etapa de propagacion

Se inicia cuando el receptor se convierte en amplifi-
cador del mensaje religioso. Los amplificadores ca-
nalizan a otros al grupo para reforzar la interaccion,

—_————=n

7. Zabludowvsky (1993:27) en su estudio sobre el patrimonialisme nos
hace ver cémo es el acto colectivo el que domina al indviduo a través de
la tradicién y 1a capacidad de los grupos dirigentes para presentarse como
portadores de una ética caritativa.

309



310

identidad y cultura urbana

comunicacion e intercambio. Esto estimula al simpa-
tizante y al mismo tiempo cohesiona a todos los de-
mas miembros. Generalmente, la agrupacion se le
presenta al posible creyente como arménica y lo ins-
ta a asumir un papel en ella y a responsabilizarse del
funcionamiento y mantenimiento de la misma; lo que
aunado al fuerte deseo de pertenencia e identidad de
los sujetos adherentes, provoca que las interacciones
sociales se vuelvan profundas y pasen a ser relaciones
estabilizadoras que dan pie a la permanencia.

¢) Etapa de permanencia

A medida que los iniciadores y amplificadores de
las agrupaciones logran cierta estabilidad econé-
mica y social, se propician interacciones mds soli-
darias y duraderas con las personas que estan a su
alrededor, quienes al igual que ellos, buscan con-
solidar sus relaciones y hacer acopio de un mayor
apoyo para obtener los servicios indispensables.
Naturalmente que la poca 0 mucha cooperacion
brindada, la capacidad de los lideres para mante-
ner el animo e interés, la evangelizacion y fomento
del carisma, influyen de manera decisiva en la per-
manencia de estas agrupaciones.®

Diferenciacion en la difusién de tres
agrupaciones

Las tres agrupaciones religiosas que comparé co-
rresponden al tipo carismético que sefala Weber
(1981:172), independientemente de sus diferencias
organizacionales. Por un lado, la Luz del Mundo y
la Iglesia de Dios del Séptimo Dia, como “sectas”

—_— =
8. Hay que tomar en cuenta que las interacciones sociales son tan ende-
bles en esta fase que cualquier problema puede socavar la unidad entre
los miembros y provocar la indiferencia ante las actividades de difusion o
incluso que desaparezca la agrupacion.

clasicas de protesta al exterior de la iglesia catdlica
¥, por otro, la Renovacién Carismatica en el Espiritu
Santo, que constituye un grupo de protesta al inte-
rior del catolicismo, pero al fin de cuentas con el
mismo imaginario que las otras dos agrupaciones,
la oposicién implicita a las practicas secularizadas
promovidas por el Estado; la inconformidad y el
sufrimiento ante los cambios sociales violentos ge-
nerados por la migracion, el proceso de urbaniza-
cién, la industrializacion incipiente, el desempleo y
la pobreza; la censura contra la racionalidad instru-
mental, impuesta por una modernidad que no lo-
gré cuajar entre los sectores segregados que
componen la mayor parte de la poblacién local.

Las tres expresiones del tipo ideal-carismético
operan segun modalidades distintas, pero siempre
con una misma constante; construir el universo sim-
boélico del pobre amenazado por la anomia y por
los cambios sociales violentos en los que se ve en-
vuelta la localidad. Para ello, inculcan esquemas de
percepcién, de pensamiento y de accién objetiva-
mente acordes con las diversas necesidades, inte-
reses y estrategias de subsistencia del creyente. La
organizacion interna de cada una de las agrupacio-
nes, es el elemento que da valor a su alcance social.

A partir de la propuesta tipolégica de Weber,
observé que la Luz del Mundo actua dentro de un
radio de accién generalmente basado en la proximi-
dad fisica y en los lazos de parentesco o de amistad.
Sus acciones sociales mas eficaces se desarrollan en
el lugar donde viven los miembros mas dindmicos
de la agrupacién. La autoridad no esta socializada
en lo mas minimo. El encargado es quien organiza,
emprende, decide, intercede y consulta con las au-
toridades xalapenas sobre las actividades de esta agru-
pacién y recibe un salario de la iglesia de Xalapa.

La Iglesia de Dios del Séptimo Dia se desempe-
fla como una familia extensa, compuesta por cinco



familias que centralizan las tareas de respuesta a
las demandas de sus familiares. Logran reclutar
nuevos adeptos gracias a la relacién familiar entre
éstos y la fundadora. La accidn social, por cierto,
gira en torno al domicilio de ella, donde se realizan
las reuniones. Ahi llega un “obrero” o portador de
"|a palabra”, quien da respaldo moral y ayuda es-
piritual a la familia, con lo cual refuerza la obedien-
cia y respeto a la fundadora.

La Renovacion Carismatica en el Espiritu Santo,
desarrolla sus actividades en colonias y sectores mas
amplios. La accion social entre sus miembros no
necesariamente es tan intima como en las otras dos;
aqui la solidaridad puede ser impersonal y depen-
de del grado de recurrencia del intercambio. La
autoridad puede asumirla cualquier creyente que
demuestre tener algun don del Espiritu Santo y cier-
tas capacidades personales, aunque entre en con-
flicto con la autoridad tradicional. Los lideres tienen
su fuente de ingresos en sus propios empleos, que
desatienden cuando la actividad religiosa es inten-
say que retoman cuando el carisma se ha rutinizado.

Aun cuando las acciones solidarias varien segin
la agrupacién de que se trate, en todos los casos
los miembros reciben mucho més de lo que dan.®
En las tres agrupaciones, la durabilidad y frecuen-
cia de estas acciones tiende a ajustarse a las muy
particulares caracteristicas de cada una de ellas, y
al marco normativo a través del cual se proyectan
los ideales del individuo.

- =

9, Fafchamps (1992:148) sefiala que la solidandad es una forma de ayuda
mutua, donde la persona recibe asistencia sin estar obligada a corresponder
con algo equivalente. Lo que se espera de quien recibe la ayuda es simple-
mente que asista a otros en alguna otra ocasién. La cantidad de ayuda que
a su vez debe prestar el beneficiado, no ests determinada, depende de sus
posibilidades y su generosidad y de las circunstancias en que se encuentre,
asi como de la situacion en la que sea solicitada la ayuda.

felipe védzquez

Los casos presentados muestran que las accio-
nes de los tres grupos religiosos adoptan la forma
de un trabajo social, que posibilita impulsar las ca-
pacidades de los sujetos para ayudarlos a salir de
su situacion de excluidos. El saberse capaces de ayu-
dar, solucionar, dar consuelo, o el estar llenos del
Espiritu Santo, les infunde seguridad en si mismos
y les permite acceder al conocimiento: los convier-
te en personas respetables, con autoridad. Sus difi-
ciles condiciones de existencia los llevan a ensayar
una serie de estrategias a nivel de redes familiares,
de amistad y vecinales, que generan un intercam-
bio de conocimientos y comunicacion de sus nece-
sidades y carencias. En medio de este proceso se
manifiestan la familiaridad y la confianza, elemen-
tos importantes para la difusion religiosa. Incluso,
la misma labor difusiva se convierte en una estrate-
gia més, que encuadra muy bien en el rol de la
emergencia, el inmediatismo, el vivir al dia.'®

Los ciclos de empleo-desempleo, migracién-mi-
seria, inseguridad-incertidumbre, acrecientan la re-
valorizacién o la busqueda de un sentido religioso,
caracterizado por una fuerte inclinacién a creer en la
sujecién de los individuos a poderes sobrenaturales.
En este sentido, la difusion religiosa puede ser vista
como un trabajo social, en donde los creyentes, se-
gun su caso particular, toman o acenttan aquellos
elementos que parecen estar mas de acuerdo con su
experiencia pasada o que se adecuan mejor a su si-
tuacion actual; ejercen asi un poder selectivo frente

10. Parker ve como la religiosidad de las masas urbanas se transforma
en una suerte de "estrategia simbélica de supervivencia®, que contri-
buye a la reproduccion del sentido de la vida, reinstalando por |a via
del cosmos protector y favorable a la empresa de la supervivencia, el
nomos (sentido de la vida), que aleja toda inseguridad y amenaza des-
tructora del orden significativo y de la propia vida, para estas clases
marginadas (1993:132).

mn
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a nuevas alternativas religiosas, y pretenden con ello
integrarse mejor en la estructura social.

La fe de los habitantes no es producto de una
simple costumbre tradicional, como han querido
verlo algunos colegas; tampoco es Gnicamente un
proceso de socializacién, donde los padres intro-
yectan a sus hijos los valores divinos, y no necesaria-
mente implica adherirse a una institucién religiosa;
la fe religiosa es la capacidad que tiene un indivi-
duo de internalizar simbolos y conceptos y conec-
tarlos con su experiencia social, es decir, un espacio
social donde los individuos estan unidos porque se
representan de la misma manera el mundo y sus
relaciones con la realidad social, y porque traducen
esta representacion comun con préacticas no solo
dentro de su congregacion religiosa, sino también
fuera de ella, en las diversas interacciones sociales
que forman parte de su vida diaria. No es extrano,
entonces, que la vivencia religiosa sea realimenta-
da por periodos criticos de la vida: el nacimiento de
un hijo, una enfermedad, una tragedia, el desempleo,
la violencia, la muerte y toda clase de adversidades.

En consecuencia, la busqueda de alternativas
religiosas no es solamente un complemento de las
estrategias de subsistencia, sino un conjunto de
acciones efectivas que se complementan y se en-
trelazan con economias solidarias y politicas de con-
vivencia social que posibilitan hacerle frente a la
incertidumbre y a la desesperacion.

La competencia por los sectores emergentes en
la localidad, se orienta y organiza en relacién con
las necesidades concretas de los mismos congre-
gantes. En este sentido, si bien la Renovacién Ca-
rismatica (la que ha logrado mayor difusion) ofrece
practicamente lo mismo que la Luz del Mundo y la
Iglesia de Dios del Séptimo Dia, la diferencia est4
en como, cuando y en qué momento se ofrecen los
servicios o favores.

Por otra parte, existen otras diferencias entre
estas agrupaciones religiosas, que se pueden de-
tectar mediante el analisis. En cuanto a la mayor
difusion de los carismaticos, se debe resaltar la uti-
lizacion de interacciones sociales que se basan en
redes heredadas; interacciones tradicionalmente
organizadas a través de distintos mecanismos co-
munitarios locales, auspiciados por el catolicismo o
por conocimiento o trato de algunos afios como
compadres, vecinos o conocidos. A través de estas
interacciones fijas y semifijas, se construye un teji-
do lo suficientemente amplio y duradero, donde
los agentes religiosos carismaticos pueden interca-
lar eficazmente, dentro de un marco de intercam-
bio y reciprocidad, con personas que tienen una
realidad comun y experiencias homogéneas. Como
bien dice Foster: “la cultura hace posible la interac-
cién razonablemente eficiente, en gran medida
automatica, entre los miembros de una sociedad”
(1960:34).

Con respecto a la Luz del Mundo y la Iglesia de
Dios del Séptimo Dia, encontré que ambas se di-
funden en el mismo tejido social, incluso emplean,
muy frecuentemente, los mismos canales y redes
del catolicismo, pero con la diferencia de que nu-
merosas redes estd dafiadas o fragmentadas por
la desintegracién familiar consecuencia del alco-
holismo, por la violencia, o bien, por la precarie-
dad de las condiciones econdmicas o porque dichas
redes se acaban de construir. Uno, dos o mas de
estos factores provoca que la difusién transite en
medio de muchas rupturas no solo sociales, sino
también simbdlicas, en medio de un mundo de
miseria en donde las practicas religiosas son me-
diaciones adoptadas con el fin de comprender ¥
estructurar redes que se dejan o se acogen. Debi-
do a la precariedad en gue se encuentran estas
redes, los lazos de parentesco resultan los canales



mas seguros para lograr la permanencia de la agru-
pacion.!!

De acuerdo con el analisis que realizo, el campo
religioso constituye un espacio de contactos socia-
les, donde |os creyentes comparten una vida colec-
tiva (econdmica, afectiva, familiar, social), que
generalmente buscan salir de la vecindad y tras-
cender hacia otras colonias. Lo mismo vale para la
familia, es querer ir mas alla de los lazos de paren-
tesco, 0 bien, es tratar de seleccionar tanto a pa-
rientes como a amistades en un espacio aislado,
restringido, pero donde puede tener una gran rea-
lizacion. En consecuencia, al defender tal o cual
verdad biblica, el creyente esta defendiendo o con-
servando la interrelacién que él vive como vital; es
decir la red con sus parientes, vecinos o amigos. En
este sentido, la difusion religiosa debe ser conside-
rada como una construccién social y como una ne-
cesidad vital para encontrar nuevas interacciones,
en donde los agentes y receptores confrontan y re-
crean una serie de experiencias, relaciones y activi-
dades, que se llevan a cabo bajo presiones y limites,
tanto especificos como cambiantes, siempre en res-
puesta a las relaciones sociales. De ahi que cada
agrupacién tenga tantas y tan diferentes estrate-
gias como niveles de difusion.

Es importante anotar que la estrecha relacion
entre las agrupaciones religiosas, las estrategias
de sobrevivencia y los comportamientos colecti-
vos que puedan darse, no modifica las relaciones
sociales, ni conforma movimientos sociales; esto
se debe comiUnmente, a que este tipo de interac-
ciones no buscan transformar las relaciones socia-
les de dominacién que se ejercen sobre los
principales recursos culturales, econémicos, poli-
ticos y religiosos. Dichas interacciones se sitGan a
nivel de redes emergentes casi siempre fuera de
procedimientos institucionales, que dificilmente

felipe vdzquesz

dan paso a movimientos politicos reivindicativos;
sus demandas giran en torno a la sobrevivencia, la
necesidad de exigir el cumplimiento de derechos
irrenunciables como los del trabajo, la alimenta-
cion, la vivienda, los servicios y, en especial, el de
salud (véase Touraine, 1987:124).

La labor proselitista es una de las elaboraciones
mas complejas y desarrolladas que los individuos
producen al interactuar de manera real e imagina-
ria con seres humanos y suprahumanos, en pos de
recapturar un orden social que les permita complemen-
tar la vida pasada y presente, lo tradicional y lo
moderno. Esto implica una asociacién de conoci-
mientos y reflexiones sobre los individuos y su vida
cotidiana; asimismo, implica reconciliarse con el
mundo, consigo mismo, sentirse bien y tener una
orientacion racional y adaptativa a lo cambiante.

La difusién religiosa vista desde la periferia

Segun los estudios de Willems (1967), Lalive
d’Epinay (1968), Marzal (1988) y Parker (1993), la
labor proselitista se manifiesta con mas fuerza en:
a) el marco de la crisis econdmica y social que vive
Ameérica Latina; b) |a periferia de las ciudades y las
zonas rurales; ¢) las actividades de subsistencia a
través de las redes del capitalismo marginal subal-
terno. Esto, debido a que la difusion religiosa es
estimulada por nuevos y potentes lazos comunita-
rios, organizados en redes sociales que surgen en
el interior mismo de la localidad, independiente-
mente de que la difusién religiosa este relacionada
con los cambios econémicos y politicos de los cen-
tros de difusion y hegemonia del mundo.

——
11. Lo senalado es lgico, si consideramos que el deterioro es menos
susceptible en las redes de parentesco, o que éstas son las primeras de
las cuales parten los individuos para construir sus demas redes,
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El incremento de alternativas religiosas en las
periferias, confirma una vez mas que no hay una
laicizacién de la vida cotidiana, sino més bien, una
adaptacién de los actores sociales a las duras con-
diciones de vida urbana, que revigoriza la imagina-
cion religiosa y hacen florecer nuevas practicas.

A diferencia de Stoll y Martin, no creo en la exis-
tencia de una competencia antagénica entre pro-
testantes y catélicos, sino mas bien, en una
interdependencia de ambos; ya que si no existiera
esta diversidad religiosa se produciria una desinte-
gracion del tejido social, misma que las agrupacio-
nes religiosas tratan de conservar, restablecer y
reconfigurar. En este sentido, la labor proselitista es
una fuerza social en movimiento, dentro de un va-
cio de respuestas que no han sido encontradas en
instituciones tradicionales. Es una practica religiosa
que puede asimilarse en el microcosmos (la historia
local) en interaccién con el macrocosmos (la histo-
ria general), configurando modelos ideales de la vida
diaria, donde el drama es el paso por el escenario
de un personaje triunfante no solo en la vida sino
incluso mas alla de la muerte.

Atando y desatando

Investigar la difusién religiosa me llevd a plantear
mas preguntas que respuestas; es por ello que para
terminar quisiera dejar una serie de preguntas en
torno a las tendencias de la labor proselitista que
pueden servir para futuras lineas de investigacion.

¢Qué impacto puede tener una difusion religio-
sa cuando la institucién que la promueve ya no es
una-garantia de lo sagrado? ;Hacia dénde se des-
plazaria esta actividad? ; Qué peligros se vislumbran
ante la ausencia de significantes? ¢Existird una di-
fusién en condiciones tan desesperanzadoras?
¢Cudl seria la fuente de motivacién? ;Conduciria a

un pluralismo religioso? ¢Podré desprenderse Ia di-
fusién religiosa del tutelaje de las instituciones?
¢ Qué nuevos obstaculos tendré que sortear la difu-
sién religiosa en un estado cada vez més secular?
¢Donde estard concentrada? ;Coémo se distribui-
ria? ;Qué nuevas definiciones del concepto de re-
ligién habra que formular? ¢ Seguiremos hablando
de continuidades o de rupturas?

Fuentes
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1. Opté por eemplificario en la cudad de México porgue, aun cuando

sea éste un lugar que ha desempenado multiples roles importantes en la
wida del pais a lo largo de su histona, con un panorama de contrastes
sociales en el que se encuentra inmiscwida la casa, y que ha sido objeto
de estudios amplios en matena habitacional, no existen andlisis de |a

significacion cultural de la casa.

La casa me protege del frio nocturno, del sol del mediodia,
de los drboles derribados, del viento de los huracanes, de
las acechanzas del rayo, de los rios desbordados, de los
hombres y de las fieras.

Pero la casa no me protege de la muerte...

Jaime Sabines, Maltiempo, 1972
Introduccion

Esta exposicion aborda algunas dimensiones socio
culturales del espacio habitacional urbano, con el
objetivo de privilegiar los contenidos subjetivos que
le otorgan sus propios ocupantes a nivel social, fa-
miliar y personal. Con ello pretendo mostrar los
valores y las conductas que le dan forma y fondo
social a la casa, presentes en su apropiacion simbo-
lica como espacio vivido.

Consideré pertinente que el tratamiento debia
contener un fuerte componente empirico, mas que
tedrico; seria asi un estudio exploratorio efectuado
en el Distrito Federal, cuyos resultados no constitu-
yen alguna muestra representativa o particular de
este espacio urbano, pero si son referentes especi-
ficos que pudieran servir para ampliar la informa-
cion relacionada con el tema.'

Las tareas conducentes se iniciaron con una
revision documental que resumo en el primer apar-
tado y que denomino "una discusion: las significa-
ciones de la casa”, que después se enriguecio con
tareas en campo. Ubico en el centro del analisis al
ocupante y lo convierto en punto de partida y de
llegada de mi argumentacion.

A lo largo del texto incorporo diversos testimo-
nios producto del trabajo empirico, desarrollado en
varias colonias por medio de entrevistas a profun-
didad, semidirigidas y aplicadas a un conjunto he-
terogéneo de personas. Las entrevistas se realizaron
en el domicilio de los informantes, independiente-
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mente de edad, sexo, ocupacion laboral, ubicacion
y tipo de casa.’

La entrevista consistié en plantear tres pregun-
tas-tema, a saber: ;cémo usas tu casa?, ;qué pien-
sas de ella? y ;qué significa para ti? A partir de esas
interrogantes decidi que las respuestas fluyeran i-
bremente, sin importar su extension; la Gnica solici-
tud expresa a quienes aceptaron participar en la
conversacién fue que permitieran grabarla.

Consecuentemente expongo experiencias concre-
tas de los contenidos simbdlicos de la casa. La orga-
nizacion del trabajo obedece a la agrupacion de los
diversos topicos que los entrevistados abordaron en
sus respuestas. Dicha agrupacion comprende tres
apartados globales, correspondientes a los tres nive-
les con que relacionan su casa como bien simbélico:
social, familiar y personal. Cada uno de éstos se confi-
gura a partir de los testimonios, que constituyen el con-
tenido fundamental de esta exposicion, mismos que a
través de sus respectivos apartados contribuyen, en
conjunto, a presentar una vision esencial del tema.

La estructura de este articulo muestra los senti-
dos que sus ocupantes confieren a su casa y da
cuenta del resguardo de tradiciones culturales: el
apego al terrufio, el arraigo a lo que los ocupantes
consideran suyo y, por tanto, la identificacién que
les une de manera inmanente al espacio de la ciu-
dad, desde un espacio mas intimo que es la casa.

PSR N
2. Para mayores referencias del ambito de las técnicas véase Pujadas,

Munoz Juan José, (1992), £ métado biografico: El uso de las historias de
vida en ciencias sociales, Madrid, editado por el Centro de Investigacio-
nes Socioldgicas.

3. Ha sido objeto de estudio desde el enfoque de la filosofia o de la
historia; desde las perspectivas de la arquitectura, el urbanismo o la
ecologia. También desde las épticas de la economia, la politica, la
antropologia y la sociologia. Ademas de los ensayos gue los estudio-
sos del tema realizado con base en las nociones propias de cada una
de estas disciplinas, existen trabajos emprendidos con fundamentas

Una discusion: las significaciones de la casa

Mi madre,

entonces, establecerd un oscuro contrapunto con quien esté

a su lado. O con nadie: da igual. Lo que importa es mantener a
casa bien despierta, llena de voces que resalten sobre el coro
confuso de gallinas y gatos, perros y guajolotes, y pajaros que
mezclan su trino con el agua que suena en el estanque
interminablemente.

Efrain Bartolomé, Ojo de Jaguar, 1984.

El espacio habitacional constituye un tema de inte-
rés por las implicaciones econémico politicas que
reviste y por los malestares sociales y culturales que
su problematica deriva. Se encuentra presente en
trabajos realizados desde muy diversas discir_ﬂinas.3
La vivienda en sf no representa un problema, sino
la falta de ella o sus limitaciones en cuanto a las
necesidades de quien la habita y es en éste sentido
que otorga atencién a factores econdmicos, politi-
cos y juridicos, lo cual es ciertamente necesario
porque tienen importancia innegable, pero es facil-
mente observable que soslayan aspectos socio cul-
turales que no solo son inherentes, sino cruciales
del 4mbito habitacional.?

En efecto, atendida la vivienda desde distintas
perspectivas, en ellas se han considerado sus for-
mas constructivas, o su funcionamiento como pro-

relativos a los dmbitos técnico y administrativo.

4. Aun cuando la vivienda es susceptible de diversas interpretacio-
nes —tal como lo demuestran las numerosas investigaciones y pu-
blicaciones que sobre ella se conocen—, en la mayoria de 105
trabajos realizados han predominado Unicamente andlisis gue con-
ducen a resaltar aspectos relacionados con la escasez habitacional,
o bien llevan a reflexionar en torno a los problemas que se gene-
ran entre produccién y consumo, entre politicas gubernamentales
y necesidades sociales, entre propiedad del suelo y demanda
habitacional



ductora de espacios urbanisticos, de acuerdo con
|la magnitud de las areas que la componen, o bien
por su déficit, en funcién de una demanda social.
En general, los pardmetros que se consideran para
su estudio obedecen a intereses de las propias dis-
ciplinas desde las cuales se trabaja. No obstante,
en algunos estudios las fronteras disciplinarias casi
desaparecen al momento de trabajar el tema, como
resultado de la forma en que se le aborda, de los
instrumentos teéricos y metodolégicos que se utili-
zan y de las bases del discurso que se encadena en
el desarrollo del texto.’

Por ejemplo, en lo que se refiere a la arquitectu-
ra, la vivienda ha sido tratada de maneras diferen-
tes, pero desde |os anos sesenta se han incorporado
elementos de otras disciplinas, de manera tal que
ha rebasado en mucho sus ambitos de accion y ha
ennquecido asi su propia perspectiva, en parte, con
las aportaciones de la economia, la antropologia vy
la sociologia con bases filoséficas.® La arquitectura
ha dejado de ser un mero enfoque descriptivo de
las técnicas de diseno y construccion, de |a estética
y de la forma o de la situacién econémica adminis-
trativa en que se produce, para ocuparse cada vez
con mayor interés de la relacién entre la forma de
la ciudad y la vivienda y los impactos socio cultura-
les que genera: "la arquitectura, mas alla de su for-
ma espacial, se constituye en una ventana desde
donde se pueden mirar las formas de vida de la

_ =

5. Es el caso de la interaccion de la sociclogia con la economia o la
sociologia con la arquitectura en donde convergen cuando el objeto de
estudio se encuentra enclavado en la tematica de lo urbano

6. Cabe citar la obra Muntanola, Thornberg Josep, (1981), Poética y
arquitectura, Barcelona, Ed. Anagrama, entre muchas otras

7. Esta es una idea que expresa Gustavo Romero en fa introduccion al
teato de Ayala, Ennque, {1995), La casa de la cudad de Mexico, Mexico,
mimeo

8. Los trabajos realizados acerca de la cuestion habitacional en México,
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sociedad y sus complejas redes de relaciones eco-
némicas, sociales y culturales”.’

Desde el enfoque de la economia, la vivienda
es esencialmente un bien material, que contiene
valores de uso y de cambio; y en cuanto tal, posee
caracteristicas generales de una mercancia, de la
que solo interesarfa su posesion material sin im-
portar, de hecho, los contenidos simbélicos.® Al
respecto es posible afirmar que la economia sigue
siendo un factor determinante en la arquitectura
habitacional y que tal perspectiva es importante.
La vivienda no solo comprende aspectos materia-
les, sino se configura como un fenémeno que in-
volucra varias dimensiones tanto objetivas como
subjetivas, y en estas Ultimas se da el despliegue
espiritual de sus ocuparme.-s.g De ahi que resulte
pertinente enriguecer el objeto de estudio a su
alrededor y advertir la importancia de las dimen-
siones culturales del espacio habitacional. Lo an-
terior hace evidente la necesidad de incorporar otra
perspectiva, como una manera de ampliar el tema,
de modo que se considere la vivienda en todas
aquellas acepciones que pueda tener para el ser
humano.

Por eso mismo aludo a la visién socio cultural, la
cual no niega el hecho de que la vivienda sea una
mercancia o un producto arquitecténico, pero en
su explicacion mas amplia la economia y la arqui-
tectura no son las unicas opticas privilegiadas para

can base en planteamientos propios de la economia, toman en cuenta
en general la relacién entre el problema de la vivienda y el desarrolio
econdmico capitalista comao situacian globalizadora, determinante y ex-
plicativa del tema Vease la discusion de Emilio Pradilla y Martha
Schteigart, en Pradilla, {1982) (comp), Ensayos sobre el problema de la
vivienda en Amenca Latina, México, uas-x

9. Con el termino despliegue espiritual se pretende refenr el sentido de
la construcaion cultural de la casa que, a lo largo del tiempo, dan sus
ocupantes, expresada como contemnido simbolico.
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arribar a un territorio conceptual donde se aprecia
la importancia de las dimensiones culturales.
Pensar asi el tema significa mirar la vivienda més
alla de los términos de su proceso racional y prag-
matico, para acceder al dmbito de la satisfaccion
de necesidades espirituales. Importa no tanto cémo
ha sido descrita la vivienda en el discurso oficialista,
sino cdmo se ha vivido, y ello tendria que verse desde
la perspectiva de los usuarios. Aqui surge la impor-
tancia del aspecto socio cultural, porque ahi se ha-
cen presentes factores subjetivos o simbdlicos.

Aguilatarlos implica trascender la nocién misma de

vivienda par dar paso al concepto de casa. '

Cabe insistir en que estas diferentes interpreta-
ciones son, sin embargo, lecturas de un mismo he-
cho social. No obstante, cuando se observa
Unicamente en sus aspectos objetivos, se le conci-
be como vivienda. En cambio, cuando ademas se
incluye lo subjetivo, ya no es posible hablar Unica-
mente de la vivienda, sino de la casa; nombrarla asi
representa una via de apropiacion: es leer esa mis-
ma realidad desde otro sitio, mas cercano y pene-
trante, que no es otro que el de sus ocupantes,
quienes al referirse al lugar donde viven, no dicen
mi vivienda, dicen “mi casa”. Cambia el foco de
atencion, el cual no niega la importancia de otras
perspectivas —puesto que la casa no deja de ser una
edificacion— pero es algo mas, aqui se involucran
los significados que posee desde todos los angulos.

Considero la casa como un producto socio cultu-
ral, percibido como tal en el proceso de produccion,
apropiacion y uso habitacional de acuerdo con el
contexto en que se desenvuelve; donde su rasgo
principal es ser un espacio social, en tanto que se
10. Al respecto es posible afirmar que en los autores clasicos en sociclo-
gia esta presente la idea de vivienda como un Hecho simbélico, lo mismo
en Durkheim gue en Weber o incluso en Marx aungue este Gltimo nunca
haya sefialado su filiacién a esta disciplina.

presenta como proceso heterogéneo, diferenciado
por los ocupantes que intervienen en esa produc-
cion, apropiacion y uso, cuyas peculiaridades en cada
caso se transforman en tiempo y espacio. Y, en la
medida en que su contenido cultural se despliega,
la casa se asume como espacio no solo de resguardo
o patrimonio familiar, sino también simbélico.

Para ocuparme de la casa en sus dimensiones
culturales, en este trabajo la defino como un espa-
cio de habitacién donde sus ocupantes interactuan
a través del despliegue de valores y conductas que
los colocan en un rol de actores en ese escenario
que ocupan como su casa, su hogar, su morada, su
espacio privado, en el que encuentran resguardo
social y espiritual. Asi se constituye un espacio en-
tendido como bien material y simbdlico a la vez.

La casa: un bien social simbélico

Cuartos a la deriva

entre ciudades que se van a pique
cuartos y calles, nombres como heridas,
el cuarto con ventanas a otros cuartos
con el mismo papel descolorido

donde un hombre en camisa lee el periodico
o plancha una mujer. .

trampas, celdas, cavernas encantadas,
pajareras y cuartos numerados,

todos se transfiguran, todos vuelan.
cada moldura es nube, cada puerta..
cada mesa es un festin..

todo se transfigura y es 53grado,

es el centro del mundo cada cuarto,

es la primera noche, es el primer dia..

Octavio Paz, Fragmento de Piedra de Sol, 1957

En este apartado se presentan algunas expresiones
simbolicas de la casa, generadas a partir de los dis-



tintos usos que los espacios adoptan por parte de los
ocupantes. Se exponen aquellos elementos que per-
miten pensar la casa no solo como un espacio fisico
construido, sino ademas como un espacio social que
posee significaciones subjetivas que si bien guardan
una relacién directa con la localizacién geogréfica vy
demografica, la modalidad juridica, la calidad cons-
tructiva, el tamano, las formas arquitectonicas y el
valor comercial, también presentan su propia im-
portancia. Veamos.

La casa como refugio

Los antecedentes de la casa se encuentran, segun
lo registra la historia, en el periodo paleolitico, en
el cual los grupos humanos empezaron a experi-
mentar una vida némada. Los grupos sociales pri-
mitivos necesitaban protegerse y utilizar refugios
que la naturaleza proporcionaba en grutas y bajo
las rocas. "’

Después empezaron a construir sus refugios so-
bre materiales blandos existentes en la zona. Cier-
tamente, una vez protegidos pasaron a edificar una
habitacién con los materiales de que disponian a la
mano, cuyo rasgo principal era el de un disefio ar-
monico con el medio ambiente, con poca capaci-
dad para ofrecer proteccion ante situaciones
extraordinarias referentes al clima, perennidad, re-
sistencia y alojamiento de bienes. '

Algunos rasgos de las casas primitivas perduran
hasta la actualidad. En efecto, segun lo precisa De-
ffontaines, hoy dia hay quienes acostumbran cons-
truir como casa lo que no es mas que una mampara
precaria opuesta a los vientos, la cual les protege
del frio."?

Hay familias que preservan el uso de materiales
tradicionales cominmente usados en casas senci-
llas y rudimentarias. Aun existen, por ejemplo, vi-
viendas de adobe, de piedra o de madera en la
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ciudad de México. Desde luego que, en general, en
la construccion de casas se emplean materiales que
en la regidn se ofrecen y se disefan segun las con-
diciones climaticas, tal como se usaba en el pasa-
do, en conjugaciéon con las modas y los gustos
modernos.

Es importante destacar, a partir de esta base, la
diferencia entre vivienda como bien material y la casa
como identidad. En tal caso se ha llegado a usar cual-
quier tapanco o rincédn publico o privado, y en oca-
siones se usan automdviles que funcionan como
transporte durante el dia, y por la noche forman un
recinto protector. También hay quienes duermen a
la intemperie. Estos tipos de casa ofrecen movili-
dad geografica aunque no siempre sea deseada.
Mientras que, en los estratos socio economicos al-
tos, hay quienes cuentan con una residencia princi-
pal gue combinan con una residencia secundaria
destinada al descanso, la cual emplean como casa
de fin de semana y que comunmente esta cerca de
la principal o en las periferias de la ciudad. No obs-
tante lo anterior, la casa familiar es solo una y de
caracter fijo. Por éste motivo se tiende a construirla
con materiales duraderos, mientras que el ornato
puede variar segun las costumbres y la disponibili-
dad de inversion.?

La casa se presenta, al menos en sus formas tra-
dicionales, como producto de relaciones muy com-
plejas entre la disponibilidad de recursos y la
hostilidad propia del medio natural local, asi como

—

11. Para profundizar en el tema véase el libro Lezama, José Luis, (1993),
Teoria Social, Espacio y Ciudad, México, Colegio de México.

12, Véase el texto Historie de I urbanisme, de Pierre Lavedan y leanne
Hugueney, Paris, Ed. Henrn Laurens.

13. Defontaines, Pienne, (1972), £/ hombre y su casa, Paris, urs.

14, Pezeu-Massabuau, (1988), La vivienda como espacio socal, México,
Fonda de Cultura Econdamica
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de las exigencias o posibilidades técnicas existentes
y sobre todo de la capacidad econémica. Por ello,
es posible advertir varios tipos de vivienda en una
misma comunidad. Desde luego existen partes en
que, por el contrario, persiste hasta la actualidad
un tipo uniforme de construccién, que ofrece a to-
dos los habitantes un marco de vida semejante en
una zona a veces extensa.'>

Sobre la variedad de formas que presenta la casa,
predomina una variedad que corresponde con la
cultura de la regién. En general, el nicleo familiar
conyugal estd compuesto por el padre, la madre y
los hijos, pero en ocasiones se trata de familias ex-
tensas integradas por algunos parientes que se agre-
gan a la familia nuclear. Tanto en épocas pasadas
como en la actualidad existen familias con pocos
miembros pero también las hay numerosas.'®

Estas situaciones especificas quedan rebasadas ante
algunos comportamientos comunes a todos los gru-
pos sociales. La casa es, a la vez, refugio y 4rea de
apropiacion indispensable para desarrollar actividades
que aseguran la continuidad de la vida cotidiana. En
este sentido cabe precisar que en el nivel mas inme-
diato del instinto, la casa constituye un medio vital
para la sobrevivencia y es imprescindible poseerla.

Es esta idea la que motivé a Andréa Arriaga'’
decirme que "el hogar es lo Unico que nos da con-
fianza, sobre todo cuando los vecinos también nos
dan confianza. En nuestra casa podemos sentir con-

_  —a
15. Puede ampliarse la panoramica con el trabajo Mumfort, Lews, {1966),
La ciudad en la historia, Buenos Aires, Ed. Infinito.

16. Pezeu-Massabuau, (1988), Idem.

17. Estudiante universitaria de 25 afios de edad, ocupante de una casa
unifamiliar, vecina de la colomia Anzures

18. Estudiante de carrera técnica de 27 anos de edad, ocupante de una
casa unifamiliar en la zona urbana de Milpa Alta”

19. Poeta y psicoterapeuta de 46 anos de edad, ocupante de una casa
unifamiliar en la colonia Lomas de Padierna.

fianza porque el hogar es la sequridad, es estar en
paz, aun cuando después del trabajo nos hagan
trabajar para cuidarla y mantenerla”.

Y para Erika Dominguez'® su casa es como el
espacio ideal de la familia y para cada uno de sus
miembros, “tarde o temprano tenemos que llegar
a nuestro hogar, vengamos como vengamos y de
donde vengamos. Lo primero es llegar al hogar,
porque para nosotros representa el descanso, el
bienestar y mas que nada nos brinda mucha sequ-
ridad de todo tipo”.

La casa como lugar especial

Para muchas personas la casa significa el lugar de
las tradiciones y las costumbres. Hay otras perso-
nas para quienes significa todo. Y lo explican como
el hogar, el refugio, el patrimonio, la herencia, su
lugar, en suma, algo muy especial.

“Es mi segunda piel, dice Efrain Bartolome,'® es
mi casa, es el espacio tierno en que la Madre Tierra
me permite vivir y estar con ella. Es la hoguera, el
hogar: el espacio junto al Fuego donde el Amor
retne a la pareja y a la familia. El lugar para honrar
ala gran Diosa que nos permite amar, pensar, crear,
vivir, arder [...] Nos permite aislarnos del crimen y
del viento, del frio y de la lluvia; nos permite aislar-
nos y al mismo tiempo unirnos a la comunidad, al
infierno que son los otros segun dijera Sartre. La
casa me une a los amigos, a los que recibo y de
cuya felicidad me encargo mientras estan bajo mi
techo. La casa me une a la comunidad de humanos
que comparten mi cuadra, mi manzana, mi colo-
nia, mi ciudad[...] Y me aisla para el descanso, para
el amor, para la comodidad y para el suefio”.

A diferencia de identificar la casa como inter-
mediaria entre la ciudad y la persona, entre la co-
munidad y el yo, es posible definirla como el lugar
“para aterrizar con la familia, tal como lo describe



Gabriela Quiroz,m a la hora que es posible hacerlo,
es el lugar donde hago base y donde encuentro a
la gente con la que comparto el mismo techo, la
misma cocina, una televisién o la lavadora”.

Erika Dominguez explica que su casa significa “el
lugar que lo representa todo, porque ahi es donde
recibimos todo y damos todo, ahf tratamos de dar lo
mejor. Representa muchisimo por ser nuestro hogar”.

Ese todo que explica la convergencia de multi-
ples experiencias, bien puede significar tanto cosas
materiales como simbélicas, en los mismos términos
en que lo hace Guadalupe Belmontes®' cuando se-
fala que "mi casa es la extension de mi cuerpo y de
mis sentidos, como parte de la naturaleza. Es mi es-
pacio, el habitad, mi espacio vital. El que me permite
pensar, producir, tomar alimentos, meditar y tener
paz y la tranquilidad que yo construyo. Que yo lim-
pio y embellezco. Es un reflejo de mi. Por eso es la
extension de mi cuerpo y mis sentidos, de mi olfato, de
mi gusto. La siento como una extensién, su interior es
parte de la naturaleza. Su espacio es mi habitat”.

Por lo sefalado anteriormente es posible afir-
mar la existencia de una relacion compleja entre
casa y ambiente que sensibiliza la cotidianeidad. Por
medio de este ambiente la casa mantiene un modo
de ser que no es Unicamente material, aunque para
trascenderlo requiera precisamente de lo material,
aquellos elementos que dan cobijo, como son mu-
ros, techos, pisos y materiales "“fuertes”.

Es decir, el espacio fisico influye en el comporta-
mientoy las significaciones tanto individuales como
colectivas. Asi es como la casa despliega diversas
manifestaciones socio culturales relacionadas con
su espacio. Una de esas expresiones es [a que rela-
ciona lo alto con lo bajo, donde la altura se vincula
con el cielo. Se trata de la planta superior, el des-
van, la terraza o la azotea, mientras que lo bajo es
la planta a nivel del suelo, el s6tano o los cimien-
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tos. De acuerdo con Bachelard, de manera mitica,
la casa es el espacio habitacional donde se neutra-
lizan favorablemente las fuerzas del exterior, del
cielo y del subsuelo.??

Esta doble imagen de la casa, que es a la vez
positiva y negativa, se expresa mediante su re-
chazo simbélico del exterior. Y le da una funcién
activa a la casa que se muestra como si tuviera
existencia propia, en la que pareciera que se fun-
den todas las imagenes que de ella han elabora-
do los distintos episodios historicos de una
cultura.

Si bien la casa posee un caracter poético, tal
como lo plantea Bachelard, tiene ademas un papel
importante en el proceso de insercién del nifo en
el grupo familiar. Es también el lugar de aprendiza-
je de la vida social. Alli se reconoce |a autoridad en
la figura paterna o materna e incluso en los abue-
los y a veces en la servidumbre. Alli también reci-
ben ellos influencia tal que recrea el super-yo del
que jamas podran liberarse completamente en la
vida adulta. La imagen de morada natal es la que
primero y mas profundamente se ha grabado en su
memoria. No habra alguien que olvide el ruido de
sus puertas o el olor de su cocina, consciente o in-
conscientemente intentara recrearla o en oposiciéon
desprenderse de ella.?®

Alberto Sosa®® dice; "este departamento es de
mi propiedad. Le pongo seguros a la puerta para

- =

20. Secretaria bilingle de 47 anos de edad, con estudios de secundana,
ocupante de una casa unifamiliar ubicada en San Angel.

21, Fatografa y promotora de arte de 38 afos de edad, ccupante de una
casa unifarmiliar en la colonia Lomas de Padierna

22. Bachelard, Gaston, (1965), La poética del espacio, México, Fondo de
Cultura Economica

23, Bachelard, Gaston, (1965), ldem.

24. Licenciado en Ciencias de la Comunicacion de 48 afos de edad,
vecino de la Uridad Nonoalco Tlatelolco
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que nadie entre. También por eso tengo mi perro.
Aulla cuando siente peligro y entonces nada pasa.
Pero mi casa, mi casa, es la de mis papas. Aun re-
cuerdo cuando era nifio y lo que hacia en el patio.
Cuando lo recuerdo me pongo feliz, aunque tam-
bién me da tristeza porque todavia extrafio esa casa.
Este solo es mi departamento. Lo tengo porque aqui
trabajo y aqui estudio desde hace muchos afos”.
Por eso, la casa adquiere valor a través de los
actos de sus ocupantes en donde el espacio es el
escenario obligado. La casa sigue siendo el lugar
natal y a partir de ello asume la capacidad de per-
petuar a la familia, abrigar a la pareja y albergar al
matrimonio. Tradicionalmente es a la mujer a quien
los rituales del matrimonio identifican con la casa.
A la mujer se le han asignado tareas domésticas y
en ella recae el deber de perpetuar la descenden-
cia; de manera que cuando no logra esto Gltimo
deja de personificar la casa cuya funcién reproduc-
tora simbdlica es incapaz de desempefar y de la
cual obtenia su estatus de esposa. Asi se entiende
que en el movimiento urbano popular, cuya deman-
da central se erige en torno de la vivienda-casa,
sean_las mujeres las protagonistas estelares de ese
tipo de accion colectiva. Cuestidn simbdlica que, por
cierto, poco se ha tratado desde esa perspectiva.
Ademds, entre el ser humano y la casa, como
producto elaborado por él mismo, existe una rela-
cién inmanente y circunscrita por el proceso cultural
de civilizacién. Es el hombre el jefe de la casa pero
no el principal usuario de ella. Es é| quien, general-
mente, la adquiere y se la da en usufructo a la mujer.
Otro argumento es que la relacién inherente
entre el individuo y la casa, que se expresa en la
correspondencia de las necesidades de movilidad
social de los ocupantes y la satisfaccién recibida a
través de las formas y espacios que integran la casa,
de acuerdo con modelos y costumbres arraigadas.

Se podrfa afirmar que la casa se halla inmersa
en las dimensiones socioculturales de la civilizacion
de que se trate, y por eso mismo, la casa ha cam-
biado por diversos factores, entre los cuales desta-
can los modos de existencia de los ocupantes, lo
que ha derivado una en gran diversidad de disefios.

La casa como espacio de sociabilidad

En general en todas las sociedades concurre un pro-
ceso de sociabilidad que, en parte, se presenta en
la casa a partir de ciertas costumbres y obligacio-
nes. La sociabilidad se funda en vinculos afectivos
o tradicionales que propician fuerte apego del indi-
viduo. Los tipos de sociabilidad afectan los espa-
cios de la casa. Y més aun, abarcan todo el espacio
publico.

Por ejemplo, la desaparicién de la Colonia trajo
consigo la desaparicién de ciertos tipos de casa que
correspondieron a formas de explotacién ligados a
ella, en particular la de los alojamientos colectivos.
Sin embargo, hoy persiste la costumbre de obligar
a cohabitar a los individuos o a las parejas casadas
en la misma casa paterna. De este modo se agrupa
bajo un mismo techo, o en alojamientos distintos,
a familias diferentes, seqn una economia espacial
que refleja con fidelidad estricta la organizacion de
la colectividad.

La casa se abre al espacio del grupo, tal y como
sus propios ocupantes se inserten en &l por medio
de esa sociabilidad; aunque sea asi de un modo
selectivo y con base en lazos familiares, de interés
© amistad, segun una gradacién de intimidad, gué
se extiende reciprocamente desde la demostracion
del carifio méas profundo, el afecto y la coopera-
cion, hasta un simple signo de reconocimiento.

La insercién en efecto se realiza de manera dife-
renciada. Varia segun los miembros de la familia
por lo que puede tornarse en un factor de disocia-



cién del grupo familiar, quienes a su vez incorpo-
ran a distintos subgrupos de la comunidad local.
Toda vez que su funcién en el equilibrio de la vida
comunitaria se deriva de esta complementacion, las
asociaciones espontdneas de cada miembro son
antagonicas. A través de esta sociabilidad extra fa-
miliar, el grupo consanguineo extiende su espacio
social mas alla de los muros de la casa, cuya fun-
cibn agobiante se encuentra captada igualmente
por ciertas edificaciones utilizadas en comun y asig-
nadas a diversos usos.

Por ejemplo: el molino, la tienda de abarrotes,
el restaurante o la cafeteria, los bafios publicos, el
salon de clases, la plazuela, los grandes centros
comerciales, el cine o el teatro de la ciudad, desem-
pefan funciones similares de sociabilidad extra fa-
miliar. Y lo mismo ocurre en el camién, el “Metro”
o el tren ligero.

No obstante, la casa conserva una funcién privi-
legiada que se refuerza en torno de la mesa, donde
reaparece su contenido simbélico, de acuerdo con
las costumbres y la moral de cada familia. Las dis-
tracciones ludicas, gastronémicas o artisticas que
se proporcionan en la casa son ofrecidas como com-
plemento; por eso es que la via para participar sea
una invitacion que preferentemente esta dirigida a
familiares y personas allegadas. Ademas, la casa es
escenario de nacimientos, nupcias o funerales, mis-
mos que fortalecen la unién de las familias. En ésto
se hace evidente la importancia de los vinculos fa-
miliares, como factores de solidaridad que se es-
trechan en reuniones que se efectdan en la casa y
donde acuden familiares y amigos. Se promueve
lo que podria denominarse una virtual unién pro-
tectora y espiritual de las casas en una colonia, o
barrio o el fraccionamiento.?® En resumen, el espa-
cio social que contiene la casa es en esencia el del
nucleo basico de la sociedad que es la familia.
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La casa como espacio de comunicacidn: entre
un adentro y un afuera

La interaccidn social de los ocupantes con el mundo
exterior hace pasar de la funcién elemental de refu-
gio fisico a la funcién de espacio de comunicacién.
Toda habitacién individual o departamento es un re-
fugio que perpetla los actos mas elementales de la
vida humana. Al interactuar con el resto de la socie-
dad, la casa se convierte en un espacio social de co-
municacion. Es la puerta que comunica a los ocupantes
con el mundo exterior. Esa porcion del universo que
se abre o cierra con respecto a lo externo y a otras
colectividades, es al mismo tiempo un espacio mate-
rial apropiado para satisfacer las funciones elementa-
les de existencia; asimismo es un espacio juridico que
la ley preserva de cualquier intrusion extrafia y un es-
pacio de control en el que cada uno de los ocupantes
experimenta un nivel particular de autoridad intrafa-
miliar. Estas tres funciones solo pueden actuar en re-
lacion con las costumbres mas amplias de la sociedad
en su conjunto, de manera que cada una plantea el
problema esencial de la insercion de la vida privada
en la vida colectiva o, al revés, la influencia del espa-
cio publico en el espacio privado.

A este respecto Rigoberto Pantoja26 me comen-
taba que “en el barrio de Milpa Alta tu abres la
puerta sin temor a nada. Aqui todavia hay respeto.
Si no se es invitado uno no pasa. No hay colados
porque estamos identificados. Es diferente que en
la ciudad. Alla los vecinos son problema porque no
son compartibles, ni siquiera en amistad, tampoco
en terrufo. Esto es de origen y eso es lo contradic-

- =

25. Pezeu-Massabuau, (1988), idem. El autor enfatiza la vida espinitual
como parte de cualquier casa, independientemente del contexto socie
econamico donde se encuentre

26. Mecanico automotniz de 57 afos de edad, ocupante de una casa
unifamiliar, vecing del barrio 5an Mateo en Milpa Alta.
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torio y lo problemético. Aqui, en cambio, todos nos
respetamos y podemos tener la puerta abierta para
convivir con nuestros vecinos y amigos”.

Para mucha gente en la ciudad, la casa se vuel-
ve extension del espacio social bajo diversas circuns-
tancias, entre las que destacan las fiestas, sean
familiares o patronales. Por ejemplo, para Erika su
casa es un lugar “donde recibimos a todos y trata-
mos de dar lo mejor, porque representa no solo un
lugar de descanso y para vivir, sino que es ademas
un lugar para convivir socialmente. Por eso trata-
mos de mantenerlo lo mejor posible, para ser muy
visitados por compadres, amigos, familiares y veci-
nos en general que en las fiestas llegan aqui[...] no
siempre los mismos, pero llegan”.

La casa: un bien familiar simbélico

En una casa hay recuerdos de familia.

Por eso me gustan los materiales tradicionales como el barro,

los ladrillos y la teja, porque siento que por ellos hay una energla
que permanece guardada en el espacio de la casa, que hay
emociones comao espejos, comao testigos mudos de momentos
tristes o felices. Me gustan porque son parte de la tierra y la
tierra es parte de lo nuestro.

Gabriela Quiroz, Comunicacion personal, 1995,

La casa como refugio espiritual de la familia
Para algunas personas la casa significa el lugar de
la familia, el lugar donde se retnen los familiares.
El papel de refugio espiritual que desempefia la casa
se debe a necesidades de tipo simbdlico, las cuales
se satisfacen al crearse un ambiente propicio, que
hace posible la construccién de un “nosotros” iden-
tificados con la fe.

—_ =
27. Pezeu-Massabuau, (1988:40).

El hombre se protege en su casa por medio
de lo construido, pero ademas por medio de ele-
mentos simbdlicos y religiosos que dan confian-
za y resguardo espiritual a sus ocupantes ante
supuestas influencias negativas. La casa puede
entonces resistir con éxito la accién de poderes
malignos. Cada civilizacién ha perfeccionado sus
propias prescripciones. En algunos casos intervie-
ne una especifica disposicién de sus elementos
arquitecténicos.

Acerca de ésto, Gourou destaca la concordan-
cia que existe entre los principios espirituales y las
imposiciones del clima. Digamos entre la metafisi-
cay la geografia. En ocasiones los ocupantes orien-
tan la fachada principal hacia donde sale el sol, que
en muchas religiones esta ligado con la vida y el
bienestar; de manera opuesta, el frio corresponde-
ria al malestar.?’

Durante el mismo proceso de construccién de
la casa llegan a efectuarse algunos ritos que supo-
nen traen beneficios a la construccion y a sus futu-
ros ocupantes. Entre otros puede senalarse la cruz
ornamentada que los albaniles colocan el dia 3 de
mayo (dia de la Santa Cruz). De manera adicional
la presencia o ausencia de los difuntos le confiere
seguridad a la casa o en su defecto una condena
nefasta. De aqui la preocupacién por conservar los
restos de los antepasados en la casa, estando aun
bajo formas simbélicas como son las tablillas fune-
rarias o cualquier otro objeto.

La costumbre de enterrar a los difuntos bajo el
techo propio se remonta a la prehistoria, pero ha
perdurado por siglos. Esta presencia péstuma le
confiere a la morada una perennidad mayor que |2
reviste de una proteccién particular. A partir de en-
tonces, todo fortalecimiento del aparato defensivo
favorece también la preservacion de los muertos ¥
la de esa proteccion que ellos brindan a los vivos.



Esto quiza tenga relacién con la costumbre de mu-
chas localidades mexicanas de enterrar a los nifos
muertos en el patio trasero de la casa, ademds de
otras razones.

Quiza el culto a los muertos exprese un anhelo
de perpetuar la vivienda asf como la familia que la
habita. Asi, los gastos ocasionados por su construc-
cion efectuados en beneficio de antepasados con-
tribuyen a la solidez del refugio. El hecho mismo de
que la casa guarde un culto, sea de los muertos o
cualquier otro, implica siempre un deseo de sentir-
se protegido. Como si al individuo le resultara im-
posible decidirse a escoger y acondicionar para su
familia una vacante del espacio comun, sin antes
conjurarlo de las fuerzas del mal. Lo primero que
hace es introducir a la divinidad antes de resolverse
a habitar dicho espacio.

La casa, por consiguiente, provista de protec-
ciones espirituales o concretas, magicas o experi-
mentadas, siempre ha constituido —mas que una
defensa en si misma— una proyeccién ideal del re-
fugio y entre sus paredes el hombre ha podido con-
sagrarse a vivir. A partir de este sentido de refugio
espiritual, el espacio familiar se cubre de una segu-
ridad subjetiva que permite que sus ocupantes ex-
perimenten sentimientos de paz y tranquilidad en
su interior, independientemente de que sus formas
arquitecténicas y la propia construccion brinden, en
mayor o menor medida, seguridad ante los peli-
gros inminentes de la naturaleza y de la sociedad.

La casa como territorio familiar

La defensa de la casa se arraiga en la territorialidad.
El derecho de propiedad del individuo sobre su es-
pacio corporal y el dominio privado que lo rodea es
una regla inviolable. A escala urbana, la ubicacion
segregada de la casa constituye una primera forma
de proteccién. Esto se debe a que los grupos socia-
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les con mejor situacion economica prefieren segre-
garse para protegerse de otros grupos sociales que
pudieran afectarlos. Por lo general se procura que la
casa tenga seguridad. En su interior, la familia se pro-
tege de las agresiones espirituales y sociales. En esto
el “hombre de la casa” esta considerado su princi-
pal defensor. Por ello se explica la costumbre de asig-
nar a las mujeres el drea mas recéndita y segura de
la casa, lo cual proviene de la condicién subordinada
de objetos deseables como se les ha visto. También
por razones de seguridad se confiere el mismo res-
guardo a los nifios y ancianos.

Esta imagen tradicional del espacio doméstico
que asigna una representacion positiva al hombre
y negativa a la mujer en el exterior, se invierte en el
interior de la casa. La nocién de pareja no tardo en
guedar cimentada sobre una complementacién eco-
némica que sustrajo parcialmente a la mujer de su
condicion de objeto, pero que aun asi la mantuvo
sometida a las labores hogarenas. Por tal razén se
habla de su segunda jornada o de su doble papel
historico. Al participar en las actividades exteriores
de la familia, sean de oficina, comerciales u otras,
la mujer abandoné una supuesta debilidad que se
le habia asignado culturalmente y dejd de verse
presa en aquel sector de la casa.

Solo el espacio de la cocina define el drea donde
ella se encuentra con regularidad. En principio, den-
tro de la casa la mujer ejerce una autoridad cada vez
mayor, aunque también el hombre suele imponerle
mas alla de lo que concierne al cuidado de sus hijos
o al manejo del servicio doméstico en su caso.

Ahora bien, el tiempo de la casa es menos largo
que el ciclo familiar, de modo que su significacién
subjetiva transita por la conciencia de sus ocupan-
tes, quienes ven en la casa una forma de continui-
dad familiar. De ésto parten algunas costumbres de
reconstruir la casa conservando el modelo espacial
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original para mantener su propia imagen de gene-
racién en generacion, y por sobre la muerte de los
familiares. Asi, la casa es el lugar del nacimiento y
donde se desea morir por una voluntad de perma-
nencia, con lo que en ella se da el inicio de la vida y
el final del destino.

Pero la relacién entre la casa y sus ocupantes no
cambia unicamente en el espacio, sino ademas en el
tiempo. El numero de sus ocupantes se incrementa
con los hijos, familiares ascendientes y empleados
domésticos. Poco después tenderd a reducirse con
la compania de un hijo soltero que se queda con sus
padres, para después volver a aumentar.

Estos indices cambiantes de la densidad de ocu-
pacion de la casa propician la necesidad de amplia-
cion de los espacios. Pezeu-Massabuau explica que
la célula inicial puede ser una construccién rectan-
gular, que mas tarde crece con la edificacién de areas
en los extremos, al requerirse alojamiento para los
hijos casados. Con ello se crean patios interiores
que terminan por quedar totalmente encerrados.
Esto puede observarse donde hay suficiente espa-
cio para que varias familias consanguineas vivan en
la misma casa, donde la costumbre es construir va-
rios cuartos anexos. Y en lugares donde hay prefe-
rencia por la casa de varios pisos, se agrega un nivel
a la planta baja, sobre todo cuando se cuenta con
una edificacién de material duradero.?®

Los ejemplos anteriores permiten apreciar la di-
versidad que expresa la accién de habitar, frente a
la simplicidad explicativa de buscar la satisfaccién
de sus funciones vitales bajo un techo y apartado de
sus semejantes, fijando con ello limites territoriales
en la misma vivienda. Esa variedad de formas afec-
ta a la casa y a sus ocupantes.

_———
28, Pezeu-Massabuau, (1988:17)

Sin embargo, dado que las costumbres definen
tanto las relaciones sociales (en su principio y en
sus ritos de realizacién) como las formas de la casa
(por la tradicién arquitectdnica) resulta légico que
existan multiples maneras de desarrollar una rela-
cion espacial casa-familia,

La casa como espacio familiar jerarquico

Los espacios de la casa se ordenan en relacién con
la existencia colectiva del grupo familiar. La casa es
un espacio donde suelen mantenerse relaciones je-
rarquizadas entre sexos y generaciones, ademads de
preservarse la cohesién familiar.

El mobiliario, la decoracién y el aislamiento, con-
fieren a cada parte de la casa una imagen corres-
pondiente a las actividades que se realizan,
dependiendo de la significacidon que los ocupantes
les dan en particular, como partes integrantes de
un conjunto. La importancia en cada caso se debe
a la jerarquia que ocupan en el 4mbito de significa-
cion de sus ocupantes, la cual esta relacionada con
la importancia que la sociedad asigna a determina-
das relaciones sociales en lo general.

En este sentido existe una valorizacion vertical
del espacio que se define por el estatus de cada
miembro de la familia. En consecuencia, la casa re-
presenta un espacio percibido y utilizado de mane-
ra diferencial. En general, el hombre tiene una
autoridad disminuida dentro de la casa de la que
casi siempre y en todos los ambitos posee. Mien-
tras que para la mujer la casa representa un espa-
cio ambiguo, al fungir como ama de casa y madre
de familia, a la vez que —generalmente— se en-
cuentra subordinada al hombre con quien vive. La
casa representa para ella el lugar de su expansion
animica y de su esparcimiento, inmersos bajo dicha
subordinacién. Esta importancia que la casa le otor-
ga a la mujer, deriva del hecho de que es ella quien



la habita mas completamente y por lo mismo se
convierte en su guardiana, aunque el hombre sea
el escudo protector. La autoridad que tiene en la
casa deriva también de la que ella ejerce sobre sus
hijos. Para ellos la casa es el refugio, el hogar aco-
gedor en que resalta la figura de la madre.”?

La casa ideal

La casa ideal, como tal, es resultado de la configura-
cién previa de la casa como idea. De acuerdo con
Witold Rybczynski, la casa, como el lugar donde se
vive, siempre es producto de una idea —de coémo
gueremos vivi— en donde la comodidad, la austeri-
dad, lo privado y lo préactico son conceptos cuya im-
portancia y significado cambia dentro de las
transformaciones socio culturales. El dice: "hasta que
mi mujer y yo construimos nuestra propia casa des-
cubri personalmente la pobreza fundamental de las
ideas arguitectdnicas modernas [...] Mi tema no es
tanto la realidad de la casa como la idea de la casa” . >°

En la ciudad de México, por ejemplo, las formas
constructivas de la casa, los modos en que se habita,
el mobiliario y la decoracién, no guardan patrones
que correspondan a aspectos culturales perfectamen-
te definidos y de manera exclusiva. En todo caso exis-
ten tendencias que comparten caracteristicas
especificas. La diversidad o similitud no se haya es-
guematizada en una geografia habitacional dada
para siempre. Pero lo que si se tiene presente en to-
dos los casos es la idea de la casa ideal.

Al respecto cabe citar aqui un extracto de Ia
entrevista a Ernestina Méndez" quien me comen-
taba que "se podria hablar de una casa ideal, que
fuera funcional, con los espacios suficientes, que
tuviera garage, donde comer, donde dormir. Yo
quisiera mucho mas espacio en los cuartos y en la
cocina. También un lugar donde planchar y un lu-
gar donde lavar con mas comodidad. Que tuviera
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iluminacién y ventilacién. Que pudiera tenderse la
ropa al sol. Que tuviera espacios practicos y sufi-
cientes. Con espacios verdes. Que fuera ecoldgica
y permitiera reciclar el agua”.

La amplitud de espacios es el punto recurrente.
Para Gabriela Quiroz lo ideal es que la casa sea gran-
de, “que no sea estrecha sobre todo porgue no
hay razon para eso. Los pueblos estan vacios, las
haciendas estan vacias, sus casas se estan cayendo,
sus casas preciosisimas con sus patios centrales es-
tan vacias y la Unica gente que vive en los pueblos
es la gente mayor. Cuando le pregunto a Conchita:
doénde estan tus hijos, ella me dice que ya se fue-
ron, que todos estan agui en México y que las ca-
sas en el pueblo estan vacias y deteriorandose,
mientras que en la ciudad estamos apenuscados,
unos arriba de otros, inventando literas, inventan-
do espacios, aun cuando el espacio que tenemaos
es para todos sabiéndolo compartir”.

Y afade: “Si tuviera oportunidad de comprar
otra casa, probablemente me gustaria una casa de
cuartos grandes, porque tenemos demasiadas co-
sas y somos tilicheros por tradicién, quiza de fami-
lia, y por eso necesitamos espacio vital para no sentir
que nos ahogamos. Sin importar si la loseta es San-
ta Julia que puede ser muy bonita, pero que en
invierno es demasiado fresca. Por eso prefiero otros
materiales que en tiempo de calor den frescura y
yo pueda pisar y los hay de muchos estilos rusticos
e higiénicos. Y los puedo combinar con paredes
blancas que reflejen la luz y pueda yo desmanchar-

— e E
29. Pezeu-Massabuau, (1988).

30. Vease Rybczynski, (1991), La casa. Historia de una idea, Argentina,
Editonal Emece

31. Normalista, profesora de escuela Piimaria, de 40 anos de edad, ocu-
pante de un departamento de su propiedad, vecina de la colonia Moling
de Rosas
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las con brocha y el blanco siga siendo blanco. Me
gustaria una cocina de treinta metros cuadrados,
tal como los que ahora tiene mi sala y en lugar de
ésta una sala pequefia como la cocina que uso, para
que en la cocina pudiéramos convivir mds, porque
ahi pasamos muchas horas. Me gustaria que ahi
estuvieran los lavaderos y las tarjas y una barra con
lugar para varias sillas o bancos, para gque uno estu-
viera directamente frente a la estufa y servir los ali-
mentos directamente de la lumbre y calentar tortillas
a la misma altura. Y otra barra mas para dos perso-
nas que pudieran estar juntas al lado de las otras
personas, todos en una especie de isla con la estufa
al centro y esas barras y esas sillas alrededor, para
que cada quien se pudiera servir. Y es que todos
necesitamos un espacio vital para estar comodos”.

La casa: un bien personal

La casa donde naci no ha cambiado. Cuando murid mi

padre, al repartirnos jo que dejé para todos sus hijos, la
desarramos para dar a mis hermanos los palos del techo y de las
paredes que les pertenecian; pero yo volvi a levantarla en el
mismo lugar, con paja nueva en el techo

y lodo para el refleno de las paredes.

Todo estd igual que como lo vi cuando era nifo; nada ha
cambiado. Cuando yo muera y venga mi dnima, encontrard los
mismos senderos por donde

anduve en vida, y reconocerd mi casa.

Ricardo Pozas, Juan Pérez lolote, 1989.

La casa como espacio privado

Los seres humanos necesitan de un espacio vital y
ese espacio lo constituye la casa. Pero tal cardcter
presenta matices. La casa como espacio privado

R
32. Comerciante de 55 anos de edad, ocupante de un departamentao en

renta, vecina de la colonia Moderna.

se constituye bajo el contexto de una situacién
emocional que otorga ese caracter y, por tanto,
genera o limita la posibilidad de apertura de la
casa hacia la calle. Y se manifiesta de diversas
maneras.

La importancia de ese espacio vital depende
del deseo de estar ahi, como en el caso de Clau-
dia Hernandez,* lo cual depende a su vez de “es-
tar a gusto o no con los demas que viven en la
misma casa”.

Lo mejor de la casa es para las visitas —excla-
ma Gabriela Quiroz— aungue casi nunca las hay
porque mi mama prefiere la privacidad. No hay visi-
tas, a menos que uno mismo tome la actitud de
convertirse en visita de su propia casa y pueda sen-
tarse en la sala y disfrutarla como una visita. Si no
hay visitas, quiza debiera invitar a mi mamd y a mis
hijos como visitas y hacerlos pasar a la sala y sacu-
dir el sillén al sentarse, porque los Gnicos que se
sientan en |a sala son los dos gatos que tengo y por
eso se sienten los duefios de la sala”.

Pero a diferencia de esos espacios publicos im-
puestos culturalmente, se encuentran ademas oS
otros mas personales como los que detalla Gabrie-
la Quiroz: "en la casa tenemos rincones, porgue
todos atesoramos algo. Todos necesitamos rinco-
nes para atesorar cosas. Yo tengo mi rincén en mi
recdmara, ahi estd la ropa y los juguetes de mis hi-
jos de cuando eran ninos. Ahi se encuentran cartas
viejas y ropa usada que ya no se usa. Tengo otros
rincones donde guardo fotografias en blanco y ne-
gro de cuando éramos nifos y donde hay libros que
no hemos leido o los libros de papd. Yo tengo rin-
cones desde el basurero hasta el candelero. Signifi-
can mucho para mi”.

La identificacién con el espacio hace que el com-
portamiento sea ahora el factor modificante. La
accion del individuo transforma la percepcion del
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Ciertamente, en general, hay un sentido de po-
sesion ligado a la idea de la casa sola, construida
sobre el suelo. Hay un sentido espiritual por el cual
la gente se aferra mas a |a tierra, que se hace mas
evidente cuanto mas cerca se esta del suelo y ma-
yor es la posibilidad de tenerla en posesion. En este
caso, queda enlazado un sentido de posesion y
pertenencia hacia la casa, por el suelo mismo. Por
el contrario, habrfa un sentido de posesién menos
evidente cuando se habita en departamentos en
condominio. La hip6tesis que adelanto es que a

mayor distancia del suelo menor sentido de perte- -

nencia e identidad. Bertha Palacios®’ dice con cier-
ta l6gica: “no nos aferramos al aire porque ahi no
somos duefos de nada”.

Es posible enfatizar también un doble sentido
de posesion que lleva a los ocupantes a decir: esta
es mi casa. Pues a un lado del sentido de posesién
material, también es posible senalar los valores que
se le asignan a una casa en términos emotivos, los
cuales se tejen en el transcurso del tiempo de la
vida cotidiana. De manera que entre mas larga sea
la estancia en ella, mas se enriquecen los conteni-
dos simbélicos. Es lo que ocurre en el caso de Gas-
par Diaz*® quien vive en una casa que siempre ha
pertenecido a su familia. En la actualidad es de su
padre, pero antes fue el lugar de sus abuelos y bi-
sabuelos.

En consecuencia, la casa reviste una mayor im-
portancia simbdlica para sus ocupantes, en la me-
dida en que ha sido el lugar familiar por tradicién,
de generacién en generacion, entre abuelos, pa-
dres e hijos. La casa se llena, entonces, de una sig-
nificacion que le confiere algo especial, algo mas

—_— D0
37. Técnica en computacion de 23 afios de edad, ocupante de un depar-

tamento en renta, vecina de la colonia Ermita.
38. Ingeniero quimico de 34 anos, vecino de la colonia Doctores.

alla que una simple mercancia susceptible de ven-
derse a la primera oportunidad, se convierte en algo
personal. Por lo tanto, la casa no solo es espacio
arquitecténico, es también, un lugar emotivo que
despierta un sentido de posesién tanto material
como espiritual.

Consideraciones finales

1. En la actualidad se viven nuevos rompimientos
entre el mundo objetivo y el subjetivo. Hay ideas
sobre la casa diferentes y similares a las del pasado.
Las ideas conservadoras retoman formas, espacios
y usos que se han heredado por generaciones y
guardan su valor subjetivo aferrado al pasado. Es-
tas ideas, sin embargo, coexisten al lado de nuevas
ideas “modernas” de comodidad, que generan
nuevos componentes simbdlicos. Otras ideas da-
ran mayor valor a la casa como bien material, pero
aun en este caso estaran condicionadas por sus di-
mensiones culturales.

2. Las dimensiones socio culturales de la casa
comprenden dos acepciones: la casa como bien
material y la casa como bien simbdlico. Esta ultima
es la que da sentido a la casa como bien material.
Una casa como bien material es identificada por
Sus ocupantes como un espacio integrado para re-
solver distintas necesidades, tanto funcionales como
espirituales, las cuales al atenderse convierten a la
casa en el lugar de espacios superpuestos. Este sen-
tido de superposicién presenta varias caracterfsti-
cas a la vez: fisicas, econémicas y juridicas.

3. A partir de las caracteristicas de la casa como
bien material, sus ocupantes pueden desplegar una
variedad de significaciones sobre ella, que la con-
vierten en un bien simbélico. Asi es posible admitir
que la casa se constituye en un bien simbdlico 2
partir de sus dimensiones del orden social, familiar



y personal. Como bien simbélico de caracter social,
la casa se presenta como construccién colectiva,
espacio social jerarquizado, lugar de la socializacion
y espacio de comunicacién de un adentro con un
afuera. Como bien simbdlico familiar, la casa es una
construccion de la familia, refugio espiritual, terri-
torio familiar, expresion de valores colectivos y un
espacio de control, Y como bien simbdlico perso-
nal, la casa se torna en un nicho, en un lugar inti-
mo y en un refugio espiritual.

4, El individuo reguiere un techo donde refu-
giarse y a partir de tal necesidad adquiere y aporta
un sentido de riqueza sobre el espacio circundante.
Esto es concurrente en diferentes sectores sociales
porque es una determinante fundamental. De aqui
que sea importante advertir el significado subjetivo
de la casa. La vida humana en todas sus manifesta-
ciones, sean estas econdmicas, juridicas, sociales o
espaciales, adquieren sentido por las ideas y con-
ceptos que generan y pueden influir con ellos la
definicion cultural de la casa. La forma en que co-
existen esas significaciones es la relacion sujetiva
entre la casa y quienes despliegan un sentido de
identificacion, pertenencia y permanencia hacia ella,
sean o No sus propietarios.

5. El concepto casa, a diferencia del concepto de
vivienda, es un bien simbdélico que se despliega como
espacio social, familiar y personal. Lo es como espa-
cio social, sea para convivir con los amigos, las per-
sonas conocidas, con los vecinos 0 con gente gue
resulte importante para sus ocupantes. O bien, como
espacio privado destinado a la familia 0 a uno mismo.

6. Casa es el espacio vital de la familia, pero su
trascendencia puede observarse en aquellos casos
en gue se coloca como medio para mostrar cordia-
lidad y afecto con el hecho de ofrecerla, a sabien-
das que la casa se considera el espacio familiar mas
privado.

marco a guadarrama

7. La casa genera identidad, que radica en la
diferencia con “los otros”, sobre todo cuando se
presentan situaciones de transgresion que pudie-
ran presentarse desde fuera, desde cualquier lugar
publico. La casa es la frontera entre el espacio pu-
blico y el privado. En su interior hay un despliegue
de intimidad de la familia, se resquarda la moral.
Afuera es el ambito del derecho publico.

8. Las dimensiones subjetivas de la casa se cons-
truyen permanentemente. Por tanto, no hay un
“caracter universal de la vivienda” de una vez y para
siempre.

9. El valor simbélico no se circunscribe al mun-
do de los hechos objetivos donde lo real se identifi-
ca con lo concreto material, sino que forma parte
del mundo subjetivo. La existencia de un objeto
depende de que asi lo considere algin ocupante,
sin importar si esa existencia que le confiere es com-
partida o no. Esto explica que la construccién sim-
bolica de la casa se encuentre en constante
transformacion ahi donde se presenten situaciones
dialécticas entre sus ocupantes y la casa. Cuando la
relacion entre sujeto y objeto se establece asi, am-
bos dejan de ser sujeto y objeto, respectivamente,
para pasar a constituir un nuevo sujeto especifico
pleno de valor simbdlico: “la casa”. Surge por la
interaccion en que el sujeto da contenido simboli-
co a la casa y ésta le proporciona —a traves de sus
espacios convertidos— un lugar de pertenencia e
identificacion.

10. En consecuencia, esta interaccion subjetiva
no puede operar dentro de los contextos juridicos o
de posesion material que existe por el contrato so-
cial. Los sentidos de pertenencia y de identificacion
toman cuerpo fuera del dmbito material pero inte-
rrelacionado con él. Lo que significa que, en un de-
terminado momento, los elementos objetivos pueden
tornarse factores esenciales. Por ejemplo, cuando la
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casa representa un bien material, como patrimonio
familiar o como inversién, para cambiarla por otra, o
como medio de obtener una renta a cambio.

El proceso de subjetivacion, sin embargo, no se
produce aislado del resto de la sociedad, no es algo
nuevo que se produzca de modo sui géneris, por el
contrario, es parte de largos transcursos histdricos
de interaccién socio culturales.

En sintesis, la representacién de la casa es una
imagen, como una representacion simbolica llena
de significacién, inmersa en la dimension cultural
de la sociedad y, por tanto, se expresan en ella si-
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El proceso de privatizacion, ya generalizado, que
reduce la participacion del Estado en ramas impor-
tantes de la economia y en areas que anteriormen-
te estaban destinadas al bienestar social, ha traido
consigo la reanimacion de valores, algunos muy tra-
dicionales y conservadores que dan predominio a
la condicién privada sobre la publica, al individua-
lismo sobre la colectividad, a la persona, aislada de
la dindmica social. Estos valores se han aplicando
poco a poco en casi todos los campos donde con-
curre el comportamiento humano: en el arte, en la
tecnologia, en la vida cotidiana y en la ciudad. Y es,
precisamente, en esta Ultima donde se ubica el con-
texto de la disertacion de este trabajo, que se ocu-
pa de describir la forma como los grupos sociales
de escasos recursos han reconstruido una identi-
dad colectiva distinta, a través de practicas comu-
nicativas cotidianas y de la forma de apropiacion
del espacio fisico, que tiene como resultado un re-
novado espiritu ciudadano. Debo advertir, no obs-
tante, que seria un error suponer que este nuevo
caracter ciudadano proyectaria una actitud mera-
mente individualista, o al contrario exclusivamente
comunitarista, pues reflejaria, mas bien de manera
nitida, la particular y combinada visién de lo publi-
co y lo privado.

El argumento se desarrolla a partir de la expe-
riencia comunitaria que contrasta fuertemente con
la optica individualista de otros grupos, principal-
mente de arguitectos, restauradores y empresarios
que han buscado en el pasado la nostalgia de la
ciudad senorial, virreinal, ocupada por la aristocra-
cia y las clases pudientes. Inscrito en esta tradicion,
José Iturriaga (1988), historiador y diplomatico,
publicd en 1963 en |a revista México en la Cultura
un articulo sobre su visién del centro histérico de la
ciudad de México y una propuesta para su rescate.
El articulo causé mucho revuelo, al grado de que se
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registraron 200 intercambios periodisticos a causa
de tan controversial tema iniciado por lturriaga. Plan-
teaba éste rescatar el centro para darle otravez a la
ciudad su perdida alcurnia y el sentido de un verda-
dero santuario precursor de la cultura europea que
“con orgullo nos (conduzca) a afirmar, rotundamen-
te, que la ciudad de México posee el mas viejo abo-
lengo de cultura europea en las tres Américas [...] “
Habia si que poner un alto, insistia, a la destruccion
del centro histérico, justificada ésta por la ideolo-
gia de la revolucion mexicana antieuropeizante y
filoindigena que excluia de su propia mezcla a la
sangre espanola que a los mexicanos recorria por
sus venas. Su utopia era la Ciudad Museo, sus ca-
lles sin vehiculos, sus edificios homogeneizados en
estilos, altura de fachadas y simetrias perfectas, es-
tog es, armonizados arquitectonicamente, para lo
que habria que vaciar de ahi a los casi indeseables
habitantes de vecindades ruinosas y a los comer-
ciantes no ligados a /a cultura o a la industria hote-
lera. Era este un verdadero “grito de guerra
urbanistico mediante el cual ha de exhumarse la
Ciudad Museo [...]".

El hecho relevante fue que la idea de ciudad mu-
seo fue archivada durante todo ese tiempo, debido
a que la controversia alcanzo niveles de conflicto al
interior del mismo gabinete del entonces presiden-
te Adolfo Lopez Mateos,’ y durante toda la siguiente
etapa en que Meéxico vivio sus ultimos estertores de
populismo y nacionalismo revolucionario oficial;
pero solo para reanimarse con la entrada triunfal

———— e - -
3. Ver el capitulo de lturniaga "Contribuciones para el rescate de algu-

nos testimonios de un pasado capitaling”. En lsabel Tovar de Arechederra
y Magdalena Mas (comps.} (1994). Reencuentro con nuestro patnomonio
cultural Meéxico: oos, Universidad lberoamernicana y cnvca

4. Esta visian fue amplamente defendida por algunos de los asistentes

al taller organizado por el Mexican Center de la University of Texas at

del neoliberalismo, su fe en el libre mercado y en |a
accion de los particulares. "El centro tiene que ser
devuelto a sus verdaderos propietarios” empeza-
ron a decir a coro los empresarios. Los edificios his-
toricos —algunos construidos durante el ultimo
cuarto del siglo xvii, que hizo la alcurnia de la Ciu-
dad de los Palacios y la convirtié en seforial, pro-
piedad de |la nobleza hechiza de la Nueva Espana, y
otros, los mas, levantados durante el siglo xix— han
estado rematandose a particulares, a empresas o a
otras instituciones, como lo muestran las casas ali-
neadas frente al costado oriente de la Catedral y el
Sagrario Metropolitano, en el mero Zécalo, adqui-
ridas por la Fundacion Herdez, un empresaric pri-
vado y la Universidad Nacional.

No es improbable que la Ciudad Museo de |a eta-
pa posmoderna sea una combinacién de Ciudad
Empresa y Ciudad Sefiorial. Empresa porque trata
de conseguir por cualquier medio la rentabilidad de
las acciones urbanas que se puedan llevar a cabo en
el centro. Senorial porque abre la posibilidad de con-
vertir en realidad la esperanza de algunos de hacer
del centro un museo, en los mismos términos que
lturriaga, usado y disfrutado para quien pueda pa-
garlo. En general, se busca rescatar la ciudad tradi-
cional, hacerla un espacio aristocratico, de estilo
borbonico (sic), vivirlo con los antiguos modos de
vida urbana, con una identidad mexicana criolla (sic)
Habria que, para eso, regresar los edificios histor-
€os a sus duenos originales, las clases medias altas,
y redimirlos con la idea de fa casa casta.”

Austin denominado The Cuitural patrimony of Mexican Inner Cities.
towards equitable conservation policies and practices. An international
Research Workshop. Dicembre 1995 La postura fue defendida princ-
palmente por asociaciones privadas, empresanos en lo indwdual que
habian terudo interesantes expenencias de adguisicion y rehabilitacion

de inmuebles, y arquitectos restauradores. Una diferente perspectiva 1a



Arquitectos inscritos en otra vision de ciudad,
mas ecléctica, digamos en una posmoderna, en-
tienden que el centro es producto de una mezcla
de estilos y de procesos histéricos, y que el rescate
arquitectdnico y urbanistico tiene que pasar por una
optica flexible, que mezcle y que evidencie los con-
trastes y la heterogeneidad. Teodoro Gonzélez de
Le6n,” arquitecto de renombre, aclara lo anterior al
explicar su proyecto de rehabilitacion del edificio
que acoge actualmente El Colegio Nacional, y que
fuera construido por aquel famoso arquitecto Ig-
nacio Castera a finales del siglo xvin.® Para Gonzé-
lez de Ledn es importante reivindicar, por sobre
todas las cosas, la ciudad iluminada. Los edificios
histéricos, dice sin remordimiento, son lugares "os-
curos, siniestros, humedos e incémodos”, porgue
los usos y costumbres de otros tiempos eran distin-
tos a los actuales, “habitar incluso en un palacio
del centro es muy dificil: te mueres de frio y de tris-
teza”. Y continua diciendo:

(este edificio) era un convento de monjas de una orden muy
severa, luego fue prisidn, Suprema Corte, escuela de Ciegos,
Archiva de Notarlas. Necesitamos reciclar el espacio con
modificaciones fuertes pero sequimos, en la reglamentacion,

con la misma ceguera inmovilista gue llevd al centro a su
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sostuvieron académicos, una buena parte eran gedgrafos urbanos, ar-
quitectos y cientificos sociales. Su wision era entender la ciudad como
una red de redes culturales, una mezcla de conspiracion, cultura y hete-
rogeneidad. La ciudad que mostraba una diversidad de identidades, his-
téricas y contemporaneas, mezcla de las épocas prehispanica, colonial,
decmonanica y moderna. El concepto utilizado era de ciudad viviente
5, Entrevista realizada a Teodoro Gonzélez de Leén “La Cudad llumina-
da Las posibilidades de la Luz”, en Rewvista Artes de Méxco, Numero T,
Nueva Fpoca Otano de 1988, Tercera edicion, invierno, 1993,

6. Habria que acotar que el arguitecto Castera realizo a finales del siglo
sl (cfr Rodriguez Kuri, 1996, cfr Morales, 1994) un plan de desarrclio

urbano para la ciudad de México, cuya idea central fue limitar fisicamen-
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deterioro. Hay que ser mucho mds liberales con los edificios
y entender gue la historia los cambia de cualguier modo ||
En la obra de El Colegio Nacional encontramos modificacio-
nes de todas las épocas [...] ;Dénde debe uno detenerse si
guiere reconstruir? Pues simplemente donde resulta il
Buscando un equilibrio légico y pretendiendo hacerlo lo mejor
posible [...] Dificilmente serd habitable el centro histérico si
no irumpe en &), con armonla pero con cierta violencia, la
arquitectura de ahora y podamos dejar fa huella de lo que

somos [...].

Nétese la diferencia de esta postura con la an-
terior, sobre todo por tener aquella una retorica
conservadora y tradicional y, sin embargo, las dos
coinciden en la necesidad de encontrar en la renta-
bilidad la respuesta a la rehabilitacion del Centro
Histérico, buscando en la privatizacién una salida
viable a su degradacién fisica, y entonces ambas
operan en el sentido de Ciudad Empresa.

Lo que establezco a continuacion es un enfo-
que de ciudad diferente a cualquiera de estas dos
visiones, y me baso en una experiencia real. Quede
claro, antes que nada, que la ciudad y el Centro
Histérico no pueden verse con los ojos de la mexi-
canidad criolla, noble y senorial. Ya no. Debe verse
con esa perspectiva plural, luminosa, de Gonzalez

te |a zona urbana ciudadana, para diferenciarla de la poblacion indige-
na, que se estableceria en la periferia, por fuera de la crudad, Esta wision
fue alimentada recientemente por restauradores que han tenido que ver
con la planeacién urbana de ciudades "colomales” coma la de San Cris-
tébal de las Casas, en el estado de Chiapas, donde a raiz de las expulsio-
nes de chamulas protestantes de su pueblo de onigen, se han establecido
en zonas penféncas a la oudad, e nvadido dreas y plazas publicas, asi
como atrics de |as iglesias del lugar La perspectiva de estos arquitectos
ha sido la de “rescatar” la ciudad criolla y cudadana: los indios, dicen,
no perterecen a ella. Cff restaurador Benita Artigas, “La ciudad de San
Cristabal”, canferencia en el seminano Cafe de la Cudad, Unwersidad
Auténoma Metropolitana, Azcapotzalco, primavera de 1995
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de Ledn, pero no con el &nimo de obtener por to-
dos los medios la rentabilidad de la ciudad, o no
necesariamente. Es posible, hoy, por el contrario,
afirmar que los grupos sociales de bajos recursos
son capaces de reivindicar una idea distinta de ciu-
dad con acciones que tiendan a resolver su proble-
ma de falta de vivienda, con respeto al arraigo y a
su derecho a habitar los centros histéricos y que,
en consecuencia, son aptos para reconstruir una
nueva idea de modernidad. Han sido capaces de
rescatar los inmuebles histéricos de su deterioro,
pero habitdndolos con las comodidades requeridas
de los tiempos actuales, manteniéndolos en condi-
ciones inmejorables, parando la degradacion histo-
rica de sus viviendas, del patio y de su calle, y
respetando al mismo tiempo la modernidad y la
historia.

Se trata, en este trabajo, de presentar una vi-
sion distinta de modernidad urbana, a través de la
descripcion de los factores que intervinieron en la
organizacion social de habitantes de inmuebles his-
tdricos reconstruidos en el Centro Histérico de la
ciudad de México. Por eso mismo, también intere-
sa conocer el proceso por el cual se construyd un
nuevo tipo de identidad colectiva, que les permitié
modificar su visién sobre los monumentos y obte-
ner de su rehabilitacién amplios beneficios. El estu-
dio destaca, por consiguiente, la experiencia social
vinculando dos temas, la construccion de identida-
des colectivas y el patrimonio cultural de la ciudad
de Meéxico. Para ello expongo dos etapas de un
mismo proceso de construccion identitaria.

El primero, en el gue un grupo social va adqui-
riendo y reformulando una conciencia social e his-
torica, a partir de un objeto patrimonial que tiene
un impacto fundamental en el espacio urbano.

El sequndo, en el que la conciencia adquirida
no se expresa perenne, como si fuese una identi-

dad permanente, sino més bien como actitud cam-
biante, que se sucede y modifica a través del tiem-
po de muy distintas formas y, en consecuencia, va
impactando también las morfologias urbanas de la
ciudad.

Asi pues, preciso, el objetivo fundamental que
me planteo es debatir distintas visiones de la mo-
dernidad urbana y de la participacion ciudadana, al
analizar los factores gue intervinieron en dos eta-
pas del proceso de construccién de una identidad
colectiva e ilustrarlos a partir de un estudio de caso:
la experiencia de la reconstruccion, adquisicion y
mantenimiento de los llamados monumentos his-
toricos. El caso esta delimitado geogréficamente en
la zona sur-poniente del perimetro B del Centro His-
térico, después del sismo de 1985, en la cual des-
tacan por su importancia cuatro actores sociales e
institucionales: la Unidn Popular Nueva Tenochtit-
lan-sur (uent-sur), el Instituto Nacional de Antropo-
logia e Historia (inaH) y la Universidad Auténoma
Metropolitana-Azcapotzalco, vinculados fuertemen-
te en las gestiones con constructoras particulares y
el organismo de Renovacién Habitacional Popular,
formado especificamente para llevar a cabo el pro-
grama de reconstruccion de viviendas.

Para describir este proceso formativo me he plan-
teado explicar las transformaciones sufridas en la
identidad del grupo en dos etapas especificas de su
desarrollo: 1. Durante la construcciéon del movimien-
to social y en sus subsecuentes fases de persuasion
y negociacion con las autoridades; y 2. En la actua-
lidad, con las caracteristicas manifestadas 10 afnos
después de la reconstruccién, para redimir aguellas
identidades distintivas que se han recreado a partir
de la interaccion comunicativa cotidiana de sus ha-
bitantes, de la apropiacion gue han realizado sobre
el espacio colectivo y privado, y sobre el arraigo
cultural tan poderoso que los enguista a su territorio.



La informacion recabada proviene de distintas
aproximaciones metodoldgicas, principalmente de
tipo cualitativo, producto de técnicas de observacién
participante que realicé por dos afnos consecutivos,
de 1985 a 1987. Ademas, para contar con informa-
cion actualizada, realicé durante el dltimo trimestre
de 1995 entrevistas a profundidad apoyadas con la
técnica de foto-palabra, que se realizaron tanto a
miermbros como ex-miembros de la organizacion, que
habitaron en predios rehabilitados por los distintos
programas de vivienda. La indagacion obtenida fue
complementada con trabajo de archivo de la organi-
zacién y otros datos cuantitativos sobre las dreas
geograficas estadisticas basicas (aces’s) del megl’ co-
rrespondientes a la zona de estudio.

El contexto: delimitacion de la zona de
estudio y del radio de influencia directa de la
organizacion social

El rea referida esta localizada al sur del Zécalo ca-
pitalino y abarca 46 manzanas. El radio de influencia
de la organizacion puede establecerse con un limi-
te norte en la calle Republica de Uruguay; al sur por
la Av. Fray Servando Teresa de Mier; al oriente
por la Av. Pino Sudrez, y al poniente por el Eje Cen-
tral Lazaro Cérdenas (ver Mapas 1y 2).

El uso del suelo es mixto, con una combinacion
de actividades comerciales y de servicios (restau-
rantes, hoteles, almacenes, misceldneas, comercios
variados zonificados por calles: eléctricos, dibujo y
materiales para arquitectura, musicales, zapaterias,
ademas de fondas, cantinas, cervecerias, pulgue-
rias y banos publicos); de oficinas gubernamenta-
les (edificios que durante el sismo sufrieron la mayor
cantidad de dafos por los niveles de altura que te-
nian, de 10 a 15 pisos); talleres y fébricas de costu-
ra e imprentas; bancos e instituciones financieras;
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academias particulares principalmente de mecano-
grafia y comercio, y vecindades, muchas cataloga-
das como monumentos histéricos, con accesorias
en planta baja usadas para pequefos comercios fa-
miliares, fondas, juguerias y miscelaneas.

La organizacion de damnificados de esta zona
surgid el 26 de septiembre de 1985, a partir de
contactos informales entre vecinos de dos edificios:
Isabel La Catdlica 93 y Regina 27, después se fue-
ron ampliando a otros edificios hasta conformarse,
primero, en la Union de Inquilinos y Damnificados
del Centro agrupando 60 vecindades (unas 900 fa-
milias que sumaban cerca de 5 mil 400 personas),
que posteriormente se convirtié en la Unién Popu-
lar Nueva Tenochtitlan-Sur (uent-sur). De este nu-
mero de inmuebles, Gnicamente 36 se beneficiaron
con el decreto expropiatorio del mes de octubre de
ese mismo ano, esto es, alrededor de 540 familias
(tres mil 240 habitantes).

La composicion socioecondmica de la poblacién,
hace 10 anos, mostraba una gran heterogeneidad
en las ocupaciones laborales, habia trabajadores
dedicados a actividades de tipo artesanal en pe-
quenos talleres, obreros de fabrica o de oficilo —car-
pinteros, electricistas, albaniles, ebanistas—,
pegquenos comerciantes, empleados en actividades
comerciales, de servicios y del gobierno. El nivel de
ingreso oscilaba entre 0.5 y 2 veces el salario mini-
mo (v.s.m.).

Si tomamos la zona de influencia como unidad,
las caracteristicas socioecondmicas que hoy en dia
se presentan establecen patrones similares; sin em-
bargo, al delimitarla por Areas Geogréficas de Esta-
disticas Basicas (aces’s) y localizar territorialmente la
influencia de la Unién por manzana, es posible dis-
tinguir areas homogéneas mas pequefias que bien

B —
7. Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.
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pueden ayudarnos a precisar ciertas diferencias en
el comportamiento colectivo de los residentes de mo-
numentos histéricos y otras edificaciones; varieda-
des a las que nos referiremos méas adelante. En este
sentido, un aspecto interesante a observar es la di-
versidad gue muestran las aciss que corresponden
al drea de influencia de la Union (088-A, 089-4 y
096-4) en relacion a la aces 081 -8-(ver mapas 1y 2),
la cual no fue socialmente apropiada por ninguna

% Area de mayor pob de altos yu jo minime
de viviandas propias (T%). memmmmmmmu
socal aiguno; predoming &l uso comarcial.

m Manzanea donde se localzan vecndades incorporndas a la UPNT-Sur y al
Programa de Reconstruccidn Habitaclonal,

asociacion civica o partido politico durante la recons-
truccion o posterior a ella. Dicha aces, ademas, cuenta
con una poblacion residente muy escasa, en compa-
racion con las otras, debido a gue ésta mantiene un
uso del suelo basicamente comercial.

Podemos deducir en conjunto que la zona man-
tiene una poblacién ocupada predominantemente
en el sector terciario (del 76 al 83%) y un pequeno
numero de empleados en el sector obrero (de 12 al



19%), asimismo resalta la proporcién del ingreso
mensual entre 0.5 0 menos hasta 2 v.s.m. (63 al
70%), mientras que la poblacion que obtiene
ingresos superiores a 5 v.s.m. es extremadamente
reducida (de 3 al 7%). Pero si bien estas cifras nos
dan una idea global de los patrones socioeco-
némicos de la poblacion al sur-poniente del Zécalo
capitalino, existen diferencias entre estos indica-
dores, aparentemente tenues por ser vistas en
conjunto, que son particularmente interesantes
si incorporamos una visién comparativa entre las
aGess e incluimos la variable de la tenencia de la
vivienda y la zona de influencia de la Unién. Asi,
podemos observar en los mapas 1y 2 que existen
al menos tres zonas que son distintas entre si
por los niveles de ingreso, el tipo de ocupacion,
el arraigo a la zona y a la propiedad de la vi-
vienda.

Las dreas que se incluyen como influidas por la
Unién cuentan con un porcentaje mayor de po-
blacién nacida en la entidad, con un mayor nu-
mero de viviendas propias y con salarios medios
que fluctdan entre 2 y 5 v.s.m. Se localizan en es-
tas dreas, poblacién ocupada en empleos indus-
triales y de servicios con un bajo porcentaje de
trabajo por cuenta propia. Sobre todo importa
destacar gue el numero de viviendas en propie-
dad estan arriba del 30%, llegando en un caso al
51%, cifras que muestran el impacto del progra-
ma de reconstruccion después de los sismos de
1985.

La evidencia disponible ilustra ademas que las
diferencias aparentemente minusculas entre las
acess 088-A, 089-4 y 096-4 coinciden con las dife-
rencias que la zona refleja en cuanto a imagen ur-
bana, rescate fisico de los monumentos historicos y
el tipo de convivencia que los grupos sociales den-
tro de la Unién han establecido en su proceso de

sergio tamaye flores-alatgrge

construccion identitaria. De esto trataré en las si-
guientes secciones, no obstante cabria adelantar
aqui, para contextualizar, que de las 60 vecindades
integradas inicialmente en la Unién Popular, 36 se
incluyeron en el Programa Fase | de Renovacién Ha-
bitacional Popular, de las cuales 20 estaban catalo-
gadas como monumentos historicos vy el resto
clasificadas para ser construidas como vivienda nue-
va y de rehabilitacion. Este programa establecio pri-
mero una accién de expropiacion por utilidad
publica para después orientar las etapas de recons-
truccion siguiendo prototipos de vivienda y normas
técnicas elaboradas por el mismo organismo. De
las 24 vecindades que no pudieron incluirse en la
primera fase, la mayoria se incorpord después al
programa Fase Il de reconstruccion y tres de ellas,
las mas grandes, fueron reconstruidas como vivien-
das nuevas en programas financiados por organi-
zaciones no gubernamentales (onG) de caracter
internacional. El Programa Fase Il establecia, como
prioridad, la compra por el organismo de vecinda-
des o predios baldios y ejecutar alli la construccién
de viviendas nuevas siguiendo las normas de Reno-
vacion. Para el caso de los financiamientos interna-
cionales el procedimiento seguia la aprobacién de
un expediente técnico que la Universidad realizaba
en conjuncion con la Unién, el gue incluia el costo
del terreno baldio, o de la vecindad en su caso, y el
presupuesto detallado de la rehabilitacion o cons-
truccion de vivienda nueva con base en proyectos
técnicos y arquitectonicos. La diferencia que cada
programa comprendié con respecto a la participa-
cién social tuvo que ver con las caracteristicas en
que se dio la gestién habitacional. En lo que res-
pecta al programa Fase | de Renovacién, la partici-
pacion fue intensa desde el principio y en cada una
de las etapas del programa, esto es, en los dicta-
menes técnicos de los danos, en la definicion de
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vecindades por expropiar, en la definicion de los
campamentos de viviendas provisionales, en la
participacion en los proyectos arquitectdnicos y
en la supervision de las obras. Igual proceso se

_ =
8. Cfr Reporte de los trabajos de asesoria de la Universidad Auténoma
Metropolitana, Azcapotzalco, en los trabajos desreconstruccion del Cen-
tro Historico con la Unién de Inquilinos y Damnificados del Centro, fe-
brero 1987, Archivo de la ueur

Zona donds predomina sl Secior Tarciado (83%), con ol porcentsje mds bajo de poblecin
acupads sn & Sector Obrwo (13%); contrasts por laner el mayor nimenn de no asalariados.
ipor cusnia propés, 24%) ¥ o mayor porcentaje de pobres (T1%)

Zons donde predomina el Sector Tareisro [TB%), sunqua Sens ol porcentags mas bajo e (s
zona, Paricos con sl mayor niman da obrers (20%), sl mayor porcentaje de pobisckin
decicads sl hogar [25% ) » igusia & mia slevaco ndmen de pobres (70%) de le zona.

Manzanss donde sa locallzan vacindades incomoradas & la UPNT-Sur y sl Programa de
Raconsiruccién Habitacknal

realizd para las vecindades financiadas con recur-
sos de fundaciones internacionales. La diferencia
se hizo notar con el programa Fase I, porque la
participacion social fue minimizada por la buro-
cracia de las instancias oficiales y el recurso de la
asesoria técnica conseguida por la Unién no pudo
extenderse a estos predios, no obstante que se
dieron importantes experiencias de gestion de
otro tipo.E



I. La formacion de laidentidad y el patrimconit:9

Un aspecto distintivo durante el proceso de recons-
truccién después de los sismos de 1985 fue la for-
macién de una identidad colectiva entre las
victimas del terremoto y los miembros de la orga-
nizacion social. Un primer factor fue la cercania
fisica de los participantes en un territorio mas o
menos delimitado. Otro, las etapas que se fueron
dibujando a lo largo del proceso y que determina-
ron la veta de su identidad. George Hebert Mead
(1972) establece que la identidad es un proceso
constante formado por la construccion del Yo a
traves de la relacion del ello y el super-yo. Esto es,
un Yo producto de las experiencias personales de
los individuos en su devenir histérico particular,
en su interacciéon social y en la interiorizacion de
los estimulos externos, que son asimilados, asu-
midos y modificados por el individuo. La éptica de
Mead se organiza desde la psicologia social, pero
es posible desde ahi explicar formas socialmente
definidas. La identidad se obtiene, por un lado, a
través de la acumulacion dialéctica de experien-
cias individuales y colectivas, gue forman el stock
cultural de la persona, ya que se apropian y modi-
fican por medio de las relaciones sociales y, por
otro lado, de aqguellos aspectos externos que po-
driamos clasificar como factores precipitantes y

———
9. Este apartado lo elaboré apoyandome en ensayos y reflexiones mias
editadas en: Tamayo, Sergio (1988). Demacracia en la ciudad desde los
barrics En Alfonsa Iracheta y Alberto Villar (coords ) Politica y Movimien-
tas sociales en la ciudad de México. México: oo+ y Plaza y Valdés; en Tamayo,
Sergio (1989). Vida Digna en las ciudades. México: uam-a y Gernika, capi-
tulo sobre el movimiento de damnificados; en Tamaye, Sergio (1989). "El
programa de Renovacion Habitacional Popular {analisis sin eufemismaos)”
en Revista Ciudades No. T, enerc-marzo 1983, Ver también el texto recien-
te de Serna, Leslie (1985). jAqui nos guedaremos..! Testimonios de la
Coordinadora Unica de Damnificadas. México: uia y uvvo
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creencias generalizadas, que impactan desde fue-
ra.'” Si partimos de esta premisa, entonces la iden-
tidad que el grupo social asumié durante la
reconstruccién no fue, ni mucho menos, homo-
génea o idéntica para todos los integrantes de la
Unién Popular Nueva Tenochtitlan, pero en cam-
bio si es posible identificar algunos aspectos co-
munes estructurados en cuatro fases mas o menos
definidas.

1a. fase. Una peculiaridad de |la zona habia sido,
desde muchos afios atras, la intensa experiencia de
sus habitantes en la lucha por permanecer en los
barrios ubicados en esta parte de la ciudad. Antes
del sismo, algunos habian resistido de manera indi-
vidual el desalojo inquilinario y, por eso, cuando
poco antes del terremoto se elevd el centro a la
categoria de Patrimonio Cultural de la Humanidad
los vecinos se preocuparon, porque su particular
historia habia estado llena de amenazas de desalo-
jos y de reubicaciones. Era l6gico pensar que si se
iba a rehabilitar el centro seria con un proyecto cal-
culado para el auge del turismo y no para sus habi-
tantes, quienes quedarian al margen del desarrollo.
Durante mucho tiempo sus residentes decian
pertenecer, mds bien desorganizadamente y con
cierto oportunismao, al Partido Revolucionario Insti-
tucional, quien repartia a veces despensas y en otras
ocasiones juguetes para los nifios en Dia de Reyes.

10. Los factores que influyen en la definicion identitana han sido es-
tablecidos por vanos autores con algunas vanaciones, pero en gene-
ral se asume gue aspectos estructurales, como la particulandad gue
adoptan en cada lugar un certo modelo de desarrollo capitalista, se
deben conjuntar con experiencias culturales de los individuos a nivel
de su vida cotidiana, En estos dos niveles son importantes la posicion
social y los roles derivados, o el comportamiento vinculado a tales
posiciones sociales, asi como las creencias o ideas externas que influ-

yen en la motivacion para la acadn: cfr. Tamayo S. (1996).
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La actitud de este partido, durante los supuestos
desalojos, fue ambigua, pues les ofrecia apoyar sus
Juicios de desahucio contra los propietarios pero
nunca trato fehacientemente de proteger el interés
social en este conflicto. La actitud de los habitantes
se balanceaba entre la expectativa real de un des-
alojo o la esperanza de que no pasara nada por "la
gracia de Dios”. Mientras tanto, los edificios donde
vivian se deterioraban con el paso de los dias, por
la falta de mantenimiento de quienes eran los due-
fos, esperando sin éxito que la miseria hiciera mu-
dar a sus inquilinos. Ante esta situacion los
pobladores realizaban reparaciones hechizas, evi-
tando gastar elevadas sumas de dinero por la senti-
da inseguridad de la tenencia de la vivienda, las que
perderian inevitablemente al ser desalojados.

2a. fase. Definida por el factor precipitante que
lanzo literalmente a sus habitantes a la calle, pero
también hacia una solidaridad poco conocida has-
ta entonces. Efectivamente, con el terremoto de
1985, cientos de vecindades ya deterioradas por el
tiempo se convirtieron en ruinas en el transcurso
de unos cuantos segundos. En relacién al efecto
social de la catastrofe, sobrevino una situacién de
inpass, los propietarios, muchos de ellos, pensaron
que entonces surgiria la oportunidad de “liberar”
sus predios. El gobierno estaba mas preocupado
en el conjunto del desastre, que incluia tanto a las
viviendas destruidas, como también a muchos edi-
ficios de otros usos, entre ellos, el tragico resultado
del Centro Médico Nacional y del Conjunto Habita-
cional Tlatelolco. El inaH, quien a la luz de lo acaeci-
doy por su experiencia contra antiguos propietarios
que deseaban demoler sus construcciones para es-
pecular con estructuras mas modernas y de mayor
densidad, se apresuré a marcar los edificios histéri-
cos pegando carteles amarillos en las fachadas co-
rrespondientes que decian que tal o cual era

monumento y no debia demolerse ni desmantelar-
se, porque era propiedad de este Instituto. Esta ac-
cién evito que muchos monumentos fueran demolidos
por sus duenos, aprovechdndose de la situacion,
pero generd una mayor confusion tanto de los
propietarios como de los inquilinos, por la caren-
cia de informacién: ” ¢ El nan es ahora el propie-
tario de mi inmueble?” se preguntaban los
propietarios. “ ; Ahora si nos lanzaran? ;nos qui-
tardn las casas?” decian angustiadamente sus
habitantes.

Para pena de los propietarios y alegria de los in-
quilinos, vino después la expropiacién de predios y
con ella el Programa de Renovacion Habitacional
Popular y las diferentes etapas de la reconstruccion
(cfr. Tamayo, 1989b). Situacién que generd muchas
expectativas en la poblacién beneficiada por la ex-
propiacion, y por la efervescencia creada en esos
momentos, pues tenia ante si la posibilidad de ser
duenos, pero ;de una casa nueva o de una vieja?’
Unos no querian perder sus casas antiguas y su es-
pacio vital, aungue su inquietud, mas bien, era por
la incertidumbre de no saber a dénde los manda-
rian; algunos manifestaban su preferencia por la casa
nueva, aburridos y hastiados de tantos afos de mi-
seria, podredumbre y hacinamiento humano, en
edificaciones depauperadas pero que mantenian la
“rimbombante” etiqueta de Monumento Historico.
Estos vecinos comenzaron a expresar un justificado
desprecio a la historia, porque si la historia habia sido
cémplice de su vida miserable pues jal carajo con la
historia!: “queremos lo nuevo, lo moderno, no que-
remos vivir mas en la maldita vecindad, queremos el
condominio”, decian con ferviente pasion. Y enton-
ces se desnudaba la realidad, se desvanecia en el
aire la imagen romantica, populachera, de la vecin-
dad del quinto patio. Resurgia otra vez la amalgama
entre el repudio a lo histérico y la manipulacién co-



mercial de que el status lo da el condominio. La ve-
cindad es de los pobres, el condominio de la clase
media. Salieron a la superficie los resentimientos de
tantos anos de violencia social dentro de los espa-
cios reducidos de la vecindad; en los lavaderos, en el
patio, de las rifas infantiles, el chisme que convertia
amigos en enemigos a muerte, los embarazos pre-
maturos, la drogadiccién, y muchas mas disfuncio-
nes causadas por el desempleo. Estaba pasando lo
que Marshall Berman (1988) explica al iniciarse |a
renovacion del Bronx en la ciudad de Nueva York,
con los proyectos urbanisticos de Robert Moses,
cuando algunos de sus habitantes decfan: *; Que van
a destruir al Bronx? jBien! cuanto antes mejor, yo lo
que quiero es salir de esta inmundicia, quiero movi-
lidad social, quiero modernidad”.

A esta ambivalente situacion se sumaba, ademas,
otra realidad: las mejoras —si se les podia decir asi—
de las edificaciones que habian hecho los propios
vecinos, algunos con materiales de desecho, como
laminas de cartén, pedaceria de madera y plasticos,
pero otras, estaban construidas con tabiques y hasta
con concreto, que salian amenazadores por todos
los poros del edificio y le hacian perder su fisonomia
original, los monumentos que otrora formaron la ciu-
dad de los palacios se convertian, amontonados, en
un conjunto de columnas, muros cuarteados y vigas
apolilladas que daban cobijo a la miseria. No obs-
tante, eran adosamientos con los que ganaban un
poco mas de espacio, 50 cms® para guardar triquis,
0 para acomodar apenas una estufa de gas. No debe
extranar entonces que la respuesta inmediata de
muchas familias fuera de desprecio a lo antiguo y el
deseo por la casa nueva.

3a. fase. Como resultado de ese momento de
incertidumbre, confusion y de los primeros sentimien-
tos encontrados, se dio una paulatina y sistematica
toma de conciencia colectiva del significado, no so-
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lamente de |a vecindad y del monumento individua-
lizado y olvidado en alguin archivo histérico, sino del
conjunto de edificios alineados que constituian sus
calles, el barrio y, poco después, la totalidad del
Centro Histérico, y que se sintetizaban en su propia
vivienda. ;Cémo se dio este proceso? Paso precisa-
mente lo que Alberto Melucci (1989, 1996) define
como la constitucion de redes de significacion, que
son formas de interaccion entre los participantes
de un movimiento, de un espacio creado por ellos
donde se fueron confrontando diferentes interpre-
taciones y experiencias tanto individuales como co-
lectivas. Se dio aqui lo que el autor entiende como el
polo latente, redes escondidas de solidaridad a par-
tir de procesos intensos de auto-reflexion y de pro-
duccion de codigos culturales y simbadlicos.

En tal proceso participaron varios actores: en
primer lugar, la influencia de arquitectos y antro-
pologos asesores de la Universidad Auténoma Me-
tropolitana-Azcapotzalco fue decisiva, porque
éstos abrieron un espacio de reflexion a través de
discusiones realmente democraticas con los veci-
nos, preguntandoles sus verdaderas inquietudes,
sus ideales de la casa y de la convivencia, y argu-
mentando con ellos |as posibilidades, las alterna-
tivas y los mecanismos que apoyarfan la gestion
con las autoridades. No obstante, los investigado-
res universitarios fueron, asimismo, cambiando sus
cédigos y sus conceptos sobre la reconstruccién,
la renovacion del centro y la rehabilitacion de
inmuebles. Se fueron descomponiendo valores vie-
JOs y empezaron a ser parte, junto con los mora-
dores, de la formacién de la nueva identidad.’’

—
11. Para profundizar en la relacdn universdad-residentes véase la tess de

maestria en Antropologia Socal de Arturo Alavid: “Histona de la Unién Popu-
lar Nueva Tenochtitian-Sur” | Universidad Veracruzana, 1997

353



354

identidad y cultura urbana

En segundo lugar estaban los lideres de la orga-
nizacion. En esos momentos, la relacion entre ellos
y los participantes era considerablemente estrecha.
La fusion de ambos niveles estaba dado por una
incuestionable confianza de los sequidores hacia sus
representantes porque éstos habian demostrado
trabajo, dedicacion y honestidad. Cualquier deci-
si6n que los lideres hubieran tomado podria haber
sido asumida como una linea de accién inobjeta-
ble; aunque las ideas de éstos sobre los monumen-
tos historicos en esa coyuntura no era muy clara,
sabian que un resultado positivo en la gestion so-
bre |a reconstruccion significaria ubicar al movimien-
to social como uno ciertamente exitoso, y que su
influencia podria rebasar los limites del Centro His-
torico atrayendo hacia si a un mayor numero de
familias trabajadoras de colonias aledanas. Como
en todas las organizaciones independientes de dam-
nificados, los dirigentes pertenecian a partidos po-
liticos de izquierda (cfr. Serna, 1993), que buscaban,
por consiguiente, a través de su dedicacidon, una
recompensa politica, pero entendida ésta como la
ampliacién de su influencia hacia aguellos grupos
sociales que les interesaban y que encaminarian a
acercar el imaginario de su realidad a las propias
utopias. Compenetrarse, entonces, en una situa-
cion compleja, con grandes dificultades en la
gestion, por la necesidad de financiamientos
complementarios y contratiempos en la definicién
de los proyectos arquitectonicos, no era un camino
que facilitara sus objetivos politicos. Entonces, des-
taco sobremanera el proceso de discusién que se
abrié entre asesores, lideres y comunidad, lo que
permitid modificar la idea inicial de los dirigentes,
cercana a la vision de Renovacidén Habitacional, de
demoler los edificios sin ninguna consideracion para
luego construir casas nuevas, porgue lo realmente
importante era la consecucion de las metas socia-

les inmediatas que llevarian al éxito politico. El fin
justificaba los medios. Empero, tal idea fue modifi-
cada y sustituida por otras, de una primera en que
los vecinos se trasladarian a otros predios de la zona,
habitando casas nuevas, hasta adoptar finalmente
la defensa colectiva de los inmuebles, la busqueda
de financiamientos complementarios y las adecua-
ciones funcionales de las plantas arquitecténicas.
Los lideres transformaron asi sus criterios por via de
la interaccion simbolica tanto con los participantes
como con los asesores.

Un tercer actor lo constituyeron los habitantes
de los predios y los participantes del movimiento.
Las posibilidades para conseguir una casa se aleja-
ban cada vez mas de las calles y los barrios donde
por muchos afos habian vivido. Ademas, pensa-
ban en las diferencias de superficie por vivienda,
gue en ciertos casos duplicaba y a veces triplicaba
la planta de una casa nueva, y con la eventualidad
de aumentar todavia mas el drea (til si colocaban
tapancos en los cuartos que contaban con dobles
alturas. La diversidad y posibilidades en el disefio
fueron entendidas conforme se discutian colectiva-
mente las propuestas arquitectonicas de la Univer-
sidad, y a través de ese intercambio el conocimiento
del edificio fue acumulativo, haciéndose mas signi-
ficativos sus valores estéticos, simbdlicos e histor-
cos. Es extraordinariamente ilustrativo el evento que
la upnT-sur, la Universidad y el sindicato del inas, asi
como otras organizaciones del centro, llevaron a
cabo en defensa del Centro y de los monumentos
histéricos. En este evento, vecinos de diferentes
predios acudieron a expresar sus experiencias. Ejern-
plar fue la participacién de las vecinas del callejon de
Tizapan, un barrio temido por haber sido consi-
derado territorio de delincuentes, a través de la cual
mostraron los cambios profundos ocurridos en su
identidad: “Queremos casas no museos” exigian,



pero en el contenido de la demanda llevaban impli-
cito la defensa de su derecho a habitarlo y a usarlo
socialmente.'?

Un ultimo actor en este proceso lo fueron, des-
de luego, el inax y los funcionarios del Programa de
Renovacion Habitacional. Entre estos dos organis-
mos se dieron asperas discusiones pues las estrate-
gias delineadas por ambos tomaban caminos
separados. Lo que queria Renovacion Habitacional
era simplificar el problema, pero por el contrario, lo
Unico que hacia la incorporacién de los edificios
histéricos al programa de expropiacién era compli-
carlo. Para este organismo, el naH empeoraba las
cosas pues queria ajustar la reconstruccién a sus
bien conocidas normas, rigidas e inflexibles. No
entendia que la reconstruccién implica un profun-
do conocimiento de las contradicciones sociales y
politicas que hay que resolver y controlar. Renova-
cion Habitacional en algunos momentos se acerca-
ba a las posiciones de las organizaciones sociales
cuando criticaban la cerrazéon del nan aferrandose
a sus normas de rehabilitaciéon arquitecténica. En el
lado contrario, estaba el propio maH, que veia en el
decreto de expropiacién de predios un afortunado
procedimiento para salvar del deterioro a un nu-
mero importante de edificios. El problema es que
la rehabilitacion de estos inmuebles requeria dine-
ro adicional, que el Instituto no tenia por ser un
organismo normativo y no ejecutivo. A este nivel,
el naH se acercaba mas a las propuestas de las or-
ganizaciones sociales, que demandaban la exten-
sion del presupuesto para los casos catalogados
como histéricos. Pero se alejaba de ellas cuando
gueria imponer su vision acritica esteticista de la
rehabilitacion. Para este organismo, el movimiento
de damnificados fue su primera y mas impactante
experiencia de restauracion tanto por su gran esca-
la como por el conflicto social que le causo.

sergio tamayoe flores-alatorre

Asi fue el proceso en el cual se definieron las
estrategias socio-espaciales y sus actores fundamen-
tales. Notese aqui el cambio en los cédigos, con los
cuales se invirtieron los papeles: quienes pasaron a
ser defensores intransigentes de los inmuebles fue-
ron los propios habitantes, usuarios de esa historia
concreta. La conciencia adoptada cre6 un gran res-
peto por las edificaciones, pero no uno a ultranza,
acritica de la piedra insensible y vana, sino un res-
peto que se tejia con la defensa de lo digno. Esto
es, se reivindicaba por sobre todas las cosas la ne-
cesidad social, al ser humano sobre la piedra-mu-
seo, al uso social racionalizado sobre el edificio como
cosa, sobre el edificio como mercancia y especula-
cion. Esta evidencia muestra las grandes diferen-
cias de percepcion entre los habitantes, el naH y
Renovacion. La propuesta oficial original era la mis-
ma que planteaba lturriaga, desalojar los monumen-
tos histéricos. La casa nueva podria entonces
convertirse en /a casa casta. La coyuntura serviria
para, al fin, tener esos edificios deshabitados, para
una supuesta rehabilitacion posterior y cambio en
su uso. ldea irreal desde la Optica conservadora, pues
lo que muestran diversos testimonios es que los edi-
ficios que fueron desalojados, como el de Callejon
de Nezahualcéyotl s/n u otro en Tizapan No. 13 y
otro mas en San Jeronimo 70, se vinieron abajo en
cuestion de dias, los entrepisos se desplomaron, las
escaleras se deterioraron, las ratas se aduenaron
del lugar y se acomodaban con uno que otro vaga-
bundo y lumpen. Seguramente el maH y Renova-
cion aprendieron la leccidn: si los edificios habian
podido mantenerse en alto fue por el uso cotidiano
que le habian dado sus habitantes, a pesar de su
pobreza y los altos costos que implicaba dar man-

————
12. Cfr. Arturo Alavid, op.cit
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tenimiento a construcciones de este tipo. Quedé
claro asi, que a pesar de la espontaneidad de los
vecinos al reparar las averias de sus casas o al cons-
truir adosamientos para acrecentar su reducido es-
pacio o para mantener en relativo buen estado las
vecindades, los edificios histéricos se mantuvieron
en pie por el uso social que le daban.

En esta etapa, caracterizada por la creacion de
fuertes redes de significacién y de confrontacién
de diversas estrategias socio-espaciales, los pobla-
dores organizados ganaron la batalla, aunque no
impusieran desde un principio la totalidad de su
estrategia, explicado en parte porque ésta fue tam-
bién cambiando por los vigorosos procesos inter-
nos de interaccion social. Sin embargo, un hecho
es la definicion cultural de las estrategias y otro los
factores determinantes, externos e internos, que
produjeron el cambio. Las posibilidades de éxito del
movimiento se debieron a la conjuncién de varios
elementos: en primer lugar la aguerrida defensa de
los edificios por sus habitantes, para mantener el
arraigo al barrio y a la casa. En segundo lugar, la
escasez de reserva territorial en el centro que impi-
di6 objetivamente desalojar a todos de los monu-
mentos histéricos. A lo anterior, se anadié que el
costo de la rehabilitacion era bastante mayor al costo
por metro cuadrado de las construcciones nuevas.
Todo eso se mezclé de forma contradictoria.

En el intenso flujo de tensiones creadas en la
gestion, los vecinos lograron que se incluyera el ar-
ticulo noveno, el ultimo, al convenio de concerta-
cion que fue firmado por organizaciones sociales y
representantes del gobierno y pactar el Programa
de Renovacién Habitacional. En el citado articulo,
el gobierno se comprometia a financiar el costo
excedente de las rehabilitaciones de los monumen-
tos histéricos. El acuerdo les daba posesion a los
habitantes de los monumentos y permitia que el

INAH participara en el proyecto més ambicioso de
restauracion nunca antes realizado, tanto por el
contenido social del programa y los recursos libera-
dos, como por el nimero de edificios a restaurar,
que de otra forma hubieran quedado, como se que-
daron muchos otros que no lograron incorporarse
al programa, en franco deterioro fisico. Por Gltimo,
le resolvia al gobierno el problema de la reubicacion
masiva de la poblacién cuyos costos hubieran sido
mucho mayores al beneficio finalmente requerido.

4a. fase. La legislacion es resultado de conflic-
tos sociales y politicos. Ninguna ley o reglamento
es producto de acciones unilaterales. La sociedad
es producto de un contrato social y moral, lo ha
dicho Durkheim, pues representan el consenso de
la poblacion por sus instituciones; en otros térmi-
nos, la hegemonia, como diria Gramsci, es el resul-
tado de la confrontacién y la controversia. Las leyes,
estatutos, convenios o reglamentos establecen de-
rechos y obligaciones de los ciudadanos, pero és-
tos no se garantizan Unicamente por estar
contenidos en un documento legal, los derechos
ciudadanos para su disfrute tienen que ser ejerci-
dos. Y en el gjercicio de esos derechos se presenta
de nueva cuenta el conflicto de intereses, la lucha
de clases, la confrontacién entre grupos (cfr. Tama-
yo, 1996a, 1996b). El pacto de Renovacion Habita-
cional Popular mostré lo anterior. Esta era la
situacién cuando empezo la cuarta y dltima fase de
este largo proceso, entonces, inicié el enfrentamien-
to con el inaH. La vision de como rehabilitar los edi-
ficios reflejo dos posiciones encontradas: de nueva
cuenta era la idea del museo, del rescate de la pie-
dra, o era la perspectiva de rescatar la vida huma-
na, o al menos, como dice Gonzalez de Léon,
adecuar las funciones modernas en las viejas edifi-
caciones, y hacer la vida mas placentera, menos fria
y triste. Para el caso mas circunscrito de la recons-



truccion, los proyectos necesitaban redistribuir las
4reas internas para dar funcionalidad o amplitud a
algunas viviendas, en ocasiones se requeria reubi-
car familias que no cabian en la propuesta de reade-
cuacion, ya sea porque habia que ampliar los
espacios de vivienda, quitar o respetar adosamien-
tos, y demoler o no algunas dreas inservibles. La
propuesta de la Union fue intentar conciliar el me-
joramiento del edificio —aunque no fuera rehabili-
tado al 100% como lo fue hace uno, dos o tres
siglos— con el bienestar de las familias dentro de
las necesidades del siglo xx. Con esta idea, muchos
edificios se incorporaron al programa. Por la insis-
tencia de la Nueva Tenochtitlan-sur, se obligé a la
Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologifa (seoue),
a Renovacién y al invaw, a revisar, rediscutir e incor-
porar las propuestas de los afectados que habian
sido previamente acordadas con los asesores de la
Universidad. El proceso fue dificil, con tensiones y
roces evidentes entre los contendientes, pero se
pudo llegar a conclusiones y opiniones que se mo-
dificaban y se complementaban entre si. Al final,
como resultado, en varias obras se concluyeron re-
habilitaciones acordes a las necesidades de habita-
cion de los vecinos, quienes participaron en la
elaboracion de los proyectos, argumentaron su vali-
dez y supervisaron la reconstruccion.

Lo anterior no fue suficiente para concluir con
un final feliz. A pesar de todo el esfuerzo realiza-
do, su desarrollo provocéd profundas fracturas y
divisiones entre vecinos de algunos predios; en
ocasiones algunos habitantes en contubernio con
contratistas demolian edificios enteros, en otras
fue el mismo organismo de Renovacién quien lo
hacia para evitarse problemas estructurales y de
financiamiento y, entonces, construir sobre sus es-
combros viviendas nuevas con fachadas que lle-
garon a ser verdaderos remedos de |a historia, esto

sergio tamayo flores-alatorre

altimo fue a causa de que el inaH insistid en nive-
larlas a una sola altura, con ventanas y puertas
exteriores que eran escenografia barata de las fa-
chadas coloniales y decimonénicas. Todo el pro-
blema estuvo en gue la politica del nan se habia
planteado la defensa de una identidad cultural
enquistada en los edificios de la colonia, como si
ese fuera el Unico sustento que le diera a los ba-
rrios su vitalidad. Su propuesta reincidia en el tra-
dicionalismo y en el particularismo, oponiéndose
a la avasalladora modernidad, fue como una lu-
cha desesperada contra la ciudad, entendida como
un organismo en descompaosicion, un inmenso la-
berinto sin salidas, ejemplo de una modernizacion
viclada, devastadora de arquitecturas locales y pro-
ducto de violentas urbanizaciones.

El problema que se dio alrededor del patrimonio
cultural durante la reconstruccion fue un debate entre
distintas significaciones sobre la modernidad y el tra-
dicionalismo. Nétese, sin embargo, que paraddjica-
mente a lo que pudiera pensarse, los pobladores
fueron encontrando, aunque en forma desigual
como la evidencia disponible lo demuestra, un pun-
to medio en el que mejorar sus condiciones de vida,
es decir, modernizarse, era apropiarse de las peculia-
ridades histéricas de esa modernidad, tal como
Berman (1988) argumenta en su relato de las trans-
formaciones de la calle Nevski y su apropiacion y reuti-
lizacion por distintas clases protagonistas a lo largo
de la historia de San Petersburgo. Lo que paso en el
Centro Histérico de la ciudad de México fue, en efec-
to, una forma de reajustar, reutilizar y reapropiar un
espacio histérico por nuevos actores.

Il. La identidad cultural después de 10 anos

Los estudios sobre los movimientos sociales, en lo
general, priorizan sus etapas de nacimiento y de-

357



358

identidad y cultura urbana

sarrollo como algo estatico y definitivo, pero po-
cos analisis en México se han ocupado en obtener
informacién comparativa entre distintos modelos
de construccidn identitaria o, como es la inten-
cion de este trabajo, de la forma en que longitudi-
nalmente esta identidad se va transformando. Por
consiguiente, la preocupacién de esta reflexion
radica en explicar los modos en que se manifiesta
la cultura urbana de este sector de la poblacién a
diez afos que fuera impactado por la agitada ac-
cién de un fuerte movimiento social y por un cam-
bio sustancial en las condiciones de vida de sus
habitantes, en el contexto de lo que fue la recons-
truccion del patrimonio cultural en el Centro His-
torico de la ciudad de México. La pregunta central
que me planteo ahora es ;cémo se han transfor-
mado esas identidades colectivas construidas en
relacién al patrimonio cultural edificado durante
el proceso de reconstruccion y que fueron explica-
das en el acapite anterior, en otra fase de su desa-
rrollo diez afios después?

Podria decir que se entrelazan aqui varias carac-
teristicas sociales y culturales que ain prevalecen,
por ejemplo: hay preponderancia en el uso mixto
comercial del suelo y auin destaca la inexistencia de
formas territoriales bien definidas que pudieran
haber establecido barrios de tipo tradicional. A pe-
sar de ello, el arraigo de la poblacién a la zona fue
y sigue siendo muy fuerte. Se pensaba en un prin-
cipio que el hecho de que los inquilinos se convir-
tiesen en propietarios del inmueble provocaria un
éxodo futuro de las familias originales, debido a la
especulacion del suelo y a la incorporacién de sus
viviendas al mercado inmobiliario. Los ejemplos de
este trabajo muestran que no ha sido ésta la ten-
dencia. Como antes, la poblacién que alli habita
muestra un importante arraigo a tres niveles: a la
zona, al "barrio” y a la vecindad.

La zona

La poblacion es heterogénea culturalmente, en el
entendido de tradiciones y costumbres regionales,
ya que configura todo un mosaico de experiencias
acumuladas de inmigrantes que provienen de muy
distintas regiones del pais y que se han venido asen-
tado en esta drea. Es también heterogénea por las
actividades econdmicas adscritas. En esta optica, el
elemento de integracién lo proporciona una cultu-
ra que se ha reinventado en el espacio urbano, por
la rutina de su vida cotidiana, la coincidencia de
puntos de llegada y partida en lugares preestable-
cidos como la cantina, el puesto de jugos, el de los
periodicos, la panaderia y por la referencia directa
del Zocalo, asi como la cercania de la distancia fisi-
ca y social que se alcanza por medio de los viajes
cortos por los que surgen los encuentros esponta-
neos en la esquina, en la calle o en la plaza. Por eso
no debe sorprender que la defensa de quedarse en
el lugar de residencia se justifique por razones ya
sea de empleo o por la cercania de las escuelas
donde se acostumbra llevar a los nifios, o por el
tiempo de residencia que ha llegado a los 40 y 45
afios, o mas, y en donde el uso de la vivienda se va
traspasando por generaciones. Hay asi una defini-
cion territorial precisa, pero a un nivel mucho mas
vasto —que aquella definicién que se hace desde
la vecindad donde se habita—, identificable con la
zona sur-poniente del Zécalo, y que representa el
primer nivel de arraigo de la poblacion.

El barrio o la calle

La constitucion de los barrios se delimita territorial
y socialmente, por ejemplo, el barrio de Tizapan, el
Callején de San Salvador el Seco, La Mansién. Hay
otros que mas que barrios se delimitan por calles
como Regina, San Jerénimo, 5 de febrero y Eche-
veste. La poblacion que se ubica dentro de estas
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demarcaciones se integra y se identifica por la resi-
dencia y por la existencia de pequefas pero agresi-
vas bandas juveniles. Grupos estos formados por
los hijos adolescentes de familias que residen en el
barrio o en la calle correspondiente, que estan en
constante confrontacion con otras bandas de otros
barrios o calles y en donde predomina la concen-
tracion de alcohélicos, drogadictos y lumpenes. Un
aspecto esencial en la diferenciacion de barrios y
calles en la zona, lo da el drastico cambio del pai-
saje urbano: en algunos casos, por ejemplo Regi-
na —entre Isabel la Catdlica y 5 de febrero—, la
rehabilitacion de los monumentos no produjo una
mejoria en la imagen urbana, que hoy, més bien
muestra gigantescos montones de basura, aumen-
to de la delincuencia y una atmésfera de agresivi-
dad. En otros, sin embargo, el paisaje se modificé
notablemente por la restauracion de las fachadas,
la vegetacion y la carencia de bandas juveniles, como
San Jerénimo entre Isabel la Catoélica y Bolivar (Véase
mapas 1y 2).

La vecindad

El arraigo a este nivel se da por el tiempo de resi-
dencia: la permanencia en la vivienda se defiende
como tradicion familiar, lo cual da lugar a resisten-
cias de muchas familias a ser reubicadas, inclusive
en otra vivienda de la misma edificacion. Hace diez
anos, en la discusién entre vecinos prevalecio la idea
de que el cambio de vecindad no iba a significar
rupturas culturales, porque se cambiaba de casa
pero no de zona, o de barrio. Hoy, no obstante lo
anterior, aquellos edificios que fueron habitados por
familias provenientes de distintas vecindades mues-
tran fuertes fricciones y, por lo tanto, mayores pro-
blemas en la organizacién y en el mantenimiento
del inmueble. Una hipétesis por comprobar es que
estas familias, al estar desintegradas, experimen-

tan continuas tensiones sociales, que generan un
impacto negativo sobre el espacio y el paisaje urba-
no, de tal manera que el deterioro del barrio o de la
calle refleja, de alguna manera, el deterioro social
de las vecindades localizadas alli. En cambio, los
edificios con vecinos que han adoptado una mayor
cohesion social interna, mejor organizacion y con-
trol sobre el mantenimiento de los edificios, son
aquellos cuyas familias se quedaron a vivir en el
mismo predio y, ademas, no cuentan con demasia-
das viviendas, alrededor de 15 en promedio por
inmueble, aunque hay excepciones. Esta relacion
se estrecha ain mas por medio de los sistemas de
compadrazgo existentes y que muestra una dife-
rencia cualitativa con el ejemplo anterior. Si bien
anteriormente se sefalaba al vecino de al lado y a
“la chismosa del ocho” como responsables de sus
frustraciones, el compadrazgo y la identidad colec-
tiva construida desde el movimiento social han ve-
nido complementandose para regenerar fuertes
lazos de solidaridad. Combinacion ésta que permi-
te, si no evita del todo, dejar atras rencillas cotidia-
nas y sobreponer la ayuda mutua, primero ante el
desastre y después para mejorar la calidad de vida.

Podemos observar, con lo anterior, que una ten-
sion importante que se establece entre la identidad
cultural y las fricciones sociales es resultado de las
caracteristicas del espacio fisico. Anteriormente,
durante el ciclo del movimiento naciente la trans-
formacion espacial fue resultado de la naturaleza
del comportamiento colectivo, la definicién de las
estrategias socio-espaciales y la accién; lo que su-
cede hoy en dia es una fuerte influencia del espa-
cio sobre el comportamiento, que provoca en forma
diferencial la constitucion de otro tipo de estrate-
gias socio-espaciales (cfr. Tomas, 1994). Original-
mente sugeri una hipotesis que hacia notar que los
edificios mejor conservados, después de diez afos,
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eran los monumentos historicos, debido principal-
mente a los beneficios del disefio arquitecténico, la
correlacion existente entre el espacio exterior e in-
terior, y a la conciencia adoptada en el proceso por
las bondades del lugar donde se vivia. Sin embar-
go, después de analizar con mayor detalle esta cues-
tibn, me percaté que seria un error considerar esta
hipétesis como una generalidad, ya que las vivien-
das nuevas también han sido conservadas con apre-
mio, aungue no tanto las que fueron construidas
por Renovacion Habitacional sino, sobre todo, ague-
llas financiadas por Organismos No Gubernamen-
tales (onas). En la Optica de este argumento, destaca
que la diferencia es una conjugacion de elementos:
la tenencia de la vivienda, la participacion y poder
de decisidon de los residentes en la elaboracion de
los proyectos que transformarian su espacio vital,
el contar con un grupo reducido de familias, estos
es, baja densidad habitacional, el arraigo y la cohe-
sién interna.

Otra caracteristica vinculada a |a tenencia de |a
vivienda, se pensaba, era que las relaciones socia-
les dentro de la vecindad se deteriorarian en el
momento en que los residentes se convertirian en
propietarios, es decir, el status de propietario modi-
ficaria las redes sociales entre vecinos. Ciertamen-
te, esto ha pasado también de manera diferencial
en las vecindades del centro, pero no necesariamen-
te se debe observar como una distincion negativa.
Durante los anos setenta y parte de los ochenta,
varias organizaciones del movimiento urbano po-
pular reivindicaron la idea de la comuna, basada
no tanto en las experiencias histéricas de la Comu-
na de Paris del siglo xx, como en una version loca-
lista y homogénea de la vida urbana de los pobres
de la ciudad. En el fondo, esta propuesta se basaba
en la creacion de redes sociales e identidades res-
tringidas que se fueran construyendo por diferen-
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cia a la otredad, que generalmente era definida
como el enemigo externo. La comuna implicaba,
en sus prdacticas, obtener en propiedad colectiva el
suelo y la vivienda. El imaginario de estos grupos
era que la poblacién tendria que quedarse ahl, en-
raizada toda su vida en una feliz vida colectiva. El
estudio de los procesos permiten explicar que los
individuos van buscando estrategias de movilidad
social y espacial. En el caso de la comuna la tenen-
cia colectiva se fue convirtiendo en una jaula de
hierro para las familias involucradas, en tal medida
que las identidades colectivas se fueron transfor-
mando, hasta el punto en que la utopia comunita-
rista llego a su limite. El error fundamental de esta
vision es suponer que los grupos son socialmente
homogéneos, y que el Unico rol que un individuo
realiza en |a sociedad corresponde mecanicamente
a unay sola posicién social. Esto tiende a confundir
las diferencias de clase, étnicas y de género en una
categoria uniforme. En contraposicién, otra posibi-
lidad se encuentra en el dilema de definir cuales
son los parametros que pueden ser adoptados para
explicar las redes de solidaridad en una perspectiva
clasista, étnica y de género. Para ejemplificarlo de
alguna manera: la percepcién de la ayuda mutua,
la solidaridad y el sentido de colectividad no ha sido la
misma, en nuestro caso de estudio, entre hombres
y mujeres, Notese la diferencia de acepcion acerca
de la cercania social que existia antes de la recons-
truccion de 1985 en la siguiente conversacion:

— “No habia necesariamente unién —me dice
una vecina— porque no habia necesidad de man-
tener bonita la vecindad, porque nadie era dueno”.

— "Pero si la manteniamos —respondid un veci-
no— cuando surgia algun problema de cambiar la
viga o algo”.

- “Apuntalaron nada mas —dice socarronamen-
te la mujer—. Era por la urgencia, porgue ahi vivia-

Patio interior, Isabel la Catélica 93

mos, eran nuestras casas, nuestros cuartos. La ver-
dad es que habia mas pleitos antes. Entre la her-
mana de mi comadre Luld siempre estdbamos
peleando”

- "Yo pienso que habia menos —vuelve a sefa-
lar el vecino— ;Y de las fiestas que haclamos? Sa-
liamos, chupdbamos, conviviamos més, alld abajo
(en el patio) ¢y“ora? casi no”.

—iConvivian los hombres! Ahora la convivencia
es mas pareja.

-Yo creo —dice otro— gue la union de esta ve-
cindad es porque es un predio chico, somos 14 fa-
milias, viviamos juntos todos, todos nos conociamos.
En otros predios han tardado mas en conocerse.

Este breve extracto de la entrevista nos muestra
varias facetas. Primeramente, derrumba la idea de
que la solidaridad y la vida colectiva de los indivi-
duos en la pobreza es una cualidad en si misma. En
esta vision, Larissa Lomnitz {1989) muestra magis-
tralmente gue los pobres resuelven sus problemas
al utilizar una amplia red social, sustituyendo me-
dios institucionalizados que no les sirven para al-
canzar sus metas —cultural y socialmente definidas,
como lo explica Merton (1995)—, adecuandose asi
a otras alternativas funcionales para sobrevivir. Pero



estas formas que son derivadas de la pobreza y de
la frustracién no necesariamente son la base de la
transformacién social. La antropologia cultural que
hace apologia de estas formas localistas y restringi-
das reivindican, en Ultima instancia, la verbigracia
de la colectividad forzosa y justifican de tal manera
la cultura de la pobreza. En segundo lugar, cuando
aquel hombre dice que si habia convivencia porque
chupdbamos abajo y la mujer le recrimina dicien-
do: jchupaban los hombres!, demuestra que el sig-
nificado de la solidaridad no es la misma para unos
que para otros. Los hombres se identificaban en el
alcohol como una forma de retraimiento, mientras
las mujeres establecian cotidianamente redes de
solidaridad de otro tipo qgue les traian beneficios
concretos (cfr. Lomnitz, 1989), pero la perspectiva
de estas mujeres fue similar, haciendo una audaz
analogia, a la que muchas otras indigenas tzotziles
de Chiapas tienen sobre sus maridos y del cimulo
de litros de aguardiente que consumen. Para las
tzotziles la alternativa funcional fue su conversion
a la religion protestante, que aunque anglo-sajona
y conservadora, les permitia construir otro tipo de
relacion familiar. Para las vecinas urbanas del cen-
tro, esposas de trabajadores establecidos en el mer-
cado laboral formal, el cambio vino después de la
participacién y del éxito en su gestion, al transfor-
mar su espacio vital. En tercer y ultimo lugar, la ca-
lidad de la relacion la determina el tamano del
grupo, lo que revela que formaciones colectivas muy
grandes pueden tener impactos cuantitativos a ni-
vel externo, pero no ncesariamente repercuten és-
tos en la calidad de la interaccién y de la identidad
adquirida. Destaco, en este aspecto, que ha cam-
biado el concepto de la solidaridad, de la interac-
cion, de la identidad y de la participacién. La
socializacién forzosa se modifico para generar ex-
periencias privadas, pero con la conciencia de que
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se adquirian con ellas derechos y obligaciones, esto
es, se reformulé la identidad anterior profundizan-
do una més ciudadana, que reclamé la dignidad
del individuo con derechos civiles —en este caso, la
posibilidad de tener una propiedad privada con un
valor de uso que estaria por encima, hasta ahora,
del valor de cambio— asi como con obligaciones —en
este caso el respeto a las dreas comunes, establecer
cuotas y roles de mantenimiento diario— pero que
significan para todos, socialmente, el disfrute de
un espacio publico formado por el patio, las circu-
laciones y los accesos. Este es asi un ejemplo donde
se percibe la combinacién de practicas privadas y
publicas que se expresan también en la ambivalen-
cia de los espacios comunes gque son al unisono
publicos para los moradores de la vecindad y priva-
dos para los extrafios.

A diferencia de esta experiencia, en otros pre-
dios, donde las familias se reubicaron en la misma
vecindad pero el nimero de familias se mantuvo
muy alto, por ejemplo en Regina 27 que cuenta
con 39 viviendas, algunas vecinas consideran que
antes del terremoto de 1985 existia mayores lazos
de solidaridad entre sus habitantes. Pero ahora,
con el cambio de régimen de propiedad se ha ob-
servado una actitud de mayor individualismo: "la
gente se siente duena de sus casas —explican con
cierto desdén— entonces se gritan mas, y quieren
privatizar mas y mas areas”. Desde esta optica se
puede decir que, en este caso, las redes de solida-
ridad han ido desapareciendo, debido a que el
cambio de tenencia si afecto el tipo de flujos de
intercambio y comunicacién previos. Cabe sefia-
lar que las caracteristicas socio-economicas de las
familias que habitan este inmueble son en gene-
ral de menores ingresos que en las anteriores.

Finalmente, es razonable suponer que exista una
diferencia en la satisfaccion residencial de una fa-
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Acceso Regina 27

milia que habita en un monumento histérico, a otra
que reside en una casa de Renovacion Habitacional
debido principalmente a la calidad de |a edificacion,
ya que las viviendas nuevas no son, ni en material,
ni en disefo, ni en tamano, una mejor opcién a las
viviendas antiguas. Elena Osorio, beneficiaria de una
casa financiada por ongs, ilustra lo anterior:

Yo pienso que en un momento, la gente que tuvimos casas
nuevas, estos 42 metros cuadrados, dijimos j5I, qué padre!,
iVamos a tener casa nueva! Pero con el tiempo nos dimaos
cuenta gue este espacio no era suficiente, Que familias de
cinco integrantes, por ejfemplo, estabamos hacinados igual,
con mejores servicios, pero hacinados de todas formas. Fue
un error haber aceptado este espacio de 42 metros”

“Lo que si ha sucedido es que la convivencia entre los veci-
nos ha mejorado. La gente valora que antes se vivia en espa-
cios mds reducidos y con una letrina comun para 35 perso-
nas. Pero sobre todo que ahora esto ya es tuyo, y de aqui no

te sacan.

e ——— ]
13. Toda esta reflexion ha sido posible de la rewisian de entrewistas reali
zadas en el Gltimo trimestre de 1995 con veonds de los inmuebles de
5an Jeronimo 27 y 57, Isabel la Catdlica 37, 91, 93 y 95, Regina 27 y 42;
y 5 de febrero 68.

El reducido espacio de las casas diluyé las ex-
pectativas de muchos, pero el cambio de propie-
dad, de nueva cuenta, constituyé una fuerte
motivacion para seguir manteniendo el edificio en
buenas condiciones. '

Resalta de lo anterior que la identidad fue cam-
biando con el tiempo. A través de experiencias vi-
tales, la significacién de la convivencia se modific
al descubrirse un nuevo nosotros y una nueva dife-
renciacion con respecto a los otros, no como resul-
tado de la frustracion y resentimiento por saberse
desposeidos, sino de la autoconfianza por haber
resuelto un problema del que se convencieron de
las limitaciones del sistema social y no por causas
de incapacidad personal. Fue creciendo una iden-
tidad que se reflejaba en solidaridades que en nada
se parecian a las visiones locales de caracter
restringido.

Ahora bien ;cuéles fueron los factores que per-
mitieron la transformacion en las identidades? Re-
sumo aqui tres discutidas mas arriba: la primera
fueron las experiencias colectivas de los participan-
tes en un movimiento social que en términos gene-
rales fue muy exitoso.

En segundo lugar, habria que reconocer que no
bastod con la simple participacion. La accion de los
sujetos se basa en la racionalizacion de las metas
establecidas culturalmente y los medios elegidos
para tal efecto (Weber, 1978; Merton,1985: Me-
lucci, 1988), pero habria que preguntarse si en un
movimiento por muy exitoso que aparente ser, sus
participantes alcanzan las expectativas individuales
o de grupo gue se trazaron en un inicio. Lo cierto
es que éstas no son las deseables en todos los ca-
sos y el resultado de ello si es aqui de frustracion,
enojo y resentimiento de todos aquellos persuadi-
dos, despues, de que la experiencia colectiva no
sirvio al nivel de sus motivaciones y, entonces, se



generan procesos de ruptura y divisién organizati-
va." Este proceso, que se da en oposicion directa
al de la cohesion e integracién social, es mas bien
de anomia y desvinculacién con el grupo, afectan-
do especialmente la constitucion de identidades co-
lectivas y solidaridades en una vecindad, barrio,
comunidad o centro de trabajo.

En tercer lugar, la formacién de las identidades
se debi¢ al efecto combinado del espacio transfor-
mado y del cambio de régimen de propiedad sobre
el comportamiento cotidiano. Fue un producto de
la conjuncién de la accion colectiva y el benefi-
cio individual, de la busqueda por un espacio pu-
blico pero que permitiera el pleno disfrute del
espacio privado. Puede desprenderse de aqui que
la solidaridad que se ha ido constituyendo es flexi-
ble, no restringida ni sustentada en la rigidez de la
homogeneidad, lo que permite que la accién que
se produce a partir de ella no es resultado, insisto,
de la frustracién y el resentimiento, sino de la inte-
raccion comunicativa y la reflexién colectiva.

lll. Una reflexion al margen sobre la significa-
cion del patrimonio en la conformacion de la
identidad

Las percepciones que se tienen sobre el patrimonio
cultural urbano son muy variadas, dependen prin-
cipalmente de la topografia politica y cultural de
los actores sociales involucrados en la toma de de-
cisiones sobre la ciudad. Discusiones recientes han
hecho notar las diferentes formas de analizar la cre-

=
14, Este aspecto de desorganizacion calectiva a partir de la ruptura entre
las expectatvas de los indmiduos y los medios institucionalizadas, a la
manera de Merten por ejemplo, es una linea de investigacion que puede
ennguecer el estudio de los movimientos soniales y los procesos de anomia

que estos presentan en un momento dado. Hasta ahora el estudio de
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ciente dicotomia entre ciudad y barrio y la signifi-
cacion que esto puede tener con la practica de la
rehabilitacién de los centros histéricos: en primer
lugar, destacan aquellos que argumentan que tan-
to el centro histérico como el barrio, son la célula
urbana fundamental, impregnada de identidad y
de vitalidad, que no deben modificarse, sino man-
tener sus estructuras propias de sobrevivencia. Es-
tan también aquellos que ven al barrio, al contrario,
desde la ciudad, entendida ésta como totalidad.
Para ellos, el barrio es cultura local y las masas, ex-
presion de la enorme concentracion urbana; serian
asi dos niveles diferenciados de identidad: los ba-
rrios son creados por la urbanizacion pero a su vez
ésta va transformando las caracteristicas de los ba-
rrios mismos.

Una tercera opcién es la que propone ver el cen-
tro o el barrio como producto de constantes trans-
formaciones histéricas y, por lo tanto, de distintas
formas de apropiacion cultural y espacial por sus
habitantes, esto es, de distintas formas de identi-
dad; la modernizacion impacta y transforma las
identidades barriales, no solamente a partir del de-
sarrollo del capitalismo industrial, sino a partir de
cualquier proceso histérico, econdémico, social y
cultural, incluso de aguellos que se dan al interior
del barrio mismo. Pero lo importante aqui, ademas,
es ilustrar la existencia de actores sociales gue to-
man iniciativas modernizadoras, por fuera y por
dentro del barrio, y de otros que se van apropiando
de tales iniciativas transformandolas y transforman-
do la naturaleza de su propia accion colectiva en

esta fase del mowimiento es explicada por factores externos, tales como
el control social, la represién o la intervencion estatal, pero no se ha
abordado con una perspectiva que combine la wision estructural y la
fenomenoiagica, para explicarla integralmente.
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tanto actores sociales. Una ultima vision es la que
plantea entender al barrio como expresion concre-
ta de identidades contradictorias, emergentes de
una gran diversidad de culturas politicas. Segun esta
ultima es posible reconocer diferenciaciones a par-
tir de la existencia y participacién de grupos étni-
cos, sociales, religiosos y politicos, que pueden
expandirse e impactar la constitucion de la ciudad,
con una visién amplia y no unicamente encerrarse
en si mismos. Serian localismos que buscan con
pasion salidas politicas y culturales con la finalidad
de apropiarse no solo del barrio sino de la ciudad pa'ra
todos, como derecho ciudadano. Serian asimismo,
identidades contradictorias que estan impregnadas
de violencia y machismo, consumismo y sobrevi-
vencia, solidaridad y egoismo, liberacion y confor-
mismo, tradicionalismo y movilidad social.'®

De estos escenarios, habria que dar forma y con-
tenido a una ciudad que esta conformada por ba-
rrios con identidades restringidas, pero que
constituyen un todo con otras formas territoriales.
Francois Tomas (1996) sostiene'® que el caso del
Centro Histérico de la ciudad de México es ejem-
plar en el sentido de que la catastrofe de 1985 per-
mitid hacer de éste un espacio combinado de
funciones. Antes del terremoto la idea principal era
refuncionalizar el Centro Histérico para ubicar en
el actividades centrales y desplazar a los poblado-
res, mientras que algunas organizaciones sociales
planteaban exactamente lo contrario, modificar el
centro para dotarlo Unicamente de vivienda popu-
lar. Cualquiera de estas politicas, estima Francois
Tomas, hubiera tenido un impacto desastroso a ni-

—_—a
15. Remito al lector a ver mi reflexién critica publicada en Anuario de
Estudios Urbanos No. 3, 1996, uam-Azcapotzaclo, sobre el ibro “La Ciu-
dad y sus Barrios” coordinado por José Luis Lee y Celso Valdez, uawm-
Xochimilco, 1994

Fachada impuesta por la normatividad (o intransigencia) del inax,
Regina 63
vel de la forma y de la vida urbana del lugar. Des-
pués del terremoto, con la reconstruccion y durante
los dltimos diez afos de esta experiencia social, el cen-
tro de la ciudad de México debiera entenderse como
un espacio combinado de funciones centrales de ciu-
dad, funciones locales y vivienda media y popular.
Desde esta optica, la concepcién de |a restau-
racion, rehabilitacion y reordenacion de los cen-
tros histéricos tendria que desterrar la idea de
mantener, por cualquier medio posible, un espa-
cio puro, que en realidad no lo es, ni puede serlo.
El centro es hoy, no el reflejo de la vida prehispa-
nica, colonial, liberal, moderna o posmoderna en
su condicién pura, castiza, sino producto de una
cultura de amalgamas y mezclas. El Centro Histo-
rico de la ciudad de México es fusién de estilos
arquitecténicos y de mundos de vida, y asi debe-
ria expresarse. Si, como hemos visto, desde el pun-
to de vista social y cultural, la defensa a ultranza
de la identidad barrial como forma estéatica es li-
mitante, la vision de adecuar estilos arquitectoni-

16. Conferencia "Proyecto urbano y proyecto de cudad” de Frangois
Tomas en el Serminana Café de la Ciudad, version Otofio 1995, coordi
nada por el Area de Estudios Urbanos, Universidad Auténoma Metropo-

litana, Azcapotzalco
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Interiores, 5 de febrero 68

cos y urbanos a una idea homogenizadora, como
en los casos de Regina 63 y Regina 42, es igual-
mente absurda.

Cuando nos referimos a los centros histéricos que-
remos decir, también, que existen diferencias histo-
ricas entre distintas épocas y estilos que permanecen
y coexisten con el tiempo. El de la ciudad de México,
por ejemplo, necesita encontrar una identidad que
sea resultado de una red de identidades (Krotz, 1993).
Rodolfo Santa Maria reflexiona a este respecto (cfr.
Lee y Valdez, 1994) cuando se habla de barrio ;ha-
blamos todos de lo mismo? ;Es la misma escala la
gue todos identificamos? ; Qué define a un barrio o
a un centro? ¢Su historia empirica? ¢Sus transfor-
maciones? /Ser parte de una totalidad? El dilema es
si las transformaciones en los barrios son aceptables,
o si por el contrario, la identidad de los barrios debe
ser favorecida. Importa en esta perspectiva pregun-
tarnos con franqueza: ;a cuél identidad nos referi-
mos, a cual cultura? ;Cudl es el momento histérico
a detener de un barrio, al que habria que guardar
celosamente su identidad y congelar su futuro? ;A
qué tipo de identidad nos referimos como la verda-
dera guardiana de la cultura? ;A la identidad que se
fundamenta en la religion catélica, que en Ameérica
Latina, sirvié de conquista espiritual de los coloniza-

Interiores, 5 de febrero 68

dores? ;A la identidad gue se formé en la época de
la Colonia como producto de una mezcla profunda
social, étnica y cultural? /A la identidad del barrio
proletario? ;Cudl es la identidad de los chicanos y
de sus barrios, sino una mezcla de cultura latina,
mexicana, y de practicas de ciudadania a la mejor
tradicion estadounidense, donde se revuelven y re-
vuelcan los derechos ciudadanos, la discriminacion
social y el racismo, y experiencias colectivas e indivi-
duales devastadoras para muchos como lo fueron
las guerras de Vietnam vy del Golfo Pérsico? ;No es
esto una verdadera hibridez cultural?

El dilema de los centros histéricos no se limita
tampoco a la cuestion de si deben cambiar o no.
El verdadero problema es quiénes deciden en la
ciudad. Quiénes deciden si los barrios deben trans-
formarse o no. Quiénes deciden el tipo de ciudad
que queremos. El problema es, entonces, como
espero haber mostrado agui, de dar forma y con-
tenido a una nueva cultura ciudadana, amplia,
flexible y democratizadora.

IV. Conclusién

El objetivo principal de este trabajo fue explicar la
construccion de un tipo de modernidad a través de
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la formacion de las identidades colectivas en torno
al patrimonio cultural, describiendo un caso de es-
tudio en el Centro Historico de la ciudad de Méxi-
co. Intenté ilustrarlo asumiendo gue la constitucidn
identitaria es un proceso gue no se acaba repenti-
namente, ni se mantiene permanentemente, y para
ello realicé una descripcion de los contenidos de las
identidades durante el proceso de reconstruccion,
inmediatamente después de los sismos de 1985, y
a una distancia posterior de diez afos.

Partf de la discusién abierta en la actualidad so-
bre la ciudad y el patrimonio cultural, en la cual se
argumentan diferentes y opuestos significados so-
bre el tema, entre lo global y lo local, la moderni-
dad y el tradicionalismo, la homogeneidad y la
heterogeneidad. Recientemente, las politicas de pri-
vatizacion y de apertura del modelo econémico
orientado hacia la exportacion, que limitan las ac-
ciones del Estado en materia de seguridad social,
han traido de vuelta posturas neo-conservadoras,
francamente individualistas y con miras a la renta-
bilidad de cualquier tipo de accién urbana, particu-
larmente arguyen la necesidad de "rescatar” el
centro de la ciudad. Es muy razonable pensar que
el término "rescate” refleja sobremanera la estra-
tegia de grupos sociales vinculados fuertemente a
intereses empresariales, inmobiliarios y conservado-
res, que consideran haber perdido la zona central
por inquilinos y pequenos comerciantes indesea-
bles. Efectivamente, algunos empresarios, arquitec-
tos, restauradores, historiadores, funcionarios y
politicos coinciden en promover una estrategia de
gentrificacion del Centro Historico, esto es, refun-
cionalizarlo por medio de fuertes inversiones dirigi-
das a cubrir las necesidades recreacionales de las
clases altas de la ciudad. En tal perspectiva, "resca-
tar” el centro no Unicamente significa para ellos la
restauracion de los “palacios” de la antigua ciu-

dad, buscando con nostalgia el regreso al pasado,
la ciudad museo, sino que los usos de vivienda y
servicios urbanos a los que se destinen algunos de
los inmuebles deberian estar orientados para aque-
llos que puedan pagarlos. Un Centro Histérico, repi-
ten insistentemente, debe evitar la construccién de
vivienda popular y a los vendedores ambulantes, que
son los verdaderos problemas del deterioro urbano.

A diferencia de esta visién, el andlisis destaco la
experiencia de sectores populares durante la recons-
truccién, que habfan residido por muchos afos, pre-
vios al terremoto, en inmuebles catalogados como
monumentos histéricos en estado ruinoso. El estu-
dio demostré que las politicas urbanas de “rescate”
del Centro Histérico no pueden concebirse sin la
participacion y presencia de este sector fundamen-
tal de la sociedad. No obstante, la éptica del trabajo
no pretendié preestablecer una apologia de los sec-
tores populares, sino describir el proceso de forma-
cién de una identidad colectiva que fue por demas
contradictoria, en partes paraddjica, con fuertes in-
fluencias del exterior y resultado de las profundas
interacciones y roces sociales que se dieron,

Durante la etapa de reconstruccién, se mostra-
ron cuatro fases en la formacién de las identidades
colectivas que se establecieron en relacion con el
patrimonio cultural. Fases estas que se delimitan
por medio de los estimulos externos y la interac-
cion comunicativa entre distintos actores, que son:
a) la experiencia vital de los pobladores a raiz de
sus posiciones y roles sociales; b) los factores preci-
pitantes, de tipo coyuntural; ¢) la interaccién co-
municativa; y d) la fase en que se confrontan y
redefinen las estrategias socio-espaciales.

Acerca de la existencia de una identidad cultu-
ral después de diez anos de convivencia social, su-
brayé la importancia del territorio como referente
cultural y la relacién que se establece entre la ca-



racteristica del espacio urbano y arquitecténico con
el comportamiento; ademas la importancia de
combinar précticas sociales y privadas que se refle-
jan en definiciones flexibles del espacio publico y
privado, en otras palabras, ni una defensa a ultran-
za de la privatizacion, ni a la idea totalizadora del
colectivismo.

Las conclusiones finales considerarian la necesi-
dad de desplazar las perspectivas extremistas sobre
la ciudad y su modernidad, pensar a ésta como una
red de redes culturales, una mixtura de conspira-
cion, cultura y heterogeneidad. Concebir una ciudad
viviente, como si fuesen muchas ciudades dentro
de una mas global, que se forman con una diversi-
dad de identidades, histéricas y contemporaneas.
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Resefia del libro Los fines de la historia, Barcelona, Edit. Anagrama, 1996

Desde el despliegue de la modernidad, cuyo esce-
nario es el mercado mundial y su horizonte politi-
co la Revolucion Francesa, diversos proyectos
intelectuales han tratado de presentarla como la
ultima etapa del desarrollo historico de la humani-
dad. El historiador britanico Perry Anderson expo-
ne en Los fines de la historia (Barcelona, Anagrama,
1996), que Hegel definid como su limite objetivo
la realizacién de la libertad positiva bajo la figura
del Estado constitucional moderno. Antoine-Au-
gustin Cournot vio a los principios de la economia
mercantil, regulados por una administracion racio-
nal, como la fuerza articuladora de la vida colecti-
va. Alexandre Kojéve encontré en las rutinas del
consumo y en los rituales de la forma los compo-
nentes propios de la existencia poshistérica. En
estas tres fuentes abrevaron los discursos sobre el
fin de la historia esbozados en Occidente durante
la sequnda mitad del siglo xx que, de acuerdo con
Lutz Niethammer, reemplazaron el optimismo his-
térico decimondnico, de inspiracion ilustrada, y el
voluntarismo revolucionario finisecular.

En julio de 1989, justamente a dos siglos de la
toma de la Bastilla y cuatro meses antes de que
cayera el muro de Berlin, Francis Fukuyama, un
funcionario del Departamento de Estado, publicé
el provocador ensayo " /El fin de la historia?”. En
este texto identifico la extensién de la democracia
representativa y de la economia de mercado a es-
cala planetaria en su forma capitalista, como la
condicién de posibilidad de la poshistoria, tesis
ampliamente discutida entre la intelectualidad tan-
to de derecha como de izquierda, y que el pensa-
dor estadounidense amplié y dotd de perspectiva
filosofica tres anos después en El fin de la historia
y el dltimo hombre.

Desde esta optica, el ocaso de la alternativa
socialista llevaria a una "mercadizaciéon comun”
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resenas

de las relaciones internacionales y a una disminu-
cién de los conflictos bélicos de gran magnitud. Su
ensayo es concluyente: "podemos resumir el con-
tenido del Estado homogéneo universal como de-
mocracia liberal en |a esfera politica combinada con
un facil acceso a videograbadoras y estéreos en lo
econdmico. Estos son los confines de la poshistoria
y el futuro previsible de todas las sociedades, inclu-
so las que todavia viven prisioneras de la necesidad
en el dificil mundo de la historia”. Aungue optimis-
ta la prediccién de Fukuyama contiene una mode-
rada resignacion, pues, como apunta Anderson, "el
fin de la historia no equivale a haber alcanzado un
sistema perfecto, sino a la eliminacion de alternati-
vas mejores”. El tratamiento del presente como des-
tino final, se le mire complacientenemente o sin
ilusion, esta implicito en las reflexiones poshistéricas.

Después de desmontar el andamiaje filoséfico
de las tesis de Fukuyama, Perry Anderson se pre-
gunta sobre su factibilidad a la luz de las tenden-
cias histéricas contemporaneas. La exposicion es
sobrecogedora: la base de la riqueza capitalista se
concentré a la vez que las elecciones libres se ex-
pandieron, es decir, que su relacién no solo es asi-
meétrica sino que corre en sentidos divergentes; el
“mundo en desarrollo” estd mas depauperado que
antafio y, por tanto, sus posibilidades de salir del
viejo horizonte histérico son cada vez mas remo-
tas; a nivel general, incluidas las economias indus-
triales avanzadas, crecieron las desigualdades
sociales entre sus habitantes; aunque la democra-
cia representativa cubre ahora mas territorio que
nunca, perdid sustancia, tanto porque las decisio-
nes estratégicas las toma la tecnoburocracia sin
consultar a nadie, como a consecuencia de que los
electores se alejan de las urnas; la crisis ecologica
es ya una realidad y la irracionalidad de la globali-
zacién econémica tiende a agravarla. Los privile-

gios consuntivos de un segmento de la poblacién
cada vez menor procrean la miseria de una masa
creciente. Un dato: “si se generalizara el consumo
de comidas a la manera norteamericana, la mitad
de la poblacién mundial tendria que extinguirse, la
tierra no aguantaria mas de 2,500 millones de ha-
bitantes”. Esto por no hablar de otros bienes indis-
pensables, ya no digamos de “videograbadoras y
estéreos”.

%l historiador britanico, sin suscribir la confian-
za iluminista en el progreso o cavilar acerca de la
inminencia de la revolucion, trata de atisbar una
alternativa viable a la construccién poshistérica. Ve
a la socializacién del mercado como una forma de
alcanzar cierto control social sobre la produccion
mercantil. Un modelo de democracia que ensan-
che y profundice los espacios de decisién publica
seria su contraparte politica. Alcanzar estos objeti-
vos requeriria de |a integracion de una fuerza social
mas amplia que los asalariados industriales, desta-
cadamente la participacién de las mujeres, que, en
su lucha por el reconocimiento igualitario en las
sociedades metropolitanas, han alcanzado mas éxito
en los ultimos veinte afios que otros movimientos
emancipatorios.

Expuestas estas ideas, Anderson recurre a la his-
toria para, por analogia, vislumbrar el destino posi-
ble del proyecto socialista: ser considerado como
un experimento exotico en tierras remotas, de la
misma manera que la utopia jesuita en Paraguay;
que su énfasis en la igualdad de oportunidades y
en la socializacion de los disfrutes fueran recodifi-
cados en una epoca posterior, a la manera del
vinculo ideolégico que une a los “Acuerdos del Pue-
blo” de los Levellers (niveladores) de la Revolucion
inglesa del siglo xvi con la "Declaracion de los De-
rechos del Hombre y del Ciudadano” de 1789; fun-
gir como el punto de partida de un movimiento



que a la postre lo negara, como ocurri¢ al jacobi-
nismo con la Revolucién de 1848; o que, por ulti-
mo, tal como le acontecid al liberalismo después
de la Segunda Guerra Mundial, se rehiciera con-

carlos illades

ceptualmente después de su crisis de entre gue-
rras. Estas son “las imagenes en el espejo” refleja-
das en las paginas de su libro.
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