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Resumen

En el presente trabajo se expone el proceso

de apropiacion del espacio publico llevado a
cabo por un grupo de comerciantes dedicados

a la elaboracion de artesanias urbanas en el
centro histérico de Coyoacan, que dio lugar a la
conformacién de lo que durante veinticinco anos
fue denominado como Tianguis de Artesanias.
La disputa por el control de este espacio entre
quienes hicieron de él un nicho laboral y otros
actores sociales como la autoridad, los vecinos,
los comerciantes establecidos, dio lugar a una
serie de conflictos a lo largo de este periodo
que culminaron, finalmente, con el desalojo

del tianguis y la posterior reubicacion de los
comerciantes artesanos a espacios cerrados pero
dentro de ese mismo centro histérico.

Esta situacion no fue posible sino después de un
prolongado movimiento de resistencia por parte
de los artesanos por la defensa de su espacio
histérico de trabajo en el que se tornd manifiesta
la construccién de una identidad colectiva del
gremio y la forma cémo se apropiaron de ese
espacio publico fue uno de los condicionantes
mas relevantes.

Palabras clave: espacio publico, apropiacion
espacial, permanencia, identificacion colectiva
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Abstract

This paper outlines the process of appropriation
of public space carried out by a group of
merchants dedicated to the elaboration of urban
crafts in the down town of Coyoacan, which
gave rise to the formation of what twenty-five
years was referred to as Tianguis de Artesanias.
The dispute over control of the space between
those who made him a niche employment and
other social actors as the authority, residents,
established merchants, gave rise to a series

of conflicts during this period which finally
culminated in the eviction of the flea markets
and the subsequent relocation of craftsmen
merchants closed spaces but within the same
down town. This situation was not possible,
but after a prolonged resistance movement by
craftsmen in defense of his historical work space
which became manifest the construction of a
collective identity of this Guild in that way he
appropriated from this public space was one of
the most relevant factors.

Keywords: public space, spatial appropriation,
permanence, collective identification
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Introduccion

Las transformaciones ocurridas en las grandes ciu-
dades durante los anos recientes, principalmente
con lainstauracion de politicas de desarrollo urbano
que buscan expresamente un mejoramiento estético
de los centros historicos (Hiernaux, 2005, 2006),
involucran practicas institucionales que tienen de
trasfondo una imagen hegemonica de lo que debe
ser la ciudad y sus principales espacios. Uno de los
rasgos principales que prevalecen en este proceso
de transformacién, que implica un nuevo modelode
gestidnurbana, ha sido el replanteamiento estético
de la imagen de la ciudad con el objetivo de atraer
capital privado local y foraneo.

La expresion de este nuevo imaginario urba-
no es, entre otras cosas, la puesta en marcha de
medidas tendientes a la creacion de espacios de
comercializacién, culturales y de entretenimiento,
incluyendo la metamorfosis del paisaje urbano. En
conjugacion con la intervencion de capital privado
para echar a andar dichas politicas (Harvey, 1989;
Hubbard y Hall, 1998), lo que predomina en este
proceso es la evidente elitizacion o gentrificacion de
los centros urbanos (Hiernaux, 2008) en detrimento
de la inclusion heterogénea de actores sociales que
habitaban y hacian uso colectivo de éstos, entre
ellos los grupos sociales laborales que se encuentran
inmersos en lo que se denomina como sector infor-
mal, principalmente los que se dedican al comercio
en via publica.

*El presente texto es producto de la investigacion de tesis doctoral: Tra-
bajo, identidad y accidn colectiva en trabajadores no clasicos: el caso de
los tianguistas en el D.F., que conllevo un trabajo de campo, para el caso
de los comerciantes artesanos del Tianguis de Artesanfas de Coyoacan
de noviembre de 2009 a marzo de 2010.
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Cuadro I. Numero de tianguis y tianguistas por dia en la Delegacién Coyoacan.

Dias de operacion. No de Tianguis por dia No. de Tianguistas por dia
Lunes 114 1,635

Martes 13 1,755

Miércoles 18 2,111

Jueves 13 1,509

Viernes l 13 1,237

Sabado ’ 26 2,783

Domingo | 25 5,659

TOTAL ’ 122 16,689

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Coordinacion de Mercados y Via Publica de la Delegacion Coyoacan.

Lo anterior no deja de ser paraddjico por el
hecho de que no solo los indices de informalidad
no disminuyen sino que la realidad econémica y
social imperante lo que manifiesta es mas bien lo
contrario: existe ahora una exacerbacion de este
tipo de actividades ante el impacto causado por la
intensificacién del modelo econémico neoliberal
impuesto desde inicios de los anos 80.

Asi pues, al incremento de personas que se
suman al comercio en la via publica se ha respon-
dido en la actualidad con planes de ordenamiento,
control y regulacion de los espacios para contener,
y en su caso, evitar que los comerciantes continten
apropidndose del espacio publico urbano como

1. El dato sobre el nimero de tianguistas en Coyoacan manejado por la
SEDECO es de 5,861 en 109 tianguis, cifras que difieren minimamente
con las ofrecidas por el gobierno de la Deiegacion Coyoacan que es de
122 tianguis con mas de siete mil vendedores.
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espacio de trabajo. Esta fue justamente la situacion
ocurrida en el centro histérico de Coyoacan en
donde el Tianguis de Artesanias, instalado en este
lugar desde hacia veinticinco anos, fue desalojado
y, posteriormente, reubicado, dando origen a un
conflicto social entre los comerciantes artesanos y
las autoridades delegacionales que se prolongé por
mas de un ano hasta que, finalmente, fue posible
un acuerdo entre ambos actores.

En laDelegacion Coyoacdn se estima que existen
cerca de seis mil comerciantes de tianguis,’ de los
cuales cerca de la mitad carecen de permiso para
el desarrollo de sus actividades. De aquellos que
cuentan con permiso, soélo alrededor del 60% paga
algun tipo de cuota, aunque oficialmente no existe
normatividad alguna que obligue a los comerciantes
a hacer pagos de ningun tipo a las autoridades.
Segun datos proporcionados por el gobierno de-
legacional en Coyoacén, operan alrededor de 122
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Figura 1. Ubicacion de los Jardines Centenario
(izquierda) e Hidalgo (derecha) en donde se establecid,
por 30 anos, el Tianguis de Artesanias de Coyoacan
(Googlemaps).

tianguis durante toda la semana (véase Cuadro ),
de los cuales sélo una minima parte se encuentra
incorporado al Programa de reordenamiento del
comercio en via publica, establecido por el gobierno
del D.F. desde 1997 (Gayosso, 2011).

En la demarcacién pueden ubicarse dos zonas
especificas en donde el comercio en via publica ha
aumentado de maneraamplia y desordenada, como
son la colonia Ajusco, en el Tianguis conocido por
el nombre de “La Bola”, y el centro histérico de
Coyoacan, en el Tianguis de Artesanias, donde ofi-
cialmente se encontraban registrados, hasta inicios
de 2008, alrededor de quinientos comerciantes y
artesanos que ocupaban las plazas publicas exten-
diéndose hacia las calles aledanas. No obstante, en
este Ultimo caso la estimacién real hace suponer
que operaba una cantidad mayor de comerciantes,
sobre todo de aquellos que fueron ‘apoyados’ por
la propia autoridad en afos recientes y que no
formaban parte del Tianguis de Artesanias ubicado
en los Jardines Hidalgo y Centenario desde hace
mas de veinte anos, sino que se colocaban en la
periferia de la Plaza Central estando aglutinados
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Figura 2. £l Jardin Centenario fue el espacio original
del Tianguis de Artesanias de Coyoacan (Foto: José Luis
Gayosso, ANACQ).

en Organizacionesvinculadas con partidos politicos
como el PRIy el PRD, a diferencia del grueso de los
comerciantes artesanos. Asi, se concentraban en
dicho espacio cerca del doble de los comerciantes
registrados, y se agrupaban en mas de veinte orga-
nizaciones gremiales (Ramirez, 2005) (Figuras 1y 2).

El caso del centro histérico de Coyoacan es
sobresaliente debido a que, como sucede con
otro tipo de espacios similares, existe en él una
combinacién de factores histéricos, culturales,
simbolicos y sociales bastante diversos siendo una
parte inherente a su devenir cotidiano, que lo lleva
a ser representado por el imaginario colectivo de
una forma patrimonial (Hiernaux, 2006). Y es que
en él, “se han depositado memorias y significados
que forman parte de la historia social y urbana, local
y de la capital del pais” (Ramirez, 2006).

Pero, en la situacion particular de los comer-
ciantes artesanos del Zécalo de Coyoacan, sus
practicas laborales, concretadas en y a través del
espacio publico de este lugar, fueron legitimadas
de forma recurrente por consumidores de distintos
estratos sociales, pero principalmente de clase
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media, que coadyuvaron en la estructuracion de
habitos y costumbres de consumo y convivencia
gue le dieron sentido a la actividad del tianguis en
el espaciopublicode los jardines del centro histérico
de Coyoacan. De esta manera, el proceso de de-
fensa del uso del espacio se relaciona, por un lado,
con la reivindicacion del derecho al trabajo, pero
por otro, lo que también entra en juego es, como
lo menciona Ramirez Kuri (2005), la reivindicacion
de codigos culturales, de estilos de vida y con los
significados que definen los vinculos y las formas de
pertenencia hacia los lugares que ocupan.

En este sentido, es relevante la propia con-
cepcién de quienes fueron protagonistas del
Tianguis de Artesanias, como es el caso de una
de las principales lideres de los comerciantes
artesanos, de nombre Frida, que argumenta lo
gue en general puede afirmarse como una de las
principales motivaciones por las cuales el gremio
de artesanos en su conjunto decidieron defender
su espacio de trabajo.

...aun con sus salvedades, si era un lugar en donde encon-
trabas cosas diferentes... cosas que decias en ningun lado
lo voy a encontrar... y, por otro lado, pues la relacion con
la gente, no sé a mi me gusta atender a la clientela... tu vas
a Tepito y es otro ambiente, no digo si mejor o peor, pero
es otra cosa, otro mundo ¢no? totalmente diferente, o vas
a las plazas comerciales también... totalmente impersonal,
totalmente frio, totalmente de vendedor a cliente o sea
una relacion nada de lo que tu puedes encontrar aqui
en Coyoacan ¢no?, aqui platicas con la gente, habia una
relacién humana y aparte del trato de compra venta habia
este entramado social que era particular... como que veias
una gran diversidad de gente que se daban cita aqui en
Coyoacén. (Frida, vendedora y fabricante de joyeria de

plata, 39 anos).

ANUARIO DE ESPACIOS URBANOS, HISTORIA, CULTURA Y DISENO

Es, pues, del Tianguis de Artesanias que se
mantuvo en el centro histérico de Coyoacan por
mas de dos décadas, del que se expondra a lo
largo del texto las caracteristicas laborales y las
condiciones estructurales, subjetivas y de interaccion
social que en él se configuraron diacrénicamente,
con el fin especifico de explicar la forma en que
sus principales protagonistas —Ilos comerciantes
artesanos— han construido su identidad y accién
colectiva apropidndose, utilizando y ejerciendo
practicas de resistencia en torno al espacio publico
para concretar su actividad laboral de produccion
y comercializacion artesanal.

La artesania urbana

El objeto de comercializacion de los comerciantes
artesanos de Coyoacan es, justamente, la artesania
urbana, la cual se caracteriza porque, aunque tenga
como base las técnicas, la imagen y la forma de
las artesanias tradicionales de diversas poblaciones
rurales con un alto componente étnico, es una
mezcla de todas ellas que se conjuga, ademas,
con formas de expresion contraculturales surgidas
sobre todo a fines de los anos 60 con los jovenes
que se auto reconocian como hippies, que en el
caso mexicano se forjaran con el nombre de “jipi-
tecas” (Figura 3).

La artesania implica una serie de caracteristicas,
entre ellas: laintervencién manual directa por medio
de herramientas de mano; la divisiéon técnica del
trabajo artesanal estd integrada por el conjunto de
tareas que debe realizar el artesano mismo y que
los establecimientos o talleres ocupan; el capital de
inversién no es elevado sino el suficiente para la
compra de los medios de produccion, las materias
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Figura 3. Tipo de mercancia que se expendia

en los jardines del centro histérico de Coyoacan
conocida con el nombre de artesania urbana
(Foto: Araceli Aguilar, ANAC).

primas y, en su caso, el pago de salarios a los tra-
bajadores empleados.

Las habilidades y los conocimientos técnicos en
la elaboracion artesanal son aprendidas por herencia
o0 transmision directa sin la incorporacién de innova-
ciones tecnolégicas. El artesano interviene de forma
directa en todas las etapas o subetapas por las que
pasa cada producto para llegar al consumidor final,
incluyendo el proceso de compraventa en el espacio
de comercializacion.

En suma, el proceso de produccién de artesanias
implica distintas formas de produccién, asi como
una fuerza de trabajo con conocimientos minimos
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en la elaboracion artesanal ya sea de una parte o de
la totalidad de dicho proceso; asimismo existe en las
pequefnas unidades de producciéon un uso intensivo
de los medios e instrumentos de trabajo, los cuales,
dependiendo el tipo de artesania que se elabore,
variard en cuanto a su volumen vy tipo; por Ultimo,
existe ademas una organizacion y division del trabajo
simple que es flexible de acuerdo al tamano de
produccién que se tiene que concretar y en las que
es posible encontrar formas de cooperacion diversas
(Novelo, 1981).

Lo comun de estas formas de produccién arte-
sanal es que el factor predominante en ambas, es
la técnica manual sobre los instrumentos mecénicos
que, aungue no se prescinde de ellos completamen-
te, quedan subordinados a la habilidad e intensidad
manual del artesano. Esto hace posible que éste sea
quien controle por completo el proceso de elabora-
cién, y sea el que defina las tareas y ensene la forma
de realizarlas. Un aspecto clave en la elaboracién,
gue de hecho orienta el proceso, es la intencién
de innovar cada producto creado en cuanto al
diseno, las técnicas utilizadas y el material con el
que se trabaja. No obstante, la etapa propiamente
de comercializacion, que implica una competencia
aguda entre la comunidad gremial, pero también
con el comercio establecido con un nivel de inversion
mayor, conlleva el hecho de que el artesano decida
también producir piezas ya no Unicas sino orienta-
das a la estandarizacién, en las que la innovacion y
creatividad descritas arriba se soslaye, asi como la
calidad de los materiales, con el objeto de reducir los
costosy poder competir comercialmente (Figura 4).

Lamayor omenor capacidad de competencia esta
condicionada, en parte, por el tamafo y caracter de
la unidad de produccién: Los talleres absolutamente
familiares, que realizan una produccién a pequena
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Figura 4. Ejemplos de artesanias: textiles y bordados,
engarzado de plata con minerales; tallado en hueso
(Fotos: ANAC).

escala, son los que mas resienten la situacion de
competencia debido a que el nivel de ingresos co-
rresponde al tamano de su produccion, de tal forma
que dificilmente pueden obtener ganancias elevadas
con las que sean capaces de resistir en el mercado la
comercializacién limitada de sus productos.

Pero, lo que es general, tanto para los talleres
individuales o familiares como aquellos que uti-
lizan fuerza de trabajo asalariada, es el caracter
manual del proceso de fabricaciéon lo cual refiere
al grado de calificacion del trabajador artesano y a
su intencion creativa y estética, solamente variable
de acuerdo a la simplicidad o complejidad de las
piezas fabricadas.
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Figura 5. La artesania urbana es realizada en buena
parte de forma manual por el artesano (Foto: ANAC).

En la fabricacion de artesanias, por lo comun,
los tipos de objetos producidos y comercializados
expresan el uso de diferentes técnicas, materiales e
intensidad en el uso de la fuerza de trabajo indivi-
dual o colectiva. Sin embargo, ademas de la gama
de artesanos cuyas elaboraciones son mas complejas
también existe una variedad de comerciantes cuyas
piezas son bastante simples y sencillas quienes
realizan su trabajo dentro del mismo espacio de
comercializacion puesto que no implica el estable-
cimiento de un taller especializado o de fuerza de
trabajo adicional sino la sola habilidad del artesano
en lo que ellos mismos denominan como “torcer
alambre”, esto es, elaborar artesanias simples de
tela o de diversos materiales para la elaboracion de
pulseras, aretes, collares, etc. (Figura 5)
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La conformacion del Tianguis

de Artesanias en el centro histoérico

de Coyoacan: un proceso de resistencia,
conflicto y negociacion

El Tianguis Cultural de Artesanias de Coyoaca’n2
se comenzd a conformar a principios de los anos
ochenta por un grupo de jévenes que provenian
de otros espacios de venta en la ciudad de México,
sobre todo de la Alameda Central, Zona Rosa y
Ciudad Universitaria. Los comerciantes artesanos
que iniciaron eran alrededor de 20, hecho que
contrasta con fos cerca de 400 hacia 1995 y los
550 oficialmente reconocidos en 2008, quienes se
agrupaban, como ya se menciond, en cerca de 20
distintas organizaciones.

Después de su primer proceso de lucha, en 1985,
por conservar este espacio y ante una convocatoria
publica por parte de los artesanos para que otras
personas se sumaran a la venta de artesanias, la
cantidad de comerciantes aumenté considerable-
mente. Durante los primeros afnos los comerciantes,
aunque no fueron reconocidos formalmente por la
autoridad delegacional, eran tolerados por el per-
sonal de via publica quienes a cambio recibian una
cuota monetaria cada semana (Figura 6).

El primer intento de la autoridad delegacional
por desalojar este espacio de comercializacién
ocurre en 1988, propiciando la movilizacién de los
comerciantes para defender su espacio de trabajo
hasta lograr establecer diversos acuerdos con la
Delegacion para poder seguir ejerciendo la venta
de artesanias en el centro histérico de Coyoacém.3

Uno de los primeros acuerdos concretados fue la
realizacion de un Padrén, en 1989, de los artesanos
gue expendian sus productos en el Jardin Cente-
nario, el cual registré 68 personas que entonces

ANUARIO DE ESPACIOS URBANOS, HISTORIA, CULTURA Y DISENO

JOSE LUIS GAYOSSO RAMIREZ 215

Figura 6. Los inicios del Tianguis de Artesanias a
mediados de los anos ochenta (Foto: Araceli Aguilar,
ANAC).

se denomind como Grupo Artesanal Centenario
Coyoacan, sin embargo, éste tuvo que tomar el
nombre de una asociacion legalmente constituida
para que los acuerdos fueran validados ante la
autoridad, por lo que los comerciantes decidieron
albergarse bajo las siglas de una asociacion ya
conformada desde 1987*y que reunia a artesanos
de diferentes puntos de la ciudad, denominada
"Asociacion Nacional de Artesanos Urbanos de la
Republica Mexicana, A.C.” (ANAURMAC).”

En los anos subsecuentes comerciantes y auto-
ridades lograron establecer acuerdos minimos que
buscaban ordenar la actividad comercial del Tianguis
de artesanias y limitar su crecimiento. Pero, para

2. Nombre dado al Tianguis por los propios comerciantes artesanos
que ahi laboraban.

3. Carta de denuncia dirigida a Gonzalo Rojas, Presidente de la Comisién
de Abasto de la Asamblea de Representantes del D.F, el 15 de agosto
de 1995.

4. [bid.

5. Informacién tomada de £/Urbano, 6rgano de difusion de la ANAUR-
MAC, diciembre de 1990, afio 2 nam. 3.
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1994 el sobre poblamiento de comerciantes era
ya evidente sin que la autoridad interviniera para
impedirlo, aun cuando la insistencia de las asocia-
ciones fundadores del tianguis artesanal habia sido
la de mantener fijo el nimero de integrantes. Con
este objetivo y tras un intento por corporativizar
al contingente de artesanos por parte de lideres
vinculados al PRD® los comerciantes artesanos, a
través de sus organizaciones, insistieron ante la
autoridad para que revisara y actualizara el Padréon
de vendedores de los Jardines, con el fin de ubicar
a aquellos comerciantes que no se encontraban
registrados y que habian invadido espacios en la
periferia del Tianguis amparados por personajes
vinculados a partidos politicos.

Con la puesta en marcha del Programa de Reor-
denamiento del Comercio en Via Publica, publicado
por el gobierno del D.F. en 1998, las organizaciones
gremiales de artesanos y el gobierno delegacional
firman un convenio en el que se reconocia el dere-
cho de los vendedores a permanecer en las plazas
ocupadas a cambio de pagar una cuota y colaborar
en la elaboracion de un padréon de comerciantes; en
este mismo convenio, firmado ante notario publico,
se otorgaba el permiso para que el tianguis pudie-
ra permanecer en un horario de 8 de la manana
hasta las 12 de la noche (Revista Rebeldia, 2008),
lo anterior a cambio de que el grueso de artesanos
comenzara su registro ante dicho Programa de
Reordenamiento.’

6. En 1995 los comerciantes denuncian la conformacion de una supuesta
“Confederacion de Vendedores Ambulantes de Coyoacan”, liderada por
Ramon Llanos ex encargado de via publica, que tenia por objetivo tomar
los jardines del centro histérico y desplazar a los artesanos que venfan
trabajando en estos lugares.

7. Cfr. Concentrado de |os acuerdos tomados en las reuniones sostenidas
entre las autoridades de la Subdelegacion Juridica y de Gobierno y los
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Para entonces el padréon de comerciantes actua-
lizado arrojaba una cantidad de 420 vendedores:
en los Jardines Hidalgo (124) y Centenario (296),
pertenecientes a 18 distintas organizaciones gre-
miales entre las que se encontraban: UNAI 18 de
agosto, Expositores de Artesanias, ANAC, Manos
gue Hablan, Unién de Comerciantes del Centro His-
térico, ANAURMAC, Organizaciéon Coyiztla, UNAI
15 de mayo, Alianza de Organizaciones Sociales, y
comerciantes independientes.®

Para el ano 2001 la administracion delegacio-
nal, encabezada por Maria Rojo, firma un nuevo
convenio con los comerciantes artesanos con el
fin de llevar a cabo una regulaciéon mas puntual
sobre diversos aspectos de operacién del tianguis
de artesanias, asi como para definir la jornada de
trabajo permanente y la que tendrfan derecho a
realizar los vendedores en dias festivos. En dicho
documento se establece que:

La Delegacion reconoce la importancia que tiene el trabajo
artesanal en el dmbito de su quehacer artistico y cultural,
distinguiéndolo de cualquier otra actividad de indole mera-
mente comercial, considerando a los productores directos
de artesanias mexicanas como tales y no como simples

comerciantes...°

Sin embargo, aunque se haya establecido dicho
convenio, la autoridad inicié un proyecto para
reubicar a los comerciantes artesanos hacia un

representantes de las Organizaciones de comerciantes de los jardines
Hidalgoy Centenario, agosto de 1998.

8. Dictamen de la Primera Fase del Programa de Reordenamiento de los
Jardines Hidalgo y Centenario del centro histérico de Coyoacan.

9. Convenio complementario al dictamen de la primera fase del Progra-
ma de Reordenamiento de los Jardines Hidalgo y Centenario del centro
histérico de Coyoacan, 2001.
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espacio cerrado ubicado dentro del mismo lugar
donde vendian semanalmente. El rumor de este
hecho, propiciado por una afirmacién en ese sentido
realizada por Marfa Rojo a algunos medios de comu-
nicacion, '° provoco la movilizacién inmediata de los
tianguistas, quienes demandaron el cumplimiento
del convenio establecido en el 2001.

Finalmente, la Delegacién tuvo que echar para
atrasel Proyecto de reubicacion debido alas fuertes
protestas de los artesanos quienes, incluso, le solici-
taron directamente al Jefe de Gobierno de la capital,
Andrés Manuel Lépez Obrador su intervencion. !

Posterior a estos hechos y con el término del
mandato de Maria Rojo como delegada, los co-
merciantes mantuvieron acuerdos con el nuevo
Delegado, Miguel Bortolini, asegurandoles éste el no
desalojo de los jardines y el respeto a su trabajo.
No obstante, en este periodo nuevamente se incre-
mentd el numero de comerciantes, aparentemente
propiciado por la autoridad delegacional.

Un nuevo acuerdo de operacién se firma en
2006 estando como Jefe delegacional el Ingeniero
Heberto Castillo en éste, ademas de definir los
dias de trabajo y el calendario de dias festivos
que podrian utilizar para vender los artesanos, se
establecié una normatividad para el Tianguis que
incluia un estricto reglamento de sanciones para el
incumplimiento de las disposiciones contenidas en
el acuerdo, principalmente orientadas a la suspen-
sién para poder laborar y la reubicacion total del
comerciante que no acatara las normas. En dicho
documento, asimismo, se presenta una actualiza-
cion del padron de comerciantes, el cual constaba
para esa fecha de 559: Jardin Hidalgo (227) y Jardin
Centenario (332) (Acuerdo de Coordinacion y Ope-
racion, 2006). Dicho convenio se cumplié aunque de
manera parcial, pues a fines de 2007 y comienzos
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del 2008, era un hecho ya el proyecto para reubicar
a los comerciantes ahora si definitivamente.'?

En los anos de existencia del Tianguis de Arte-
sanias hubo un crecimiento importante del numero
de tianguistas quienes ocuparon practicamente
todo el primer cuadro del centro histérico coyoa-
canense, hecho que fue tolerado y, en el caso de
algunas agrupaciones gremiales afines al PRD,
fomentado por las mismas administraciones de la
Delegacion a lo largo del tiempo.

En todo ese periodo también, como se ha des-
crito antes, las organizaciones gremiales llevaron a
cabo diversos acuerdos con la autoridad en turno
con el fin de mantener cierto orden en su operacion
tratando de evitar un posible desalojo, cumpliendo
con las normas minimas establecidas en el Programa
de Reordenamiento del Comercio en la Via Publica
(PRCVP) (Gaceta Oficial del Distrito Federal, 16 de
febrero de 1998). Sin embargo, paraddjicamente, en
marzo de 2008 la autoridad de la Delegacién Co-
yoacan decidié desalojarlos de su espacio de trabajo
dando origen a un proceso de accién colectiva por
parte de la mayoria de los comerciantes la cual se
prolongd hasta finesdelano 2009, momento en que
alrededor de 250 comerciantes fueron reubicados
en el Bazar Artesanal Mexicano, una fraccion mas,

10. “Anuncit que en breve se iniciard el acondicionamiento de la casa
ubicada en la calle Centenario 16 para reubicar ahi a los 500 artesanos
que ocupan el Jardin Hidalgo, en el centro de Coyoacan” (La Jornada,
el 9 de febrero de 2002).

11. Comunicado de prensa de los comerciantes del tianguis de artesanias
el 18 de junio de 2002.

12. En el mes de febrero de 2008 los artesanos de Coyoacan llevaron a
cabo su primera movilizacién en contra del inminente desalojo del que
serfan objeto y del que tenian ya noticia por comentarios de las autori-
dades de la Delegacion (“Protestan artesanos por la posible salida del
Jardin Centenario”, en La Jornada, 22 de febrero de 2008).
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principalmente de artesanos. fue instalado en la Casa
del Artesano y otro grupo de comerciantes optd
por continuar en resistencia hasta que lograron que
fuera cedido. por parte de la autoridad, un espacio
dentro del edificio delegacional.

Es en este contexto bajo el cual se lograron
constituir, en mas de veinticinco afos. toda una
gama heterogénea de relaciones sociales, tanto de
cooperacién como de poder y conflicto, las cuales
fueron erigidas de manera alternativa a los canales
institucionales formalizados, pero también en torno
a las propias instancias de gobierno e incluso a
organismos politicos.

En este sentido, los elementosdelineados previa
mente representan algunas de las condiciones bajo
las cuales los tianguistas artesanos han construido
su identidad colectiva como sujetos laborales, y en
las que éstos han logrado concretar un accionar
como gremio por la defensa y conservacion de su
espacio de trabajo, hayan o no conseguido a la

postre dicho objetivo.

13. Por decreto, el 16 de diciembre de 1899 Coyoacan pasa a formar
parte del territorio del Distrito Federal. En los afios veintedel siglo anterior,
Coyoacan se convirtié en zona de quintas y casas de fin de semana para
las clasesacomodadas de la ciudad de México. El centro histérico ha dado
lugar a diversas concentraciones importantes tales como el asiento de la
sede delegacional, museos, iglesias, comercio, centros de espectaculos,
servicios diversosy oficinas, adaptados en edificaciones patrimoniales de
valor histdrico y arquitectdnico, asi como un alto valor de imagen urbana
que hacen de esta zona un centro de nivel metropolitano reconocido
(Coyoacan: tradicionaly cosmopolita.Monografia 2009. Delegacion
Coyoacén, Gobierno del D.F.).

14. Estimacién hecha en marzo de 2008 por el entonces Delegado
Heberto Castillo en entrevista con el periédico El Universal,25 de marzo
de 2008, seccion capital.

15. Firmas como Burguer King, Sanborns, Seven eleven, se han instalado
en el centrode Coyoacén en el lapsode una década aun con la oposicion

de sus habitantes y paseantes.
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El centro histérico de Coyoacén,
espacio urbano en disputa y de identificacion

colectiva

La configuraciéon del espacio urbano del centro his
torico de Coyoacan se fue constituyendo mediante
un proceso histérico de transicion de un ambiente
todavia con caracteristicas rurales a principios de
siglo XX, hasta arribar a un crecimiento poblacional
de caracter urbano, propio de la modernidad capita
lista, y a las expresiones socioculturales que existen
hoy en dia. Laestructura territorial urbana del centro
histérico coyoacanense se encuentra apoyada en un
imaginario urbano de sus habitantes y visitantes,
basada en el sentido estético de lo que representa
lo tradicional e histérico, definiéndose este espacio
como patrimonio cultural al contener en la am
plitud de su superficie central una diversidad de
construcciones arquitecténicas de origen colonial. 3
Lo anterior ha motivado que la actividad turistica
constituya una fuente importante de ingresos para
la Delegacién, pues la zona centro de Coyoacan
es visitada cada fin de semana por alrededor de
50 mil personas ' entre turistas de origen europeo
y norteamericano, asi como poblaciéon nacional
proveniente de otrosestados de la republica, hecho
que resulta ser una fuenteimportante de atracciéon
para diversas empresas locales y trasnacionales. 15

Es en este marco socioespacial en el que se inser
ta la conformacién del Tianguis de Artesanias. Y es
debido, en parte, pero no Unicamente como se ex
pondrd mas adelante, al caracter histérico, cultural
y a la composicién socioeconémica de clase media
de una parte de su poblacion que los fundadores
del Tianguis de Artesanias decidieron colocarse
dentro del corazén de la Delegacion, proyectando
intuitivamente el éxito de su actividad tomando en
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cuenta el tipo de visitante que asistia a recorrer esta
zona y que era previsible su intenciéon de consumir
suvenires de tipo artesanal. En este sentido, Ricardo,
uno de los fundadores del Tianguis y dirigente de
la Asociacion Nacional de Artesanos de  Coyoacan,
cuyo aspecto expresa aun la indumentaria hippie
de los aflos setenta, menciona cuales eran las
expectativas del primer grupo que se instalé en el
Jardin Centenario a principios de los afos ochenta:

... nosotros sabiamos que al venir a vender aqu/ Ibamos a
tener éxito, como en su momento lo tuvimos en lazona Rosa,
sabiamos que aqui venia mucho turista, mucha gente que se
inclinaba por lo tradicional, por lo artesanaly por eso es que
nos decidimos a y echarle ganas para que diera

resultado ;no?... (Ricardo, fundador del Tianguis de Arte

sanias, vendedor /fabricante de bisuteria y joyeria, 55 afos).

La forma en que los artesanos se apropian del
espacio para la actividad comercial del tianguis
en su origen constituyé un acto autébnomo que
expresé una actitud emprendedora de parte de
los fundadores con el objetivo de crearse un nicho
laboral hasta antes no concebido como tal, pero
apoyado en el establecimiento de relaciones socia
les indispensables con diversos actores para poder
concretarlo, principalmente con los comerciantes
establecidos y con los agentes publicos que facili
taron, gracias a practicas de corrupcién, la puesta
en marcha de ese lugar para venta de artesanias.
Con ello, la apropiacion conllevé una modificacion
del entorno espacial y gener6 las posibilidades para
que fuera legitimada socialmente. Ello porque la
apropiacion de un territorio remite no sélo a los do
minios decisorios y organizacionales, sino también
a la fuerza de las representaciones sociales, por lo
cual se ha considerado a la apropiacion como la
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transformacion de un espacio natural con el objeto
de satisfacer las necesidades y las posibilidades de
un grupo (Lefebvre, 1974).

Con el transcurso del tiempo, la permanencia
laboral de los comerciantes en el espacio publico
apropiado dependié de los mecanismos de legitima
cién del Tianguis conformado como tal. Algunos de
estosmecanismos han sido: caracterizar su trabajo
con una denotacién distinta a la del comercio am
bulante resaltando su matiz cultural por el hecho de
no Unicamente vender las artesanias sino también
crearlas vy fabricarlas, asi como exponerlas ante el
publico visitante; disponer de cierto ordenamiento
en la distribuciéon del Tianguis, para lo cual, en prin
cipio, delimitaron elingreso de nuevos comerciantes
impidiendo durante varios afos su crecimiento
desmedido; establecer una relacién de cooperacion
con el comercio establecido sobre todo en la rea
lizacion de actividades ludicas o culturales; asumir
como lineamiento del gremio una actitud de nego
ciacion y conciliacion con las distintas autoridades
delegacionales; pero, sobre todo, el uso del espacio
para la operacion del Tianguis se legitimé porque la
actividad laboral de los comerciantes fue consistente
y disciplinada de manera permanente: invariable
mente asistian cada fin de semana a vender con
una jornada de trabajo fija, por lo cual, generaron
certeza en la clientela que se fue constituyendo, y se
mantuvieron permanentemente bajo resguardo yen
defensa del espacio ante el intento de desalojo de
la autoridad o la pretensién de ocuparlo por parte
de otros comerciantes.

Dicho proceso de legitimacion estuvo relacionado,
entonces, no necesariamente con la legalizacion del
espacio como lugar de trabajo, sino con el reconoci
miento social del tianguis y con la disposicién de los
comerciantes a luchar y negociar con las autoridades
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su permanencia en los jardines; asi como con la
construccion del conjunto de reglas subsecuentes no
reconocidas juridicamente, pero que permitieron la
organizacién en tal espacio (Silva, 2006).

Asi, la operacién del Tianguis de Artesanias a
través de los anos generd cierto ‘derecho’ consue-
tudinario en los comerciantes para laborar en las
plazas. Un aspecto primordial para la legitimacion
del espacio de venta, lo constituyé el pago de cuo-
tas a la autoridad y su registro ante el Programa
de Reordenamiento que, finalmente, represento,
por un lado, el pago de ‘derecho de piso’ y, por
otro, el reconocimiento de parte de la autoridad a
la personalidad ocupacional y juridica, aunque en
términos muy ambiguos, del comerciante artesano
como “permisionario”. Con el pago de cuotas el
tianguista ampar6 su permanencia en el lugar de
trabajo ante las autoridades e incluso, ante los li-
deres de la organizacién. Es decir, la cuota semanal
del comerciante hafungido como un mecanismo de
anclaje al espacio utilizado (Tuan, 1977). Estasitua-
cién era reconocida por los propios artesanos y fue
uno de sus principales argumentosvertidos cuando
iniciaron el proceso de resistencia de su espacio de
trabajo. Asi lo senala José Luis, fabricante y vende-
dor de joyeria con 15 anos en el Tianguis y miembro
de la Unién Nacional de Artesanos Independientes:

...el hecho de que actualizaramos cada ano el padrén

de comerciantes e insistiéramos a los companeros de /a

16. En el caso del tercer grupo descrito por Ramirez Kuri, habria que
precisar que la afirmacion de “ocupacion irregular del espacio” podria
matizarse, debido a que, finalmente, en su mayoria los trabajadores en
via publica, asociados a lo informal han sido tolerados y regulados por
parte de la autoridad delegacional desde fines de los afios ochenta, como

veremos en el desarrollo del presente texto.
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necesidad de registrarse al SISCOVIR lo haciamos con el fin
de que, cuando se presentara la ocasion, nosotros tuviéra-
mos con que comprobar que nuestra permanencia aqui era
legal, pues la propia autoridad nos reconocia y nos cobraba
por ello, entonces por eso si nos apegamos al Programa
de Reordenamiento... (). Luis, comerciante y productor de

joyeria, 53 afos).

Esta apropiacion fisica y simbdlica que se hace

del espacio para concretar la actividad de vender, no
obstante, ha estado enmarcada dentro de relaciones
sociales contradictorias entre diversos actores, princi-
palmente autoridades, vecinos y otras organizaciones
de comerciantes, y los comerciantes artesanos.
En este sentido, los actores sociales que predomi-
nan en el centro histérico de Coyoacadn pueden
ser divididos en cuatro diferentes grupos: 1) los
residentes de clase media y media alta no propia-
mente originarios del lugar; 2) las personas que
asisten a Coyoacan para el desarrollo de activida-
des econdmicas, y que poseen cierto peso en la
organizacion social del espacio; 3) los trabajadores
que desarrollan actividades de tipo informal “que
ocupan de forma irregular el espacio publico de
este centro para actividades comerciales”; " 4) Un
cuarto grupo son los usuarios y consumidores que
utilizan tanto el espacio publico como los negocios
de caracter privado (Ramirez, 2006).

La heterogeneidad de actores, finalmente con
significados e intereses diversos en torno a la utiliza-
cion del espacio, ha dado lugar a disputas que fue-
ron constantes a lo largo de la historia del tianguis
de artesanfas y de la presencia de los comerciantes
artesanos en el centro histérico de Coyoacan. De
esta manera, las relaciones de poder existentes entre
éstos y las autoridades han implicado una lucha
franca con mecanismos de coercién y con acciones

ISSN digital: 2448-8828. No. 20 enero-diciembre de 2013.

concretas de resistencia colectiva, pero ademas,
han representado conflictos de caracter simbolico
en los que se enfrentan diferentes y contradictorias
concepciones y significados sobre lo que implica
usufructuar el espacio publico.

Por un lado, la autoridad con el establecimiento
de medidas y con los argumentos vertidos a través
de sus practicas discursivas, da cuenta de una con-
cepcion excluyente y con una orientacion de clase
claramente definida, con base en la cual se asume
como la Unica instancia legal para decidir sobre
la forma de hacer uso de los lugares de caracter
publico, sobre todo de aquellos que son utilizados
cotidianamente y de forma personal y colectiva por
una multiplicidad de actores sociales.

Por otraparte, los vendedores que se apropian del
espacio para trabajar, significan el espacio como el
medio sin el que su actividad no puede desarrollarse
y como fuente de sociabilidad y de memoria histérica
compartida colectivamente (Lindén, 2006). Con
ello se genera una identidad con el lugar gracias al
reconocimiento que los sujetos tienen de él, que los
lleva a experimentar resguardo, seguridad, y cierto
sentimiento de orgullo por su significado histérico,
que a su vez refuerza la identidad con la actividad
laboral ahi concretada y con quienes se comparte su
construcciéon como espacio social de trabajo.

El control sobre el espacio publico como
control {aboral

El control sobre el trabajo observado desde su no-
cion clasica'’ ha sido fundamental para garantizar
el sostenimiento de la produccién en la empresa
capitalista. Dicho control se concreta con el objeti-
vo de garantizar en el workplace la intensificacion
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permanente y planificada de la produccion, parale-
lamente a la subordinacién de la fuerza de trabajo
al capital, es decir, el control se concibe tanto desde
el punto de vista técnico, como acatamiento por
parte del trabajador de los procedimientos y regu-
laciones para el cumplimiento racional del proceso
productivo, como desde el punto de vista politico,
como dominacién y subordinacién del poseedor de
la fuerza de trabajo al capitalista.

En este sentido, la forma en que se utiliza aqui
el concepto de control sobre el trabajo para nuestro
caso de estudio en particular, es considerando los
rasgos especificos que se encuentran en la ocupa-
cion del comerciante de la via publica, entre ellos
estar basado en la interaccién social a través de la
apropiacién y utilizacién de los espacios publicos,
y ser un trabajo por cuenta propia.

En el presente trabajo se visualiza la dindmica de
control sobre la actividad laboral de los tianguistas
no focalizada a una relacion social de caracter dual,
como en el caso de la relacién obrero-patronal, sino
heterogénea en donde interviene mas de un actor
en la instauracion del control, y sin que el objetivo
de ello sea necesariamente la obtencion de una
plusvalia a través de la intensificacién del proceso
productivo, sino de otra serie de ganancias y bene-
ficios para quien pretende controlar el trabajo del
comerciante, y de manera importante el espacio
publico en el cual desarrolla su ocupacion.

Respecto a éste Ultimo punto cabe sehalar
que, justamente, el espacio publico representa
el factor sine qua non para el control laboral de
los comerciantes de via publica, por tanto, a la

17. Es decir, aquella generada y sostenida por la Sociologia de! Trabajo
clasica.
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apropiaciéon colectiva del espacio se contrapone
la expropiacion legal e institucional del mismo por
parte del aparato burocratico gubernamental. En
este sentido, la privatizacion del espacio publico
urbano se ha convertido en un aspecto recurrente
de diversas ciudades del mundo, donde el gobierno
y las elites urbanas colaboran en el desarrollo de
espacios publicos comerciales concretando de esta
manera procesos de gentrificacion (Hiernaux, 2008)
en donde las actividades e interacciones cotidianas
estan cuidadosamente planeadas para permitir que
las actividades empresariales y de consumo se lleven
a cabo con libertad y seguridad (MacLeod, 2001).

Diversos autores refieren el control sobre los
espacios publicos (Fyfe 1998; Norris y Armstrong,
1999), pero en los que se destaca una perspectiva
que concibe a los espacios publicos urbanos no
Unicamente como espacios fisicos con calles, plazas
y parques, sino también como espacios sociales
(Crossa, 2008). Lo cual implica su constituciéon por
medio de practicas e interacciones socialesy, como
se ha senalado, es sujeto de la lucha por el control
entre grupos sociales que hacen de éste su medio
de trabajo y los gobiernos locales comprometidos
con las élites empresariales quienes buscan usu-
fructuar dichos espacios. Por tanto, el control del
espacio publico es estratégico para la consecucion
de los objetivos econdmicos que supone otorgar
su usufructo a manos privadas, aunque para ello
sea imprescindible el control primero y la exclusion
después, de aquellos grupos que se lo han apro-
piado como espacio de trabajo, como es el caso de

18. Una muestra de ello es la decisién, mayo de 2010, de parte del
gobierno capitalino al frente de Marcelo Ebrard, de no permitir la venta
“ambulante” en las inmediaciones del centro histérico del D.F. consig-
nando ante la autoridad a quien soslaye dicha medida.
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los tianguistas y los comerciantes de la via publica
en general.'®

Delas relaciones sociales que el tianguista enta-
bla, particularmente con la autoridad, la clientela y
las estructuras organizativas, los cuales intervienen
directamente en su quehacer laboral, se expresan
diversas formas de control que lo condicionan, asi
como influyen en la forma de utilizar el espacio
publico.

La estrategia de control gubernamental
sobre el Tianguis de Artesanias

El tipo de relaciéon establecida entre autoridades y
comerciantes artesanos, con frecuencia, ha estado
caracterizada por ser una relaciéon de poder que,
de acuerdo a la correlacién de fuerzas existente, ha
oscilado entre la negociacién y el conflicto abierto.
Por un lado, la autoridad, desde el personal opera-
tivo hasta los altos funcionarios, previamente a la
llegada de Marcelo Ebrard como Jefe de Gobierno
Capitalinoy de Heberto Castillo como Delegado de
Coyoacén, toleraban el comercio en los jardines a
cambio del pago de una cuota y del cumplimiento
de ciertas normas de control sobre su trabajo que,
en la mayoria de los casos, fueron resultado de
negociaciones entre ambos actores.

En este caso podemos considerar este tipo de
control como un control burocratico gubernamen-
tal enfocado hacia el espacio laboral, el cual es
de caracter publico, al registro institucional de los
trabajadores, y al ordenamiento en la operacién
del centro de trabajo. Este tipo de control se ejerce
a través de normas instituidas que sancionan la
accion de los trabajadores dentro de su espacio
de trabajo.
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Debido a que en términos generales el primer
contacto entre los tianguistas y las autoridades
gubernamentales se establece una vez ya insta-
lado el tianguis por los primeros, y no de manera
previa ni simultanea, los comerciantes son colocados
por la autoridad en una situacién de ilegalidad por
transgredir la normatividad sobre el uso del espacio
publico al instalar el tianguis sin su consentimiento
ni apegandose a las disposiciones oficiales sobre
el comercio en via publica. Esto conlleva, en un
segundo momento, a que las gestiones por parte
de los representantes del tianguis con la autoridad,
para lograr que sea tolerada su operacién cada
semana, impliquen un condicionamiento normativo
casi absoluto hacia los tianguistas desde el lado
gubernamental. Y sélo bajo el compromiso de su
cumplimiento es permitida la operacién del tianguis
so pena de utilizar la fuerza publica para su desalojo.

Con ello la autoridad pretende ejercer un control
sobre los tianguis y sus trabajadores en diferentes
aspectos concernientes a su operacion, aunque
en la mayorfa de los casos no exista una relacion
completamente formal entre tianguistasy gobierno,
sino una relacién politica de tipo clientelar para lo
cual a la autoridad le basta con el conocimiento del
grueso del contingente de comerciantes que cada
organizacion aglutina, concibiendo a los actores
como capital politico, mas alla de si se estd cum-
pliendo o no con la normatividad existente para la
venta en la via publica.

Aun asi, desde el lado institucional la autoridad
tiene el derecho y la obligaciéon de llevar a cabo
un control detallado de todo lo concerniente con
la puesta en marcha de los tianguis y quienes los
integran, situacién amparada por diversos docu-
mentos oficiales de caracter normativo creadas por
el Gobierno Federal para tal fin, especificamente,
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el Programa de Reordenamiento del Comercio en
Via Publica elaborado en 1998, y el Reglamento de
Operaciéon de Mercados para el DF'™

Los ambitos de control mas especificos que el
Programa de Reordenamiento establece respecto
al comercio en via publica, incluidos los tianguis
son: a) Registro necesario ante la autoridad, tanto
del tianguis en su conjunto como de cada uno de
los comerciantes; b) Permisos para poder laborar;
¢) Temporalidad de los permisos: los permisos son
temporales, revocables, personales e intransferibles,
con una duracion de tres meses, teniendo el comer-
ciante que solicitar una prérroga o renovacion del
permiso (Gaceta Oficial del Distrito Federal, 16 de
febrero, 1998:3).

Estos puntos centrales del programa de reor
denamiento buscan controlar, en primer lugar, a la
poblacién trabajadora de los tianguis registrandola,
emitiendo permisos institucionales temporales,
y delimitando el numero de comerciantes por
tianguis, estableciendo mecanismos para acceder
a éste y normas que sancionan al tianguista con la
cancelacién del permiso en caso de que no acate
la normatividad en general.

Otro ambito de control gubernamental es respec-
to al uso del espacio publico. Para ello, restringe el
area de operacién de los tianguis, asi como las zonas
gue deben quedar completamente libres de puestos,
sobre todo aquellas que son de uso comun como
banquetas, plazas, parques y avenidas. Ademas, la
autoridad también busca controlar el espacio publico

19. El Reglamento de Mercados no ha sufrido modificacién alguna
desde su elaboracion en 1951, por lo que muchas de sus disposiciones
han quedadorebasadas por la realidad actual, simplemente ef comercio
en via publica no tenia en esa época las dimensiones que ha liegado a
tener en los afos recientes.
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en donde los tianguis operan con el fin de mejorar la
imagen del espacio urbano para lo cual, en el caso
del centro histérico de Coyoacén, intentd ordenary
homogeneizar los puestos de los comerciantes, con
un objetivo de indole estético como el de mostrar
una imagen “agradable” y en correspondencia con
la estructura arquitecténica colonial del lugar.

No obstante, la realizacién de estos mecanismos
de control y ordenamiento se han cumplido discre-
cionalmente y, dada la fuerza social y politica que
ha logrado constituir el gremio de tianguistas en la
ciudad de México, su aplicacion ha estado sujeta,
en la mayoria de los casos, a una previa negociacion
con las organizaciones gremiales.

En el caso especifico de los tianguistas-artesanos
de Coyoacan, la relacién entre éstos y la autoridad
ha estado marcada, desde un inicio, por la lucha del
uso del espacioy la definicion de diversos acuerdos
gue han implicado la permisién de normas de
control hacia el trabajo del comerciante artesano,
es decir, lo que ha privado es un proceso de relacio-
nes de poder basadas en conflictos diversos entre
ambos actores, pero, también, en subsecuentes
negociaciones.

Ahora bien, en una primera instancia la mayoria
de los comerciantes del tianguis de Coyoacan con-
sideraron benéfica la decision de regular y controlar
aspectos importantes de ese espacio por parte de la

20. "Todos los comerciantes y artesanos s e comprometen a modificar sus
puestos en cuanto a dimensiones, estructuras y lonas. Los comerciantes
y artesanos del Jardin Hidalgo aceptan la reorganizacién de algunos
puestos para liberar los pasillos. Via publica reforzaré la vigilancia en
Parque Centenario para impedir [a instalacion de vendedores a partir de
las 8:00 p.m. Se acuerda un horario de operacién de 09:00a.m. a 10:30
p.m. maximo (Concentrado de acuerdos entre autoridades y comerciantes
durante los meses de noviembre y diciembre de 1998).
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autoridad, pues concebian como un peligro para su
propia permanencia el crecimiento desordenado del
tianguis ante la nula intervencion de la autoridad,
previo a la puesta en marcha del Programa de Reor-
denamiento en la Delegacién. El significado que le
otorgaron los comerciantes al control por parte de
la autoridad fue que éste generaba mas beneficios
gue costos, puesto que la existencia de un orden
minimo dentro del espacio de trabajo proporcionaria
mejores condiciones para laborar, lo cual también
impactaria sobre la imagen del tianguis hacia la
clientela. Por ende, la aceptacion de los mecanismos
de control gubernamental fue mayoritaria.

En general, los aspectos en que la autoridad
gubernamental ejercié algun tipo de control fue-
ron: la delimitacién maxima de los espacios de
venta; el tamano de cada uno de los puestos; la
cantidad maxima de integrantes del tianguis; el
tipo de producto comercializable; la duracién de la
jornadade ventaylosdias de operacién del tianguis,
principalmente. 2

Poco a poco el proceso de control sobre el tra-
bajoy el uso del espacio por parte de los tianguistas
se amplia, abarcando diferentes aspectos que con-
llevan la ejecucién de una normatividad restrictiva
de la actividad comercial de los artesanos. En este
sentido, dandole continuidad al proceso de desarro-
llo del PRCVP en el 2006 la autoridad delegacional,
dirigida por Heberto Castillo, establece normas
adicionales sobre la imagen y ordenamiento del
tianguis después de un acuerdo con los represen-
tantes del gremio: se homogeniza el material y color
de los puestos, se regulariza el consumo de energia
eléctrica, se ordena la colocaciéon de los puestos
ampliando los espacios para el paso peatonal.

De esta manera, en septiembre de 2006, se
crea un Acuerdo de Coordinacién y Operacion
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para el tianguis artesanal del centro histérico de
Coyoacan, siendo resultado de acuerdos previos con
las organizaciones gremiales y tomando como base,
particularmente, el establecido en 1998 (Acuerdo de
Coordinacion y Operacion. Padron de Comerciantes
de la Plaza Hidalgo y Jardin Centenario, 2006).

Las normas establecidas en dicho acuerdo deli-
nean una completa injerencia de la autoridad en la
operacién del Tianguis de Artesanias, soslayando
medidas en donde ambos actores, autoridades y
comerciantes, se beneficiaran, puesto que, para
que esoocurriera, se hubieran tenido que establecer
obligaciones y derechos reciprocos, cuestion que de
ninguna manera se concreto. Por tanto, aunque se
definen diversos ambitos que restringen y controlan
el trabajo del tianguista artesano, en ninguna parte
del documento se fija algun punto que esté referido
al mejoramiento en las condiciones de trabajo del
comerciante. De hecho, los "compromisos” que la
autoridad establece con los representantes, no son
otra cosa que mas medidas de coercion:

Realizar supervisiones y recorridos conjuntos; exhortar a los
comerciantes a dar cumplimiento cabal del Reglamento de
Operacion, Evitar la proliferacion de aquellos comerciantes
conocidos como toreros, No permitir el crecimiento del nu-
mero de comerciantes; Sancionar aquellos comerciantes que
no cumplan con la norma minima, o que ocasionen conflictos
y desorden, hasta con la reubicacion o revocacion definitiva

del permiso (Ibid.).

Conello, laintromision de la autoridad en la ope-
racion de los comerciantes artesanos de Coyoacan
llegd a ser muy amplia en comparacién con otro tipo
de tianguis de la ciudad de Méxicoy, en general, en
relacion con todo el comercio en via publica debi-
do, por un lado, a la disposicién para negociar por
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parte de los representantes del tianguis; y, por otro,
a las particulares condiciones sociales del espacio
en donde operaba el tianguis: el centro histérico
de Coyoacan, lo cual ha definido, en gran parte, la
manera que tanto autoridad como tianguistas se
han conducido uno con respecto al otro.

Las normas de control del documento arriba
mencionado fueron las que se siguieron hasta el
momento del desalojo del tianguis de los jardines
Centenario e Hidalgo en el 2008, con lo cual se
denota que, aun cediendo los comerciantes a través
de sus representantes para que se elaborara un
ordenamiento y control muy amplio sobre el tian-
guis, la autoridad, finalmente, al no encontrar una
oposiciéon que limitara sus medidas dio el siguiente
paso para obtener el control total sobre el espacio
publico ocupado por los vendedores, que fue la
reubicacién definitiva del Tianguis de Artesanias.
Control sobre el espacio que, enmarcado en un
contexto de lucha politica y social por su apropia-
cion, tuvolaintencién final de cumplir con objetivos
de caracter econémico otorgando el usufructo del
centro histérico de Coyoacan a diversas empresas
privadas: restaurantes, antros, transporte turistico,
empresas de television.

Hasta aqui puede hablarse de que el control
que ejercié la autoridad fue, como se decia, muy
amplio, pero con la situacién particular de que fue
un control hasta cierto punto acordado con los
propios comerciantes. Es decir, se puede considerar
como un control consensado sobre el trabajo de los
tianguistas artesanos y no absolutamente impuesto
desde el aparato gubernamental. Circunstancia
gue al modificarse en 2008 —debido a la accién
autoritaria de parte del entonces jefe delegacional,
quien impuso, con el uso de la fuerza publica la
reubicacion del espacio de comercializacion de los
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artesanos—, provocd una tensién y pérdida del
equilibrio politico que hasta entonces se mantenia
y que diolugar a un movimiento de resistencia por
parte de los comerciantes.?’

En la actualidad, después de que la autoridad,
finalmente, lograra llevar a cabo la reubicacion
espacial de los artesanos, el control sobre éstos es
mas definido a tal punto de mantener una vigilancia
constante del espacio actual de venta por parte de
la delegacion. Pero, hablar de control consensado
no implica hacer referencia a que haya existido un
acatamiento absoluto por parte de todos los tian-
guistas a las medidas impuestas por la autoridad
sino, mas bien, dicho consenso se da principalmente
entre funcionarios gubernamentales y dirigentes
gremiales. Motivo por el cual una buena parte de
los comerciantes artesanos de base expresaban su
molestia y desacuerdo ante las decisiones tomadas
por sus representantes.??

Las formas de rechazo alas dirigencias lo que en
realidad mostraba era una actitud de resistencia ante
las medidas que la autoridad establecia y que se asu-
mian como potencialmente contrarias a la utilizacion
auténoma sobre el espacio. Asi, el comerciante de
base, aunque terminaba por aceptar la intencién
de control y orden por parte de la autoridad por con-
siderarla benéfica para su propio desempeno laboral,
ésta tendria que limitarse a sancionar la forma de

21. Josefina Quintero: “Protestan artesanos de Coyoacan por posible sali-
da del Jardin Centenario”, en La Jornada, viernes 22 de febrero de 2008.
22. En diversos momentos se generaron practicas de rechazo o resistencia
a las medidas de control impuestas, aunque éstas fueran mas de caracter
simbolico como el expresarse con mofa o molestia hacia el representante
en las pldticas cotidianas entre comerciantes, hacer caso omiso de las
indicaciones a cumplir, como aquella de ampliar su puesto algunos
centimetros, asistir con desgano a las asambleas de la organizacion,

o de plano no hacerlo, o asumir una actitud critica o de franca apatia.
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utilizar el espacio, mas no estar orientada a cuestionar
su mismo uso por parte de los comerciantes.

La forma en que, por ultimo, el gobierno local
impuso el control sobre el espacio con el desalojo de
los comerciantes, en donde se soslaya el consenso
y se ejerce el poder de forma autoritaria, les dio la
razon a aquellos artesanos que visualizaban desde
antes la posible salida del espacio tradicionalmente
ocupado por ellos ante el aumento de medidas
sobre |la operacién del tianguis que los dirigentes
de las organizaciones gremiales aceptaron en su
momento sin asumir ningun tipo de oposicion.

Identidad y accion colectiva de resistencia de
los comerciantes artesanos de Coyoacan por
la defensa de su espacio de trabajo

Si bien la accién colectiva no se circunscribe nece-
sariamente a la accién publica en las calles y a
manifestaciones masivas, sino que también implica
las acciones mas inmediatas de los sujetos como las
de resistencia dentro del entorno laboral cotidiano
de los sujetos cuya muestra son el tortuguismo, el
boicot, etc. En el caso concreto de los comerciantes
artesanos de Coyoacan, quienes generaron un
movimiento social de resistencia por la defensa
de su espacio de trabajo, si es posible hablar de
una accion colectiva ‘tradicional’, es decir, publica
y expresamente manifiesta del sentir colectivo, asi
como una accion de lucha y resistencia gremial
contra un enemigo comun, el gobierno delegacio-
nal de Coyoacan y el gobierno central encabezado
por Marcelo Ebrard.

Durante los 25 anos de existencia del Tianguis de
Artesanias de Coyoacan, como se ha mencionado
a lo largo del texto, los comerciantes artesanos, a
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través de sus organizaciones, lograron contener
los primeros intentos de desalojo por parte de la
autoridad, primero resistiendo y movilizandose
y, enseguida, dando pie a la negociacién con las
autoridades en turno.

Con el fin de poder mantenerse en su espacio
de trabajo las organizaciones optaron por dialogar
con el gobierno, tanto en el nivel delegacional
como con el gobierno central de la capital, con el
proposito de garantizar la operacién del tianguis,
aun cuando se vieron obligados a ceder en aspectos
importantes sobre el control del espacio de trabajo
en la misma autoridad.

Lo que ha caracterizado la historia de los comer-
ciantes artesanos en el espacio publico de Coyoacan
ha sido justamente la tendencia a negociar y
aceptar las regulaciones gubernamentales sobre la
operacion del tianguis. Hecho que pudieron seguir
llevando a cabo hasta el ano 2008 con Heberto
Castillo. Con este personaje como delegado, los
comerciantes firmaron al menos un convenio, que
se basd en los concretados por sus antecesores,
para acordar las normas minimas que se tenian que
cumplir con objeto de que el tianguis pudiera seguir
operando sin ningun problema. No obstante, justo
cuando los comerciantes se disponian a cumplir con
dichos requerimientos, la autoridaddecidié soslayar
el acuerdo y desalojar a los tianguistas el 24 de
marzo de 2008, aduciendo un cierre temporal de los
jardines Centenario e Hidalgo para el mejoramiento
de su imagen.

Empero, el acto que fue determinante para
que los comerciantes iniciaran un movimiento de
resistencia, no fue propiamente el cierre de los jar-
dines pues, previamente, los representantes de los
comerciantes intentaron negociar con la autoridad
la colocacién del tianguis en las calles adyacentes
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mientras se terminaban las obras de restauraciéon
en el centro histérico de Coyoacan, sino sobre todo
la actitud autoritaria de Heberto Castillo expresada
en la colocacion, a lo largo de las plazas, de cientos
de granaderos y en su negativa de dialogar con los
vendedores. La configuraciéon subjetiva contradictoria
resultante en torno al desalojo, influyd, en buena
medida, a la disposicién para la accién colectiva por
parte de los integrantes del tianguis. En la mayoria,
el sentimiento de agravio se fue construyendo co-
lectivamente en la medida en que el gobierno se
mantuvo en su posicién autoritaria, teniendo que
soslayar el miedo y la confusion iniciales originando,
a suvez, una regia voluntad a actuar para defender
su espacio de trabajo. Pero, en casos especificos de
algunas organizaciones de artesanos no fue asi, ya
que prevalecié en ellos un pensamiento de acepta-
cién a su situacion de pérdida definitiva del espacio
de trabajo y de obediencia, a fin de mostrar disposi-
cion hacia la autoridad y asi poder conseguir algunas
otras prerrogativas, entre ellas, la de poder vender
en otro espacio y organizar exposiciones en algunas
otras plazas de la capital, sin ninguna intencién de
participar en la luchainiciada por sus companeros.

Asi pues, la voluntad para actuar por parte de
la mayoria de los comerciantes fue un recurso que
los representantes, con mayor claridad politica,
administraron para orientar al movimiento a ejercer
una fuerte presion hacia la autoridad.

Aungue es importante sefalar que, al menos den-
tro de cada organizacion que participd activamente,
siempre se mantuvieron en funcionamiento los cédi-
gos normativos relacionados con el tipo de acciones
gue se tenian que realizar; es decir, acciones colectivas
firmes pero pacificas, rechazando la violencia tanto
la propia como la de la fuerza publica, y la demanda
permanente de didlogo antes que el enfrentamiento.

ISSN digital: 2448-8828. No. 20 enero-diciembre de 2013.



228 IDENTIDADES Y CULTURA URBANA / APROPIACION Y DISPUTA POR EL ESPACIO PUBLICO URBANO.

Es mas, puede afirmarse que ambos codigos de ética
para la accion: el pacifismo y la negociacion, fueron
los que orientaron la estrategia del movimiento de
resistencia de los comerciantes artesanos, y fue evi-
dente hasta el ultimo momento de dicho proceso.
Esas orientaciones fueron las que impidieron que
se desbordara el coraje sentido de muchos de los
tianguistas en diversos momentos en que la fuerza
publica amenazaba con reprimirlos abiertamente.

En la noche del domingo 23 de marzo de
2008, una vez que los comerciantes artesanos se
habian retirado de su espacio de trabajo en los
jardines Centenario e Hidalgo del centro histérico
de Coyoacan, decenas de granaderos se apostaron
sobre las inmediaciones de la plaza central de la
Delegacion y, alrededor de los jardines personal de
obras publicas colocé malla ciclénica para impedir
el paso. Con esta accidn, la autoridad encabezada
por Heberto Castillo da inicio a su decision de aca-
bar de unavez por todas y de una forma unilateral
con el Tianguis de Artesanias que se instalaba en
el centro histérico desde hacia mas de 25 afos®>
(Figura 7).

23.Enelperiddico se comentaba con relacion al desalojo: “Para asombro
delos paseantes, elingreso a los jardines del centro histérico de Coyoacan
quedo cerrado. Con taladros, las losas de cemento fueron levantadas
y sobre la malla metalica que se levantd, un sinnimero de carteles de
protesta fueron colocados por artesanos y comerciantes del Tianguis
Cultural de Coyoacan, en los cuales demandan a las autoridades de la
ciudady delegacional ser reubicados (Josefina Quintero, en La Jornada,
26 de marzo de 2008, seccion Capital).

24. “Sin un acuerdo para la reubicacién de cerca de 500 artesanos y
comerciantes que instalan los fines de semana el tianguis cultural en el
centrode Coyoacan, se iniciaron las obras de rehabilitacién en los jardines
Hidalgo y Centenario, lo que motiv6 protestas de los afectados, quienes
desde ayer instalaron un plantén que mantendran hasta no contar con
una respuesta de las autoridades capitalinas” (Rocio Gonzélez Aguilar,
en La Jornada, 25 de marzo de 2008, Seccién Capital).
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Figura 7. Entrada de la Policia capitalina al centro
histérico de Coyoacan para desalojar a los comerciantes
artesanos de los Jardines (Foto: ANAC).

Pero, a la par, también comenzé la primera etapa
del movimiento de comerciantes artesanos por la
defensa de su espacio tradicional de trabajo. De
hecho, de manera inmediata, ante una accion por
parte de la autoridad que los comerciantes a través
de sus representantes ya veian venir desde semanas
antes, un grupo representativo de tianguistas se
reune el dia 24 con el titular de Programas Delega-
cionales, Héctor Serrano, para tratar la problematica
generada tras el cierre de su espacio de trabajo (La
Jornada, 25 de marzo de 2008).

Meses antes, los comerciantes se habian reunido
en diversas ocasiones con funcionarios del gobier-
no delegacional con el fin de llegar a un acuerdo
respecto a su salida temporal de los jardines ante
el proyecto de restauracién de los mismos, que la
autoridad ya habia declarado como inminente, sin
llegar a ningun arreglo.

Desdeel primer dia, posterior al inicio de la ofen-
siva de las autoridades delegacionales contra el Tian-
guis de Artesanias, los comerciantes comenzaron
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un plantén permanente dentro de la plaza con
el objetivo tanto de informar sobre lo sucedido
a los visitantes como de presionar a la autoridad
para dialogar.24 Esta primera etapa de ofensiva
gubernamental y repliegue tactico defensivo con
el objetivo de organizarse por parte del gremio de
comerciantes artesanos, abarco las primeras sema-
nas del conflicto, en las cuales la autoridad mantuvo
cerrada cualquier posibilidad de llegar a un acuerdo
con los tianguistas y su discurso giraba en torno a
la pertinencia y legalidad de sus acciones pues se
trataba, segun afirmaban publicamente, de un he-
cho de gobierno que beneficiaria tanto a habitantes
como a visitantes de la plaza central de Coyoacan,
por lo cual se justificaba el desplazamiento de los
vendedores aungue no pudieran ejercer su trabajoy,
por lo tanto, percibir los ingresos que cada semana
con su actividad lograban obtener.

Porsu parte, los comerciantes, a través de las or-
ganizaciones gremiales, ademas de las acciones de
resistencia concretadas en el plantén permanente,
iniciaron la solicitud de multiples amparos contra
la accién gubernamental que como permisionarios
del espacio de venta tenianderecho por haber sido
reconocidos y validados oficialmente por la Dele-
gacién durante, por lo menos diez afos, asi como
una queja ante la Comisién de Derechos Humanos
del D.F. (CDHDF).®

Como respuesta a las acciones de los comercian-
tes el gobierno propone reubicar a los tianguistas
en la Alameda Sur, propuesta que es aceptada sélo
por una parte minuscula de las asociaciones de
artesanos, sin embargo, la mayoria se mantiene en
el plantén en el centro de Coyoacan como rechazo
a lareubicacion, argumentando que la clientela que
con regularidad los visitaba dificimente lo harfa en
otro espacio diferente.
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El logro que obtuvieron los comerciantes por
los amparos interpuestos26 provocd el cambio de
estrategia por parte del gobierno, pues su accién
de desalojo se vio obstaculizada por un proceso
legal entablado por los artesanos que definitiva-
mente no esperaba. Asi mismo, lejos de que los
comerciantes respondieran a la disposiciéon de una
mayor cantidad de granaderos en sus espacios de
trabajo de una manera violenta, aquellos man-
tuvieron la organizacién y acciones pacificas que
se concretaron en una campana permanente de
propaganda de su movimiento de resistencia y en
la realizacién de diversas actividades politico cul-
turales, asi como la recoleccién de firmas de toda
la gente que seguia visitando la plaza en busca del
Tianguis de Artesanias.

El apoyo masivo de visitantes y clientela cautiva
hacia el tianguis fue un hecho que el gobierno ha-
bia soslayado en su proyecto inicial de desalojo de
los comerciantes artesanos, pues su analisis estuvo
basado en los argumentos vertidos por un grupo de
vecinos contrarios al tianguis, los cuales afirmaban
que el espacio de venta de artesanias en el centro
histérico inhibia el turismo, pues afeaba la imagen
del "patrimonio arquitecténico colonial”.?’

Sin embargo, lejos del pronéstico tanto de
Heberto Castillo como del grupo vecinal referido,

25. La queja ante la CDHDF fue por “violacién a las garantias indivi-
duales”, asi como porcoartarsu “libertad de expresiéon”, en contra del
Delegado Heberto Castillo.

26. Para el domingo 30 de marzo, la Suprema Corte de Justicia Federal
habia concedido seis amparos a comerciantes para que pudieran seguir
laborando en sus espacios de trabajo, considerando que su actividad se
encontraba dentro de la ley al haber cumplido con todos los requisitos que
la autoridad les habfasolicitado para poder vender en la via publica, entre
ellos, el pago de derecho por el uso de suelo, el pago de energla eléctrica,
el registro ante el Programa de reordenamiento como permisionarios.
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la gran mayoria de visitantes, turistas nacionales y
extranjeros, volcaron su apoyo hacia los comercian-
tes, a los cuales se sumé una cantidad importante
de organizaciones sociales y politicas de izquierda,
sobre todo afines al zapatismo. Asi, pues, lo que
para el gobierno —haciendo eco de lo acontecido
en el centro histérico de la capital con los vendedo-
res ambulantes—, pretendia que fuese un desalojo
sin problemas y sin una respuesta contundente por
parte de los tianguistas, ocurrié exactamente lo
contrario. Ello debido, en parte, a la existencia en
el tianguis de una estructura organizativa mas o
menos consistente y cuyo logro mayor habia sido,
hasta ese momento, soslayar su incorporacién al
aparato corporativo partidista o gubernamental que
hubiera podidoencauzar el movimiento de resisten-
cia hacia una situacién mas favorable al gobierno
delegacional. Aunado a ello, el soporte basico de
los comerciantes que decidieron emprender el mo-
vimiento de resistencia antes que sélo obedecer y
conformarse con la propuesta inicial de reubicacion
del gobierno, fue la red familiar y social. En una
cantidad importante de comerciantes, sus familias
constituyeron una fuente de reserva estratégica,
moral y econémica, que hizo posible la disposiciéon
prolongada del accionar colectivo.

De esta manera, a la ofensiva inicial del gobier-
no, los comerciantes opusieron una ampliaciéon y
difusiéon de su movimiento con lo cual lograron
equilibrar la correlacién de fuerzas, obligando al

27. El desalojo del tianguis fue promovido y apoyado por el Patronato
“Amigos de Coyoacan”, encabezado por Alejandro Martf, duefio de las
tiendas deportivas Marti, y conformado por 14 empresarios, intelectuales,
artistas y vecinos como Carmen Aguilar Zinser, descendiente de Miguel
Angel de Quevedo. El Patronato f ue creado justamente para impulsar el
“rescate del centro histérico de Coyoacan” (Periddico Reforma, 13 de
abril de 2008, Seccion Ciudad).
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gobierno delegacional a dialogar debido a la pre-
sencia inmediata en los medios de comunicacion
del conflicto por el desalojo del tianguis.

Producto de esta aceptacion al didlogo, con
lo cual se inicia la segunda etapa del conflicto
en diciembre de 2008, ambas partes acuerdan la
extension de permisos temporales para vender en
la zona no ocupada por la policiay el personal de
obras publicas, es decir, alrededor de los jardines.

Este hecho, aungue no supuso en ninguna for-
ma la victoria del movimiento, representd en ese
momento un respiro para los comerciantes, pues
habian permanecido méas de medio afio sin ningun
tipo de ingreso por la imposibilidad de vender en
sus espacios de trabajo.28 Aunado a la emision de
permisos, se establecieron mesas de negociacion
permanentes con el fin de buscar una solucién al
conflicto que, para este momento, habia ya reba-
sado la capacidad politica de Heberto Castilloy su
gobierno. Sin embargo, los resultados de las mesas
de negociacién fue un alargamiento del conflicto
mas que su solucién, debido a que la actitud de las
autoridades no vari¢ de su posicion inicial.

Los portavoces de la Delegacion, en las diversas
mesas que se realizaban semanalmente, lo Unico
gue pretendian negociar con los comerciantes era
el lugar de la reubicacion del tianguis, no como
lo demandaban los representantes del gremio, es
decir, las condiciones para el regreso a su espacio
de trabajo en los jardines Centenario e Hidalgo.

28. "Con la resistencia (9 meses de plantén, varias marchas y diversos
eventos culturales de protesta) llegamos a una tregua con el gobiernoy
actualmente hemos reinstalado el tianguis, pero aun persiste la amenaza
de las autoridades de desaparecer el tianguis artesanal y cultural de
Coyoacan. Por estarazon solicitamos tu apoyo para expresar el rechazo
de esta decision arbitraria que atenta contra la cultura y tradiciones de
los mexicanos” volante difundido en diciembre de 2008.

ISSN digital: 2448-8828. No. 20 enero-diciembre de 2013.

Lo anterior, si bien no ofrecia ningun resultado
concreto, al menos la situacion de interlocucion
entre autoridades y vendedores hacia posible que
estos ultimos pudieran seguir comercializando sus
artesanias aun dentro del planton que realizaban
como una forma de protesta “pacifica”, segun los
propios comerciantes.

Paralelo a las negociaciones, empero, ambos
actores intentaban presionarse mutuamente de
diversas maneras. El gobierno, por un lado, prose-
guia los trabajos de “mejoramiento” de los jardines,
aunque alargando su culminacién hasta el punto
de mantener la maquinaria estacionada sin que se
realizara ninguna labor durante semanas enteras,
ademas, de manera sistematica, se acosaba persis-
tentemente a quienes se mantenian en el plantén,
impidiéndoles colocarse o confiscando el material
que utilizaban para difundir su movimiento, esto
como una accién adicional al sostenimiento de la
policia en los jardines. Por otro lado, las organiza-
ciones de comerciantes continuaban realizando
diversas acciones colectivas, ademas del planton
permanente, sobre todo para buscar el apoyo de
la poblacion, entre ellas: enviar cartas de denuncia
a los periédicos, emitir comunicados a diversos
medios fijando la posicién de quienes encabeza-
ban el movimiento, difundir un boletin elaborado
expresamente para el proceso de lucha,?® informar
del proceso a través de la web en un blog que se
habia creado para tal fin, realizar diversos foros
y actos culturales. Dichas acciones, aunque eran
realizadas por la mayoria de las organizaciones,
algunas de éstas llevaban a cabo otras actividades
por su cuenta sin la intencién de coordinarse con
las demas, solo para lo mas esencial, hecho que a la
larga fue totalmente perjudicial para el movimiento
en su conjunto.
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Lo que se comenzaba a expresar en este mo-
mento era cierto debilitamiento de la voluntad de
actuar por parte de una cantidad importante de
comerciantes, quienes, al poder seguir vendiendo
gracias a los permisos temporales emitidos por el
gobierno, privé en ellos una actitud individualista y
de pasividad respecto a las actividades de quienes
pretendian mantener con vida el proceso de lucha.

En enero de 2009 Heberto Castillo emite una
nueva propuesta al contingente de comerciantes
artesanos en lucha, la cual consistio en ofrecerles la
reubicacion del tianguis a un espacio cerrado dentro
del mismo centro histérico de Coyoacan, dejando
atras su primer planteamiento de reubicarlo en otro
lugar. Este espacio seria el antiguo estacionamiento
de la Delegacién que otro grupo de artesanos ya
ocupaba desde hacia veinte anos, motivo por el
cual estuvieron en principio en contra de la medida
proyectada por Castillo, argumentando que quie-
nes deberian decidir el futuro de dicho lugar eran
ellos dada su antigliedad en éste. Sin embargo, la
propuesta fue inmediatamente rechazada por los
tianguistas.30

Para el mes de marzo, un ano después del
desalojo, los comerciantes artesanos realizan una
movilizacién hacia la Oficina Central del Jefe de
Gobierno Marcelo Ebrard, partiendo del edificio
de Programas Delegacionales, con el fin de deman-
dar el respeto a su derecho al trabajo, asi como al
Convenio establecido con Heberto Castillo meses
antes de que iniciaran los trabajos de remodelacion

29. El boletin tenfa el titulo de Artesanas par la defensa del espacio
publico.

30. “Rechazan artesanos de Coyoacan ser reubicados. El punto conflictivo
es que sélo podran ingresar 250 de 500 comerciantes que se instalaban
cada fin de semana en ambas plazas (£/ Universal, 27 de enero de 2009).
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de Iosjardines.31 Sin embargo, el Delegado de Co-
yoacdn mantiene su postura de reubicar al Tianguis
de Artesanias con el objetivo de que las dreas que
ocupaba quedaran libres de cualquier acto de venta
ambulante.

La situacién, entonces, se encontraba en un im-
passe aun cuando la coyuntura electoral para elegir al
nuevo Delegado estaba a nada de alcanzar su punto
mas alto en el mes dejulio. Lo anterior, representaba
una medida de presion adicional para el gobierno de
H. Castillo quien pretendio culminar el conflicto con
los vendedores meses antes de iniciar las campanas
politicas de los aspirantes a Delegados.

La correlacion de fuerzas, en ese momento,
llegé a una situacion ampliamente favorable para
los artesanos, dado el contexto politico electoral,
pues el objetivo del gobierno central del D.F. era
que el proximo delegado arribara sin la problematica
del tianguis a cuestas. El alargamiento del conflicto
lo que provoco en la esfera gubernamental fue la
pérdida de legitimidad de H. Castillo, tanto por
parte de un amplio numero de habitantes del Valle
de Coyoacén, como del gobierno central y el sector
hegemonico en la capital del PRD. Sin embargo,
incluso con el debilitamiento politico evidente de
H. Castillo, los comerciantes artesanos no tuvieron
la capacidad para realizar un movimiento mas con-
tundente y con la fuerza suficiente para aprovechar
la oportunidad que le brindaba el contexto politico
coyuntural en el que se encontraban inmersos y
ello, entre otras cosas, debido a que, para enton-
ces, los comerciantes se encontraban ya bastante

31. En general, el Pliego petitorio de los comerciantes era: a) reinstalacion
del tianguis; b) reconocer los convenios anteriores; c) rechazo total al
proyecto del Bazar artesanal; d) reconocimiento de todos los permisiona-

rios del programa; e) instalacion de mesas de trabajo con la delegacion.
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desgastados econdmica y moralmente, y en el plano
organizativo estaban en un proceso de divisién
profunda debido a la falta de acuerdos sobre la
orientacion que deberia de tomar el movimiento de
resistencia y la clara actitud autoritaria de diversos
representantes de las organizaciones participantes;
es decir, comenzé a decantarse la identidad colectiva
que en principio se habia configurado en funcién
de la accién colectiva para defender su espacio de
trabajo. Ello aunado a cierta actitud de conformismo
de la base de comerciantes quienes, ante la falta de
claridad de la situacion real del espacio de posibili-
dades para que su movimiento triunfara, actuaban
mas en funcién de su situacién emocional que de
un analisis concreto sobre el proceso de lucha.

Asi, la configuracioén subjetiva de la base oscilé
entre el fatalismoy el conformismo hasta el coraje y
la desesperacién que llevaban a idear acciones mas
radicales que, sin embargo, no tuvieron eco en el
conjunto del movimiento. Un factor adicional que
impidié acciones colectivas determinantes en favor
del movimiento, fue la negativa sistematica, conce-
bida como principio organizativo, de prescindir de
la ayuda moral, econémica y politica de cualquier
otro tipo de organizaciones externas al tianguis,
con el objetivo, afirmaban, de no “contaminar” el
proceso emprendido por ellos.

La situacién de ambos actores impide que
cualquiera de ellos actue de manera ofensiva tras-
ladando el conflicto a las mesas de negociacién en
donde el debate se encuentra ahora mas abierto
por ambas partes.

De esta manera, en mayo, en visperas de la
culminacion del proceso electoral, el gobierno
de H. Castillo decide replantear la propuesta de
reinstalacion de los comerciantes artesanos en el
Bazar Artesanal Mexicano, una vez que el gobierno

ISSN digital: 2448-8828. No. 20 enero-diciembre de 2013.

delegacional habia negociado con el grupo de
comerciantes inconformes que tradicionalmente

ocupaban dicho espacio.

Sin embargo, quienes si continuaron oponiéndose
fueron los comerciantes del Tianguis de Artesanias,
argumentando que su espacionatural era, justamen-
te, el que tenian en los jardines. Asi, con el permiso
temporal para vender otorgado por la Delegacion
a punto de llegar a la fecha de vencimiento, los co-
merciantes comienzan a visualizar como una opcion
real el aceptar la reubicacién en el Bazar, aunque la
mayoria de las organizaciones continuaban deman-
dando la reinstalacién en los jardines una vez que
terminaran las obras de remodelacion.

Las elecciones llevadas a cabo en el mes de
julio, en las cuales triunfa el candidato del PRD,
Raul Flores, ex funcionario de la Delegacion bajo la
administracion de Maria Rojo y por ello conocedor
de la problematica del Tianguis de Artesanias, le
otorgan al gobierno saliente de Castillo una nueva
posibilidad para concluir con el conflicto en los tér-
minos en los que lo habia proyectado inicialmente,
es decir, sacando al Tianguis de Artesanias de la
plaza central de manera definitiva. Para los arte-
sanos, la llegada de Raul Flores abrfa la posibilidad
de negociar en mejores términos, debido, sobre
todo, a que en diversos encuentros que habian
sostenido con él cuando se encontraba en campana
les habia asegurado resolver favorablemente para
ellos el conflicto.

Lasituacion del momento representa, entonces,
la tercera etapa del movimiento en la que aun
con el desgaste de mas de un afo de resistencia,
los comerciantes se aprestan a un nuevo periodo
de movilizaciones y, al mismo tiempo, de didlogo
con el gobierno de Castillo, con el objetivo, mas
que de llegar a un acuerdo definitivo, de alargar
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el conflicto hasta la toma de posesién de la nueva
administracion.

Empero, en las semanas subsecuentes los hechos
ocurridos modificaron por completo la tendencia
aparente de prolongacion del conflicto hasta el
arribo del nuevo delegado electo.

En agosto de 2009, las mesas de negociacién
continuaban, pero con una actitud autoritaria reno-
vada de parte de los funcionarios gubernamentales
hacia los tianguistas, a tal grado que amenazaron
veladamente a distintos representantes de solicitar
ordenes de aprehensién en su contra por “invasion”
del espacio publico.

Con los permisos temporales vencidos desde
meses atras, |los comerciantes de base se encontraban
bastante diezmados en lo econémico y desgastados
fisica y emocionalmente para mantener el plantén
en el zdcalo de Coyoacan y mucho menos para con-
cretar nuevasacciones colectivas, lo cual se expresd
en una disminucién importante de su presencia en
las actividades de propaganda que llevaban a cabo
desde que inici¢ el conflicto en marzo de 2008. Y
es que, asi como inicialmente los comerciantes con-
taron con el apoyo irrestricto de sus familias, con la
prolongacién del conflictoy el subsecuente desgaste
econémico, la subjetividad de los grupos familiares
mostraba contradicciones que repercutieron desfa-
vorablemente para la accién de los sujetos.

En efecto, entre la emocién manifiesta de coraje
por la injusticia cometida por el gobierno en contra
de los vendedores y sus familias, se generaban ya
sentimientos de impotencia y desesperanza por
la falta de resultados que alentaran la creencia en
una solucién favorable, que a su vez hiciera valer el
sacrificio experimentado hasta entonces. Debido a
ello, una cantidad importante de vendedores dej6o
de asistir a las actividades de protesta y comenz6
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a buscar formas alternativas para obtener algun
ingreso econémico. Sélo en una cantidad menor
de vendedores el problema econémico lo tuvieron
parcialmente resuelto, gracias a que contaban con un
empleo o actividad adicional del cual pudieron soste-
nerse todo el tiempo que el movimiento se extendio.

De esta forma, para entonces, de los 350 co-
merciantes que originalmente participaron en el
movimiento de resistencia, solamente continuaban
actuando de forma persistente menos de 100, y
de ellos, una gran parte pertenecian a la ANAC,
asociacion que logré obtener la hegemonia politica
sobre las demds agrupaciones debido a la fuerte
voluntad para la accién de los integrantes de dicha
organizacion.

Por su parte, el gobierno de H. Castillo empren-
dio una nueva y Ultima ofensiva, a unas cuantas
semanas de dejar el mando de la delegacion, que
consistié en poner un ultimatum a los vendedores
para presentar ladocumentacion que los acreditara
como permisionarios, cuyo incumplimiento mo-
tivaria que el gobierno delegacional ofreciera los
espacios de venta del Bazar a concurso para quien
si cumpliera con los requisitos.> Lo anterior, con el
objetivo de lograr, finalmente, lo que su gobierno se
habia planteado desde 2007: desalojar al Tianguis
de Artesanfas de los jardines del centro de Co-
yoacan, tal y como el gobernante capitalino Marcelo
Ebrard, lo hizo en el centro histérico del D.F. con los
vendedores ambulantes. Aunque definitivamente,
como se ha expuesto, las condiciones en Coyoacan
fueron totalmente distintas, entre otros factores por
la especificidad del tipo de organizaciones gremiales

32. "Artesanos de Coyoacan rechazan llamado de |a delegacion a acre-
ditar su actividad. No existe acuerdo para ser reubicados al nuevo Bazar,
aseguran”, en La Jornada, 21 de agosto de 2009.
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conformadas por los comerciantes artesanos y la
existencia de una fuerte identidad colectiva construi-
da con base en la experiencia en comun de trabajo,
convivencia y de lucha durante mas de 25 afios en
el tianguis, cuyo sentido se alimentd justamente por
la memoria histérica de sus integrantes expresada,
tanto en el discurso como en los simbolos utilizados
con frecuencia en sus espacios de venta.

Sin embargo, en la Ultima semana de agosto de
2009 comienza la cuarta y Ultima etapa del conflicto
iniciado en marzo de 2008. El gobierno delega-
cional utiliza sus ultimos recursos para provocar el
debilitamiento del movimiento de comerciantes: el
recrudecimiento de la represién a través del uso de
la fuerza publica y la negociacion selectiva con los
representantes mas protagonistas. El 27 de agosto
decenas de granaderos fueron apostados alrededor
de los jardines Hidalgo y Centenario, todavia en
remodelacion, ante el anuncio de parte del Delega-
do de que para el dia 29 las plazas deberian estar
libres de vendedores ambulantes, incluso sin haber
llegado a un acuerdo con los comerciantes para que
estos fueran reinstalados en el Bazar Artesanal (La
Jornada, 29 de agosto de 2009).

El domingo 30 de agosto, con las plazas reple-
tas de granaderos, los comerciantes artesanos en
resistencia deciden llevar a cabo una manifestacién
“pacifica” sobre la calle de Carrillo Puerto como
respuesta a la decision de las autoridades de dar
por terminado el didlogo y desalojar al Tianguis de
Artesanias de manera permanente. Los siguientes
dias, aunque los comerciantes continuaron con
diversos actos de protesta, éstos se mostraban ya
bastante disminuidos tanto moralmente como en
el numero de participantes.

De esta manera, dias antes del 15 de septiem-
bre, en visperas de la conmemoracién del grito de
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independencia en cuyo acto el Delegado saliente
se mostraria publicamente por Ultima ocasion, la
fuerza publica desalojo el planton permanente
gue los comerciantes habian sostenido durante
mas de un ano y medio sin que éstos opusieran
resistencia alguna. El temor a la franca represion,
fisica y juridica, contra los comerciantes provocéd
que éstos se replegaran y terminaran por ceder en
el ofrecimiento gubernamental de reubicacion de su
lugar de trabajo, aceptando con ello, dias después,
entrar al Bazar Artesanal que se habia inaugurado
un mes antes. Con ello, el gobierno da por termi-
nado el conflicto con los tianguistas artesanos, y
éstos, a través de sus dirigentes, anuncian el hecho
como una victoria del movimiento pues, finalmen-
te, segun ellos, habian logrado mantenerse en el
corazon del centro histérico de Coyoacdn, aunque
ya no en el espacio publico de los jardines sino en
un lugar enclaustrado y sin contar con las minimas
condiciones para laborar.

La situacién posterior implicé un hecho no pre-
visto por algunos comerciantes: que fue la limitada
cantidad de lugares en donde instalar sus puestos
dentro del Bazar artesanal, de tal forma que aunque
la mayorfa de los comerciantes lograron ingresar a
dicho espacio, una cantidad importante de ellos
quedaron fuera, en particular el grupo de comer-
ciantes de “artesanos puros”, que habia aceptado,
en primera instancia, trasladarse a la Alameda Sur;
y por otro lado, un grupo de comerciantes que
no aceptaron la reubicacién y se mantuvieron en
resistencia, representando una minima parte del
total de comerciantes artesanos.

Al final, el primer grupo, el de “artesanos pu-
ros” lograron negociar con la autoridad la cesion
del inmueble que originalmente se utilizaria en el
primer intento de reubicacion: la Casa del Artesano,
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Figura 8. Ubicacion actual de los comerciantes
artesanos en dos diferentes espacios en el centro
histérico de Coyoacéan: el Mercado Artesanal Mexicano

y la Casa del Artesano (Foto: José Luis Gayosso).

alcualingresaron diversas organizaciones gremiales
de artesanos comprometiéndose con la autoridad
para que, ademas de comercializar sus productos,
concretaran diversas actividades culturales para el
publico asistente; en el caso del grupo que siguid en
resistencia, mantuvo un plantén en el Jardin Hidalgo
durantevarias semanas después de la reubicacién de
la mayoria de comerciantes al Bazar, llevando a cabo
diversas actividades de protesta hasta que lograron
negociar con las nuevas autoridades electas de la
Delegacién un lugar para colocarse dentro del edi-
ficio sede del gobiernolocal, al cual ingresaron tras
no tener ya opcion alguna para poder mantenerse
en el espacio de los jardines del centro histérico de
Coyoacan (Figura 8).

Por Ultimo, cabe destacar que en los tres casos
sefalados, a diferencia del estatus de permisionarios
gue lograron conseguir cuando se encontraban den-
tro del espacio publico como Tianguis de Artesanias,
la reubicaciéon de 2009 no trajo consigo el respeto
a dicha personalidad como comerciantes, sino que
actualmente los tres grupos ocupan los respectivos

ISSN digital: 2448-8828. No. 20 enero-diciembre de 2013.





236 IDENTIDADES Y CULTURA URBANA / APROPIACION Y DISPUTA POR EL ESPACIO PUBLICO URBANO.

lugares sin ningun sustento juridico ni tampoco
un reconocimiento explicito de la autoridad, de tal
forma que la certeza de poder continuar en dichos
espacios en un futuro es francamente nula y mas
bien, la permanencia de los comerciantes artesanos
en el centro histérico de Coyoacan se encuentra
sujeta a su capacidad de organizacién y accién
colectiva como gremio, con lo cual pueda abrir la
posibilidad para establecer una situacién favorable
para ellos en la correlacién de fuerzas con relacién
al gobierno delegacional.

Conclusiones

Como se pudo explicar a lo largo del texto, los co-
merciantes artesanos dentro de sus muy especificas
condiciones laborales y socioculturales, lograron
constituir diversas formas de identificacion y orga-
nizacién colectiva, pese a la tendencia comun de
practicas de competencia existente entre aquellos
sujetos que se dedican a la actividad comercial.

Un elemento crucial en el proceso de identifica-
cion colectiva de este grupo laboral, lo constituye
el sentido de pertenencia del espacio de trabajo
debido a las caracteristicas socioculturales e histé-
ricas contenidas en el espacio publico de Coyoacén.
Lo que, de la misma forma, se entrelaza con una
identificacion con el objeto de comercializacién:
la artesanfa, cuya creacion y promocién comercial
representa para el comerciante salvaguardary repro-
ducir una tradicién y un estilo de vida alternativo,
por lo cual dicha actividad se encuentra revestida,
por los comerciantes artesanos, con los codigos de
dignidad, resistencia y autonomia.

En Coyoacan, con la consolidacién del lugar de
trabajo que implicé el reconocimiento y legitimacion
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del mismo por parte de una clientela recurrente, los
comerciantes que no se habfan proyectado hacer
de esta actividad su ocupacién principal, optaron
en su mayor parte por soslayar temporal o de forma
definitiva su formacién académica y otro tipo de
actividades laborales que llevaban a cabo ante la
necesidad de dedicarse a la venta y fabricacion de
artesanias de tiempo completo, lo cual también trajo
consigo la posibilidad de integrar a grupos familiares
completos tanto en el espacio de venta como en los
talleres familiares de artesanias; lo anterior, en
definitiva, ancl6 a los comerciantes a la ocupaciony
al lugar de trabajo, pues pese a que las condiciones
de trabajo continuaron siendo bastante limitadas, sus
ingresos aumentaron considerablemente mejorando
sus condiciones de vida familiar de forma significativa.

Por otro lado, el control ejercido tanto por la
estructura de gobierno como por las propias orga-
nizaciones gremiales, los cuales, en general, se con-
cretaron de forma consensada con los comerciantes,
no habia sido considerada completamente ofensiva
por éstos sino que era planteada como una situacién
benéfica para la comunidad de artesanos al propiciar
y resguardar el orden dentro del espacio laboral por
lo que se reconocia como una de las garantias para
su preservacion. Pero el autoritarismo del gobierno
de Heberto Castillo en 2008, por su objetivo de esta-
blecer un control impositivo sobre los comerciantes,
echd por tierra la concepcién mantenida por éstos,
despertando asi un fuerte sentido de oposicion al
aparato burocratico gubernamental.

De esta manera, el comerciante artesano, in-
cluso cuando posee una fuerte identidad con su
ocupacién —que conlleva una situacion de apego
hacia el producto artesanal y, de manera impor-
tante, hacia el espacio publico concreto en donde
labora—, subsiste en su trabajo en un ambiente de
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incertidumbre por la intencion gubernamental de
excluirlos completamente de su espacio tradicional
de trabajo. Aun cuando parcialmente lo logro, al
extinguir el Tianguis de Artesanfas e imponiendo
su reubicacién en diferentes espacios cerrados,
situacion que solo serfa posible resarcir fortaleciendo
la identificacion gremial y logrando constituir una
estructura organizativa general incluyente y con
capacidad auténtica de direccién, con el fin de poder
negociar en mejores términos con la autoridad su
permanencia en el espacio tradicional del tianguis.

Durante el conflicto mas reciente de los comer-
ciantes con el gobierno delegacional, como se expli-
cé anteriormente, la adhesién a la accién colectiva
se fue construyendo por parte de los primeros, en
la medida en que la voluntad de accién se gener6
debido a la actitud autoritaria del Delegado Heberto
Castillo, concebida por los comerciantes como una
traicion a los acuerdos tomados entre las dos partes.
La falta de cumplimientoy la forma en que se utilizé
la fuerza publica en contra del comerciante artesano
motivo que éste, en general, se sintiera burlado y
defraudado por la autoridad, quien semanas antes
habia accedido a que el tianguis prosiguiera en ope-
racion cumpliendo con los requisitos que se habfan
propuesto como necesarios para un mejoramiento
y mayor orden en el espacio de venta.

Como se sefala lineas arriba, la autoconcepcion
que los comerciantes fueron construyendo como
trabajadores artesanos se fue dando a partir de
expresar una diferencia crucial con el resto de los
comerciantes de la via publica. Su actividad laboral
la definen no sélo por ser un proceso de compra
venta sino porque el intercambio asume un caracter
simbdlico cultural, cuyo valor no Unicamente es de
tipo monetario sino también expresa un importante
valor estético. Es decir, los vendedores del Tianguis
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de Artesanias se conciben como creadores y promo-
tores culturales y no como comerciantes ambulantes
o informales debido al tipo de producto que venden,
a sus objetivos como gremio y a la forma en que
ocupan el espacio publico, lo cual les ha permitido
construirse un sentido de comunidad. Por ello, el
uso de la fuerza publica para desalojarlos provocéd
una fuerte contradicciéon con aquella autoconcep-
cién como vendedores artesanos, respetados y
demandados por el turismo nacional e internacional,
pues en el imaginario del gremio se concebia que el
tianguis también representaba para la autoridad una
parte imprescindible de los simbolos caracteristicos
del folclore de la plaza central de esta Delegacién, y
por ello, que era su obligacion no sélo tolerar sino
incluso apoyar promocionando su espacio de venta.

De esta manera, al visualizar que ello carecia de
sustento real, provocd una fuerte tensién subjetiva
que se tradujo en un sentimiento de agravio por la
forma en que habian sido tratados por parte de la
estructura de gobierno, lo cual fue esencial para ac-
tualizar y poner en funcionamiento los cédigos sub-
jetivos que alentaron el sentimiento de pertenencia
colectiva y para que fuera posible el fortalecimiento
de la voluntad de actuar. Fue un hecho que diluyo,
o al menos soslayo las diferencias existentes entre
comerciantes y entre organizaciones gremiales,
0 sea, se hizo abstraccion de las diferencias para
priorizar los factores que los hacian similares y que
coadyuvaron al fortalecimiento de la identidad
colectiva y a la unidad y disposicién para la accion
en contra del enemigo en comun: la delegacién y
el gobierno central de Marcelo Ebrard.

No obstante, a la configuracion subjetiva inicial
le sucedid un nuevo ordenamiento de codigos para
dar sentido a la situacion que comenzé a prevalecer
de desgaste y desesperanza con relacion al posible
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triunfo del movimiento en defensa del espacio
ocupado por el Tianguis de Artesanias. Asi, dadas
las condiciones objetivas o materiales del proceso
de lucha contra el desalojo, en las que la correlacion
de fuerzas se incliné parcialmente de lado de la
autoridad debido, sobre todo, a la fragmentacién
de la estructura coordinadora del movimiento, y al
desgaste economico, fisico y emocional de los co-
merciantes, éstos le dieron sentido a sus acciones a
partir de lo dispuesto discursivamente por el gremio
que les permitié ocultar cédigos emocionales y de
sentimientos como el temor a la represién, el miedo
y la incertidumbre de perder definitivamente el es-
pacio de trabajo, en conjunto con un pensamiento
pragmatico instrumental ante las fuertes necesida-
des econdmicas que muchos de ellos y sus familias
tenian, lo cual hizo empatar dicha subjetividad
con las orientaciones normativas del gremio, sobre
todo, en aspectos tales como otorgarle prioridad
al didlogo y la negociacién, y a criticar el uso de la
violencia propia y la que ejercia la autoridad.

Con ello se quiere dar cuenta de que, aunque
lo que sobresale discursivamente son los cédigos
de tipo moral construidos colectivamente por el
gremio a través de las diferentes organizaciones
existentes, en realidad lo que le dio sentido a su
pertinencia y sujecion por parte del movimiento
de comerciantes, que de algin modo impidié que
se desbordase hacia una situacion de acciones co-
lectivas violentas, fue la propia subjetividad de los
comerciantes basada en el temor a una represion
mas franca por parte de la autoridad y a la gene-
ralizacién de un sentimiento de desesperanza con
relacion a la victoria posible del movimiento, entre
otros factores por el alargamiento del conflicto y la
falta de respuestas satisfactorias por parte, tanto
del gobierno central como del delegacional, hecho
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que alimentd el proceso de debilitamiento de la
identidad colectiva que impulsé la voluntad para
concretar las acciones colectivas.

Dicha situacion propicid que un sector de la
dirigencia de los comerciantes negociaran la cul-
minacién del movimiento de resistencia cediendo
al ofrecimiento gubernamental de reubicacion,
decision que, por lo explicado antes, fue finalmente
apoyada por la mayoria de los trabajadores pues se
concebia como la Unica opcién para evitar un ma-
yor desgaste y una actitud todavia mds autoritaria
del gobernante delegacional. Al final, entonces, el
conformismo, construido con base en el temor y
el desgaste, y la falta de una voluntad mayor para
actuar colectivamente por parte de los comerciantes
—aque se expreso en una dispersion acentuada—,
permiti® una negociacion de los representantes
con la autoridad muy ventajosa para ésta ultima
y, también para los primeros a costa del abandono
definitivo del espacio tradicional de venta de arte-
sanias y del recrudecimiento en las condiciones de
trabajo de los comerciantes artesanos.

Dadas estas condiciones, las expectativas labora-
les de estos sujetos son bastante limitadas debido a
laintencién gubernamental de extremar el control de
este tipo de practicas laborales en el espacio publico
y a la existencia de un afan protagonista, asi como
una conduccion de tipo personalista por parte de
los dirigentes; no obstante, la capacidad de agencia
de los comerciantes artesanos ha sido demostrada
histéricamente, pues, en diversos momentos lograron
al final hacer prevalecer su sentido de identificacion
gremial y de accién autbnoma por encima, o paralela-
mente, a las estructuras organizativas, las cuales, por
el momento, no han demostrado tener la capacidad
ni la voluntad para atender satisfactoriamente las
necesidades de sus agremiados.
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