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...Otra ciudad es posible...
Rene Coulomb

No sabemos por qué Rene decidié venir a México,
pero las siguientes lineas pueden aportar algunas
de las razones que lo motivaron a quedarse aqui.
Originario del sur de Francia, a los treinta afios y
con las vivencias del mayo 68 parisino y estudios de
sociologia (y teologia) a cuestas, Rene Coulomb arri-
b6 a la Ciudad de México en septiembre de 1974.
Poco después, se incorporé al grupo de seminaristas
jesuitas adscritos a la parroquia de nuestra Sefora
de los Angeles, colonia Guerrero, en el centro de
la Ciudad de México. Inspirados por la corriente de
la Teologia de la Liberacion, estos jévenes religio-
sos hacian labores de concientizacion y promocién
social entre los habitantes de las vecindades. Ade-
mas del hacinamiento y pésimos servicios en las vi-
viendas, Rene pudo observar como estos inquilinos
enfrentaban cotidianamente la doble amenaza de
derrumbes y desalojos. Una parte importante de las
vecindades tenia habitaciones con rentas congela-
das desde 1942; otros pagaban rentas relativamen-
te bajas, con el resultado de que los arrendadores
dejaban caer sus propiedades. Por falta de mante-
nimiento, las viejas estructuras de adobe y béveda
se vencian con frecuencia, sobre todo en tiempo
de lluvias, situacion que aprovechaban los duefos
para desalojar sus vecindades con miras de ven-
derlas como terrenos aptos para la construccion
de departamentos, oficinas o comercios. Antes de
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1976, organismos gubernamentales como el Banco
Nacional de Obras y Servicios Publicos, con miras a
construir edificios en altura como Tlatelolco, o el
propio Departamento del Distrito Federal, apoya-
ban los desalojos con camiones de mudanza para
llevar a los desahuciados a los flamantes conjuntos
habitacionales que habia construido en la entonces
periférica Iztapalapa (como las Unidades Ejército de
Oriente, y Vicente Guerrero). Los vecinos de colo-
nias como la Guerrero no querian abandonar las
ventajas de vivir en el centro de la ciudad ni podian
pagar las mensualidades de una nueva vivienda.

En un principio, la estrategia organizativa de los
vecinos se enfocaba en actos de solidaridad para
defenderse de los desalojos y otras agresiones de
los casa-tenientes. Esta estrategia llevaria a la fun-
dacién, en 1976, de la Union de Vecinos de la Co-
lonia Guerrero (UVCG). Paralelamente, por estas
fechas se empezaban a formular objetivos de lucha
alternativos, del tipo propositivo, que se conseguian
mas con la presién y negociacién que con las con-
frontaciones directas. Esta corriente dio lugar a la
creacion en 1975 de la Cooperativa de Vivienda y
Servicios Habitacionales Guerrero S. C. L., cuyos ob-
jetivos se cristalizaron en el lema “queremos morir
en la Guerrero, pero no aplastados”.

La estrategia de quedarse en la colonia, pero
en mejores condiciones habitacionales, se elabo-
raba con la asesoria de una organizaciéon no gu-
bernamental especializada en soluciones de habitat
popular, el Centro Operacional de Poblamiento y
Vivienda, A. C. (COPEVI). Dirigido entonces por el
arquitecto Enrique Ortiz, en 1976, COPEVI llevaba
ocho afios de experiencia promoviendo y ejecutan-
do proyectos habitacionales para organizaciones
populares, entre ellas, las de inquilinos del centro
de la Ciudad de México en la colonia Guerrero y
Tepito. Un miembro de COPEVI, que asistia a las
reuniones y asambleas de la colonia Guerrero, fue
Maria Emilia Herrasti (la Pia) quien, junto con Rene
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y los demds seminaristas, ofrecia asesoria y acom-
pafnaba a los vecinos en sus empefios por “cambiar
de casa, pero no de barrio”: otra consigna de lucha,
en este caso, ingeniado por los vecinos de Tepito.

La lucha se desarrollaba en dos frentes. El pri-
mero fue elaborar un plan de desarrollo urbano ba-
rrial que permitiera la permanencia de los inquilinos,
mejorando sus condiciones de vivienda y de su en-
torno urbano. Esto era factible en el contexto de
la aprobacion el 7 de enero de 1976 de la Ley del
Desarrollo Urbano del Distrito Federal, que contem-
plaba la posibilidad de la presentacion de “planes
parciales”, por los “organismos publicos y privados
con personalidad juridica, que tengan interés en el
desarrollo urbano” (Articulo 24.VII). jAsesorados
por COPEVI, los vecinos de la colonia Guerrero se
enteraban de la normatividad para los planes parcia-
les antes que muchos funcionarios publicos!

El Plan Parcial de Regeneracién Urbana de la
Colonia Guerrero fue presentado por la coopera-
tiva ante las autoridades en 1976. Su elaboracién
requirié un diagndstico colectivo de los problemas
que enfrentaba la colonia y la discusién amplia de
las soluciones propuestas, proceso que facilitaron
Rene, con su experiencia de sociélogo, y Pia, como
trabajadora social con extraordinaria energia y ca-

1 Sobre las organizaciones de vecinos en la Colonia Guerrero y otros
barrios centrales pueden consultarse Herrasti, M. E. (1984) Organiza-
cién popular y cooperativa de vivienda en un barrio deteriorado de la
Ciudad de México, Tesis de Licenciatura en Trabajo Social, Escuela Vas-
co de Quiroga, México DF; Coulomb; R, y M. E. Herrasti (1998) “ONG
y politicas habitacionales en México” en: José Luis Méndez (coord.)
Organizaciones civiles y politicas publicas en México y Centroaméri-
ca, México: Porrtia, México, pp. 137-176; Tamariz (2017) “La colonia
Guerrero 1942-1979, procesos de arraigo y permanencia a través de
las cualidades sociales del espacio de Simmel”, Intersticios Sociales,
17; Coulomb, R. (1986) “Organizaciones populares y planeacion ur-
bana en un barrio deteriorado de la ciudad de México”, en Alonso,
J. (coord.) Los movimientos sociales en el Valle de México, Ed. de la
Casa Chata, México, pp.297-318; Monterrubio, A. (1998) Autogestion
y Politica Habitacional en el Distrito Federal 1983-1997, Tesis de Maes-
tria en Planeacion y Politicas Metropolitanas, Universidad Auténoma
Metropolitana-Azcapotzalco y publicaciones derivadas.

ANUARIO DE ESPACIOS URBANOS, HISTORIA ¢ CULTURA * DISENO

pacidad de comunicacién humana. De ahi nacié
la definicién de planeacion participativa auténtica:
no sélo la “consulta” de planes y propuestas ya
elaboradas por consultores profesionales, sino la
formulacion y comunicacién de la voluntad de los
habitantes desde la identificacion de las necesida-
des hasta la formulacion de propuestas.

La otra estrategia de lucha desplegada por la
cooperativa era promover proyectos de vivienda,
aprovechando la capacidad de los vecinos para
encontrar y negociar la adquisiciéon de terrenos,
participar en el disefio y conseguir novedosas moda-
lidades de financiamiento de los organismos finan-
cieros de vivienda (INFONAVIT, FOVISSSTE, FOVIMI
y FOVI). El primer proyecto, el conjunto Cohuatlan
se inauguro en 1977, tiene sesenta departamentos
de 36 a 72 metros cuadrados, de acuerdo con las
"necesidades y posibilidades” de cada familia. Aqui
se logré un crédito puente del INFONAVIT, aunque
muchos de los beneficiarios no eran derechoha-
bientes, algunos ni siquiera asalariados. Algunos
afnos después siguié el conjunto Plaza Santa Ana,
en Peralvillo.

Esta experiencia y otras similares sirvieron de
ejemplo para la politica implementada en la déca-
da siguiente por FONHAPO, que financiaba proyec-
tos para personas no asalariadas promovidos por
organizaciones populares, con la ayuda de organis-
mos de asesoria técnica, como el propio COPEVI.
También asentd un antecedente importante para el
programa de reconstruccion de viviendas después
de los sismos de septiembre de 1985, Renovacion
Habitacional Popular, al demostrar que era posible
construir vivienda de buena calidad para la pobla-
cion de bajos recursos en las dreas centrales de la
ciudad, frenando asi su despoblamiento.

A partir de esta primera experiencia en la colo-
nia Guerrero seguramente nacié en Rene su pasion
por algunos de los temas y practicas que desarro-
llaria toda su vida: la defensa de la poblacion ante
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la amenaza de desalojo y los efectos adversos de
proyectos urbanos; la problematica de la vivienda
en los centros urbanos y el inquilinato; la participa-
cién organizada de los habitantes en la planeacién
y gestion de su entorno urbano; una practica pro-
fesional involucrada directamente con las organi-
zaciones populares y, finalmente, la convicciéon de
que es posible y necesario intervenir en la politica
publica a partir de esta experiencia.

En 1977, Rene abandond su carrera sacerdotal
y se incorpord al equipo de COPEVI; poco después,
ély la Pia se casaron en la iglesia de Los Angeles.
Con su trabajo y estilo de convivencia, ambos con-
tribuyeron a forjar el modelo de ejercicio profesio-
nal dentro de una organizacién no gubernamental,
practica que alimentaba la docencia universitaria
y generaba proyectos de servicio social para los
alumnos. El modelo integraba dentro de una sola
organizacion la asesoria estratégica y técnica a or-
ganizaciones vecinales, la realizacién de consulto-
rias en planeacion territorial para el gobierno y la
investigacién académica. Desde principios de los
setenta, COPEVI ya habia experimentado con ese
modelo, ejemplificado por excelencia en el trabajo
en la colonia Guerrero. En efecto, mientras Rene,
Pia y otros comparieros acompafiaban a los vecinos
en sus propuestas de planeacion local y proyectos
de vivienda, otros miembros de COPEVI trabajaban
en estudios para establecer la zonificacion secunda-
ria del Plano Regulador del Distrito Federal, a la vez
gue producian textos sobre temas mas académicos,
tales como el mercado habitacional, renta del suelo
e industria de la construccion. Se establecié asf una
sinergia entre las distintas actividades en donde la
experiencia practica planteaba los temas, criterios
y valores para la planeacién e investigacion, a la vez
gue éstas alimentaban la experiencia practica con
informacion, analisis y argumentos tedricos y técni-
cos. La mayor parte del equipo de COPEVI también
daba clases en la universidad, principalmente en la
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entonces Escuela Nacional de Arquitectura (Auto-
gobierno) de la UNAM. Mientras sucedia esto, el
director de COPEVI se habia incrustado estratégica-
mente como funcionario en la flamante Secretaria
de Asentamientos Humanos y Obras Publicas, con
el fin de influir en la formulaciéon de una politica
federal de vivienda a favor de los mas desposeidos.

A pesar del éxito de este modelo —o quiza de-
bido a ello- Rene, Pia y otros seis compafieros de
trabajo salieron de COPEVI en 1979 para fundar
otra organizacion no gubernamental similar: el Cen-
tro de la Vivienda y Estudios Urbanos (CENVI).? El
diseno institucional de CENVI contemplaba la ar-
ticulacion simbidtica de las funciones de apoyo y
acompafiamiento técnico-social a organizaciones
vecinales, con la consultoria en planeacion y la
investigacion de corte académico. Al asumir casi
desde el inicio los compromisos de investigacion
y consultoria, Rene era uno de los pocos colegas
gue participaron en todas las funciones de CENVI:
asesoraba a grupos de vecinos y organizaciones ur-
banas; elaboraba estudios de planeacion territorial
y, muy pronto, se posicionaba en la vanguardia de
la investigacién urbana nacional e internacional. Si
bien su trabajo con inquilinos y colonos nunca llegd
al disefio técnico, su coordinacion estrecha con ar-
quitectos y urbanistas en los proyectos de vivienda
y planeacion urbana le permitié a Rene desarrollar
un dominio notable de las cuestiones espaciales y
de su representacion a diferentes escalas, desde los

2 Después de esta escision, las llamadas “ONG-Habitat” siguieron
multiplicando con la fundacion exitosa de varios organismos similares:
“Casay Ciudad” en 1984, Fomento Solidario de la Vivienda (FOSOVI)
y, Grupo Ciudad y Patrimonio, fundado por Rene Coulomb en 2002.
Sobre el modelo “CENVI”, véanse Coulomb, R. (1987) “Practicas pro-
fesionales alternativas a nivel urbano. El trabajador intelectual y el
técnico enfrentados al control capitalista de la ciudad y del territorio”,
Cuadernos del CENVI, nim. 4, CENVI, México, pp.48-74; Connolly, P.
(1993) “'The go between’. CENVI, a habitat NGO in Mexico City”,
Environment and Urbanization, Vol. 5, no.1, abril, pp. 68 -90 http:/
eau.sagepub.com/cgi/reprint/5/1/68
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planos de una vivienda minima hasta las cartogra-
fias metropolitanas.

Una de las actividades de mayor resonancia que
organizaron Rene y la Pia durante los primeros afios
de CENVI fue el seminario quincenal de andlisis de
coyuntura que se llevaba a cabo en las oficinas de
CENVI en la colonia Condesa. Alli acudian con re-
gularidad lideres y militantes de organizaciones
populares, algunos periodistas, académicos y otras
personas interesadas en entender la problematica
urbana desde la perspectiva de las clases popula-
res. Entre los temas que se discutieron, ademas de
cédmo resistir desalojos y otros agravios, dominaba
la promocién organizada de proyectos habitaciona-
les y de mejoramiento barrial: tema que después se
conocera como “produccién social de la vivienda”.

En 1982, los nuevos apoyos financieros ofreci-
dos por el Fondo Nacional de Habitaciones Popu-
lares facilitaron el auge de la promocién popular
de proyectos habitacionales por organizaciones in-
dependientes del partido en el poder. El esquema
de financiamiento siguié el modelo ideado por En-
rique Ortiz, quien se incorpord como Gerente de
Operacién de FONHAPO desde el inicio, asumien-
do la direccion en 1985, poco antes de los sismos
de septiembre de ese ano. Entre otras novedades,
FONHAPO otorgaba créditos solamente a grupos u
organismos publicos, no a individuos; los beneficia-
rios eran no asalariados con bajos ingresos; el finan-
ciamiento inclufa un subsidio directo del 50% del
costo total de la vivienda y contemplaba la adqui-
sicion de terrenos, asi como de la asesoria técnica
requerida para la formulacion, gestion y supervision
de los proyectos.? Esto dio impulso a las llamadas

3 Sobre la accién habitacional de FONHAPO véanse: Duhau, E.,
(1987) “La formacién de una politica social: el Caso del Programa de
Renovacion Popular Habitacional en la Ciudad de México”, Estudios
Demogréficos y Urbanos, 2 (4); Coulomb, R. (1997) “ONGs y politi-
cas sociales. Una problematizacion desde el habitat popular”, Revista
Mexicana de Sociolégica, 59 (2), 227-247; Connolly, P. (2004) “The
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"ONG-Habitat”#y, en general, facilité un giro ha-
cia la gestion de proyectos habitacionales por parte
de las organizaciones pertenecientes al Movimiento
Urbano Popular.® Los sismos de 1985y la politica de
reconstruccién habitacional posterior dieron impul-
so a este sistema de “autogestién” de la vivienda
popular, sobre todo en las &reas centrales mas im-
pactadas por los sismos y la posterior expropiacion
de los edificios afectados.®

Con la nueva década, hubo cambios importan-
tes en las reglas de operacién no sélo de FONHAPO,
sino de todos los organismos financieros de vivienda
en México. Estaba emergiendo un nuevo actor po-
deroso que empezaba a acaparar el financiamiento
habitacional disponible: la empresa desarrolladora
que fusionaba los negocios de la construccién con
la promocién inmobiliaria, principalmente median-
te la produccién masiva de vivienda en la periferia
de las ciudades.

En este contexto, las discusiones optimistas de la
década anterior en torno al mejor aprovechamiento
del modelo FONHAPO se volvieron mas defensivas:
{como seguir generando proyectos de gestion po-
pular en beneficio de la poblacién mas pobre? En
torno a este problema, CENVIy, en particular, Rene
y la Pia, participaron activamente en la organizacion
de varias reuniones en todo el pafs, convocando

Mexican National Popular Housing Fund”, en D. Mitlin y D. Satter-
thwaite (coords.) Empowering Squatter Citizen. Local Government,
Civil Society and Urban Poverty Reduction, Londres: Earthscan; Ortiz,
E. (1996) FONHAPO Gestion y Desarrollo de un Fondo Publico en Apo-
yo de la Produccién Social de Vivienda, México, Habitat International
Coalition; Falconer, T. (coord.) (2016) Enrique Ortiz Flores: hacia un
habitat para el buen vivir, México: Rosa Luxemburg Stiftung Gesells-
chafsnalyse und Politische Bildung.

4 Véase nota 2.

5 Para un anélisis de este proceso desde la perspectiva de las orga-
nizaciones, véase Moctezuma, P. (1999) Despertares. Comunidad y
Organizacion Urbana Popular en Mexico 1970-1994, México: Univer-
sidad Iberoameriana/Universidad Auténoma Metropolitana-iztapala.
6 Veéase Connolly, P, R. Coulomb y E. Duhau (1991) Cambiar de Casa
pero no de Barrio. Estudios sobre la Reconstruccion en la Ciudad de
México, México: UAM-A/ CENVI.
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a distintos ONG-Habitat unidos bajo el membrete
de “Foro Nacional de Vivienda". El objetivo, entre
otros, era obligar el cumplimiento de la Ley Gene-
ral de Vivienda de 1984, que expresamente incluia
en sus objetivos el de “fomentar, en coordinacién
con los gobiernos de los estados y los municipios,
la constitucion de organizaciones comunitarias, so-
ciedades cooperativas y otras de esfuerzo solidario
para la produccién y mejoramiento de vivienda”
(Articulo 6-VIII). Aungue habia convincentes ejem-
plos del éxito de las cooperativas y otras formas
de gestion popular de la vivienda organizadas por
los integrantes del Foro de la Vivienda, la politica
habitacional nacional habia dejado de apoyar este
tipo de iniciativa.

Esta nueva coyuntura provocada por el giro neo-
liberal en la politica econémica y urbana del go-
bierno mexicano, acompafada de una incipiente
reforma politica, exigi6é un replanteamiento de las
metas y estrategias perseguidas por las organiza-
ciones vecinales. Ante este reto, Rene profundizé
sus reflexiones sobre las practicas de las organiza-
ciones populares urbanas en sus enfrentamientos
y negociaciones con el gobierno, lo que dio lugar a
una serie de textos que se convertirian en referencia
tedrica obligada para hablar de la “autogestion ur-
bana” como proyecto politico.” Si bien, estas ideas

7 Los textos mas importantes de Rene Coulomb que se publicaron
sobre la autogestion en los afios noventa son: Coulomb, R, y M.C.
Mejorada (1997) “El protagonismo emergente de las ONGs de desa-
rrollo sobre la escena de la conflictiva social en la ZMCM. Una apro-
ximacion”, en: R. Coulomb & E. Duhau (coords.) Dindmica Urbana y
procesos sociopoliticos 2. Investigaciones recientes sobre la ciudad de
Meéxico, OCIM / CENVI, México, pp. 175-201; Coulomb, R. (1993a)
“La participacion de la poblacién en la gestion de los servicios urba-
nos: ¢ Privatizacion o socializacion?” en: Azuela & Duhau, Gestién Ur-
bana y Cambio Institucional, México: UAM-A / [IS-UNAM; Coulomb,
R.y M.E. Herrasti (1993)"Espacios y actores de la autogestion urbana
en la ciudad de México”, y “Elementos para una sociologfa de la auto-
gestion urbana en la ciudad de México”, en: R. Coulomb y E. Duhau,
Dindmica Urbana y procesos socio-politicos, México: UAM-A/CENVI;
Coulomb, R. (1993b) “La promocién inmobiliaria popular: balance y
perspectivas”, en: J. M. Ramirez y N. Stolarski, La Vivienda Popular en
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surgieron de su experiencia como asesor y organi-
zador del movimiento urbano popular, las publi-
caciones se realizaron en un contexto académico
universitario, en el cual Rene ya se desempefaba
con éxito.

Durante los primeros dos afios de CENVI, Rene
seguia dando clases en el Taller V del Autogobier-
no donde tuvo un papel protagénico en la orga-
nizaciéon de proyectos elaborados por alumnos y
profesores de arquitectura en colaboracién con or-
ganizaciones vecinales. Un ejemplo que destacé fue
el “Plan de Mejoramiento para el Barrio de Tepito”,
proyecto premiado por la Unién Internacional de
Arquitectos en 1980, y que logré detener el “Plan
Tepito” oficial con su propuesta demoledora de ve-
cindades. Otros proyectos fueron el plan alternativo
del rescate de la zona del Anfiteatro en Acapulco,
el programa de desarrollo urbano de San Miguel

el Area Metropolitana, México: Fundacién Cambio XXI; Coulomb, R
. (1992) “Investigacién urbana, cambio social y politica. Algunas pro-
puestas para la inscripcion social de nuestro quehacer investigativo”,
Sociologica, 7 (18); Duhau, E. (1991) “Las organizaciones no guber-
namentales y su participacion en la reconstruccion”, en P. Connolly,
R. Coulomb y E. Duhau Cambiar de Casa pero no de Barrio. Estudios
sobre la Reconstruccion Habitacional en la Ciudad de México, Mé-
xico: CENVI/UAM-A; Coulomb, R. y M.C. Sanchez Mejorada (1992)
Pobreza Urbana, autogestion y politica, México: CENVI; Coulomb, R.
(1991) “;Estrategias de sobrevivencia o practicas autogestionarias?”,
en: Martha Schteingart (coord.) Servicios Urbanos, Gestion Local y
Medio Ambiente, México: El Colegio de México. El tema lo seguiria
desarrollando en las dos décadas posteriores; véanse Coulomb, R.
(2006) “La democracia ciudadana, entre el barrio y la ciudad”, en:
L. Alvarez et al. Democracia y exclusion. Caminos encontrados en
la Ciudad de México, México: UNAM, UAM, UACM, INAH, Plaza y
Valdés, pp. 131-151; Coulomb, R. (2013) “Del derecho a la vivienda
al derecho a la ciudad. Balance y perspectivas de cuatro décadas de
promocién autogestiva de vivienda en México”, en: D. Sanchez y C.
Egea (coords.) (2013) La ciudad, un espacio para la vida. Miradas y
enfoques desde la experiencia espacial. México: Universidad de Gra-
nada, Espana/Universidad Auténoma de Nuevo Ledn; Coulomb, R.
(2010) “La planeacion y la gestiéon urbana frente a la utopia de la
ciudad incluyente”, en L. Alvarez, M.C. Sanchez Mejorada y C. San
Juan (coords.) La gestion incluyente en las grandes ciudades, México:
UNAM, UAM, INAH, pp.131-152.
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Teotongo, Iztapalapa, y el Programa de Traslado de
los Poblados del Rio Balsas, entre otros.

En 1982, Rene se incorporé al Area de Sociolo-
gia Urbana de la Universidad Auténoma Metropo-
litana-Azcapotzalco, como profesor-investigador.
Sus clases de sociologia urbana y, después, en la
maestria en Planeacién y Politicas Metropolitanas
inspiraban a generaciones de alumnos, algunos de
los cuales han seguido el camino trazado por Rene
a través de las ONG-hdabitat. Su contacto perma-
nente con las organizaciones y los acontecimientos
urbanos facilité un desempefio universitario que
permitiera a los alumnos acercarse a los problemas
reales, tal como atestiguan los titulos de las mas
de cuarenta tesis y tesinas dirigidas por Rene como
profesor de la UAM-Azcapotzalco.

En cuanto a la investigacion, sin dejar los te-
mas anteriores de la vivienda en alquiler, las cen-
tralidades, la regeneracién urbana y la autogestion,
durante la tltima década del siglo, Rene desempe-
fiaba un papel fundamental en el replanteamiento
de paradigmas en los estudios urbanos. Asi, uno de
los logros académicos sobresalientes de Rene fue
la creacion del Observatorio de la Ciudad de Méxi-
o, en 1993, como proyecto de colaboracién entre
el Area de Sociologfa Urbana de la UAM y CENVI.

Rene Coulomb y Emilio Duhau negociaron con
la Fundacién Ford México la posibilidad de impulsar
y financiar, junto con la UAM, “El observatorio de
los cambios econémicos espaciales y de los proce-
sos de democratizacion de la gestion urbana en la
Ciudad de México (OCIM)" .8 Fue concebido como
un programa de investigacién que concentraba a
todos los investigadores e investigadoras y la mayor
parte de sus proyectos, y se orient6 a desarrollar un
seguimiento sistematico de la dindmica metropoli-
tana. El proyecto era novedoso ya que planteaba

8 El proyecto de investigacion fue aprobado por el Consejo Divisional
en su sesion No. 85 (urgente) celebrada el 10 de noviembre de 1993.
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desde el punto de vista teérico-metodoldgico ob-
servar la dindmica metropolitana a partir de dos
ejes: la dimension econdmico-espacial y la dimen-
sion sociopolitica de los procesos urbanos. También
planteo el estudio en dos escalas: una macro corres-
pondiente al conjunto de la aglomeracién, y una
micro a través de las “areas testigo”. Asimismo,
definioé los procesos urbanos como procesos socia-
les vinculados con la ciudad en tanto que realidad
publica. De esta manera el OCIM se convirtié en un
proyecto participativo que involucraba a las organi-
zaciones y actores sociales.

Los dos primeros afios de trabajo del OCIM es-
tuvieron dedicados a constituir el equipo de inves-
tigacion, a desarrollar el estado del arte sobre la
dindmica metropolitana y a la construccion de un
conjunto de instrumentos destinados a su obser-
vacion.

Inicialmente el equipo identifico cuatro instru-
mentos de investigacién: una base estadistica de
datos, orientada a proporcionar un sustento empi-
rico a nivel macro que debia actualizarse de modo
permanente, y que fue el antecedente del Sistema
de Informacion Geogréfica (SIG); un banco de infor-
macion hemerografica concebido como soporte de
andlisis de corto plazo de la problemética metropo-
litana situados también en una perspectiva macro;
areas testigo como soporte para la observacién a
nivel micro de diferentes escenarios urbanos; y ta-
lleres de discusién y reflexiéon en torno a diferentes
procesos y problemas urbanos, con la participacion
de representantes de organizaciones sociales y ve-
cinales, organizaciones empresariales, organizacio-
nes no gubernamentales, funcionarios y politicos,
como una modalidad de investigacién participativa.
El OCIM estuvo lidereado por Rene y Emilio.

Unos afios mas tarde el Consejo Nacional de Po-
blacién (CONAPO), también con financiamiento de
la Fundacién Ford, convocd a un concurso para pro-
poner un proyecto de investigacion sobre la Zona
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Metropolitana de la Ciudad de México (ZMCM). La
propuesta que elabord y coordiné Rene, junto con
Emilio Duhau y Alejandro Sudrez, director de CENVI,
fue la ganadora.

El proyecto consistié en construir escenarios
1990-2010 sobre el futuro desarrollo de la ZMCM.
Una de las grandes aportaciones del proyecto fue
el concepto de Tipos de Poblamiento. Con base en
él actualmente se siguen haciendo diagndsticos y
pronosticos de la gran metrépoliy es utilizado tanto
por los investigadores como por los estudiantes. En
este proyecto participaron académicos y estudiantes
de la UAM, de la UNAM y del Centro de la Vivienda
y Estudios Urbanos (CENVI). De este proyecto, re-
sultaron varias publicaciones relevantes que, entre
otras cosas, reflejan una transicion teérica y de los
métodos de analisis empirico en los estudios urba-
nos en México hacia los fines del siglo XX.°

En diciembre de 1997, asumié el cargo el in-
geniero Cuauhtémoc Céardenas como primer Jefe
de Gobierno electo del Distrito Federal. Dada su
enorme experiencia en abordar los problemas del
centro de la ciudad, como promotor de la autoges-
tion, planificador y académico, Rene fue invitado
a colaborar con el nuevo gobierno como director
general del Fideicomiso del Centro Histérico de la
Ciudad de México, del Patronato del Centro Histo-
rico A. C., puesto gue ocup6 hasta enero de 2001.

Con su participacion en el Fideicomiso del Cen-
tro Histérico y la reforma politica de 1997, de lo que

9 Entre otras, destacan las siguientes publicaciones: Coulomb, R. y
E. Duhau (eds.) (1993) Dindmica Urbana y procesos socio-politicos.
Lecturas de actualizacion sobre la ciudad de México, México: Univer-
sidad Auténoma Metropolitana-Azcapotzalco/Centro de la Vivienda
y Estudios Urbanos; Coulomb, R. y E. Duhau (eds.) (1997) Dinamica
Urbana y Procesos Socio-politicos. Vol. 2. México: Centro de la Vivien-
da y Estudios Urbanos; CONAPO (1998) Escenarios Demogréficos y
Urbanos de la Zona Metropolitana del Valle Ciudad de México 1990-
2010. Sintesis, México: Consejo Nacional de Poblacion; Bolivar, Ay
R. Coulomb (1993) Metrépoli, Globalidad y Modernizacién, México:
UAM-A; Coulomb, R. (1992) “Investigacion urbana, cambio social y
politica”, en Sociolégica, afo 7, num. 18.
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hoy es la Ciudad de México, Rene sentd las bases de
politica, planeacién y gestion urbana para la inte-
gracion de instrumentos de planeacién que dirigie-
ron el rumbo del Centro Histérico de la Ciudad de
Meéxico (a través del Plan Estratégico para la Rege-
neracion y el Desarrollo Integral del Centro Histérico
de la Ciudad de México y de los programas parcia-
les'® para este territorio, que hoy siguen vigentes).

Durante estos tres afios, Rene promovid, aseso-
ré técnicamente y gestiond los subsidios fiscales de
199 proyectos de restauracién o rehabilitacién de
inmuebles, financiados por inversionistas privados
e instituciones publicas, incluyendo proyectos de
vivienda, comercios e instalaciones culturales o tu-
risticos. También coordin la elaboracion y puesta
en marcha del “Programa para el Desarrollo Integral
del Centro Histérico de la Ciudad de México”. De
esta experiencia, se reafirmé el interés dominante
de Rene en los problemas de los centros urbanos,
tema que seguirfa desarrollando con una creatividad
y energia extraordinaria después de su reincorpora-
cion en la UAM-Azcapotzalco en 2001.

Siguiendo el modelo de la simbiosis entre la uni-
versidad y el trabajo extramuros, en 2002, Rene
fundé otra organizacién no gubernamental, Ciu-
dad y Patrimonio A. C., esta vez orientada espe-
cificamente a la problematica de conservar tanto
la funcién habitacional de bajo costo en los cen-
tros historicos, como su valor patrimonial. Especi-
ficamente, su funcién era facilitar el desarrollo de
proyectos de revalorizacién del patrimonio cultural
urbano en México."

10 Programas Parciales de Desarrollo Urbano del Centro Historico, de
la Alameda y de la Merced.

11 Entre muchas otras publicaciones, un texto accesible que refle-
ja muy bien estas preocupaciones es Coulomb, R. (2009) Regenera-
cion urbana y habitabilidad en los centros de ciudad. Lo aprendido
en Ciudad de México, Conferencia: Encuentro Latinoamericano sobre
Centros Histéricos. San Salvador. El Salvador https://www.research-
gate.net/publication/272830940_Regeneracion_urbana_y_habitabili-
dad_en_los_centros_de_ciudad_Lo_aprendido_en_Ciudad_de_Mexico
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Como complemento a los compromisos prac-
ticos, el interés de Rene en profundizar el conoci-
miento cientifico de la compleja relacion entre los
centros historicos y los procesos habitacionales lo
llevo a la organizacién y coordinacién a partir de
2009, del Seminario Permanente Habitat y Centra-
lidad, el cual buscé constituir una instancia para la
discusioén tedrica y de avances de investigacion en
torno al tema de la habitacion, el habitat y la cen-
tralidad en las grandes ciudades. Durante dos afios
se llevo a cabo este seminario y, después de este
tiempo, se busco el financiamiento del Consejo Na-
cional de Ciencia y Tecnologia para el proyecto que
se denomino Habitat y Centralidad. Dinamicas urba-
nas, conflictividad socio-espacial y politicas publicas
en los procesos de transformacion de los espacios
de centralidad urbana e histdrica en la Ciudad de
México.'? Este proyecto aglutiné a diversos inves-
tigadores urbanos y estudiantes, tanto de la UAM,
como de la UNAM, la Universidad de la Ciudad de
Meéxico, Ciudad y Patrimonio, Centro de Estudios
Sociales y de Opinion Publica de la Camara de Di-
putados, etcétera.'?

El comprometido camino de Rene no concluyé
una vez que se jubil6 (2018), por el contrario, con-
tinuo con la animacién del Taller de Urbanismo Ciu-
dadano (TUC) que emergi6 a partir de una iniciativa
de la maestria en Planeacion y Politicas Metropolita-
nas en el 2015, la cual ofrecié por medio del Enla-
ce Vecinal, "un espacio de capacitacién ciudadana

12 Proyecto de investigacion de Ciencia Basica, bajo la modalidad de
Grupo de Investigacién del Fondo SEP CONACYT.

13 Producto de este trabajo colectivo, surgieron 3 publicaciones: Cou-
lomb, R., M. Esquivel y G. Ponce (Coord.) (2012) Hébitat y centralidad
en México. Un desafio sustentable. México: Centro de Estudios y de
Opinién Publica CESOP. Camara de Diputados LXI Legislatura; Cou-
lomb, R. y V. Delgadillo (Coord.) (2017) Habitar la centralidad urbana
1. México: Universidad Auténoma Metropolitana-Azcapotzalco; y Cou-
lomb, R., M. Esquivel y G. Ponce (Coord.) (2016) Habitar la centralidad
urbana Il. Précticas y representaciones sociales frente a las transfor-
maciones de la Ciudad Central. México: Instituto Belisario Dominguez.
Senado de la Republica.
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para vecinos interesados en los procesos de planea-
cién y gestion de los barrios/colonias en donde resi-
den y/o trabajan”. EI TUC propici6 la vinculacion de
tres elementos claves en la investigacion urbana, el
trabajo académico, el ejercicio profesional desarro-
llado por profesores y alumnos de la maestria 'y la
participacién de los vecinos comprometidos con la
defensa de su territorio y el desarrollo urbano. Estos
tres elementos se combinaron para dar sustento al
Taller de Planeacién Estratégica (PLANEA) para la
Ciudad Central de la Ciudad de México.

Durante 2016 y 2017, el PLANEA se desarrollé
con la finalidad de que los vecinos interesados lo-
graran ampliar los conocimientos tedricos y criticos
del desarrollo urbano a partir de un ejercicio deli-
mitado de planeacion territorial, que partiera de la
planeacién estratégica a la planeacion participati-
va. Como resultado, en julio de 2017 se elabord el
documento “Por una regeneracion urbana y habi-
tacional incluyente”, producto de los trabajos del
Taller de Planeacion Estratégica Aplicada, después
conocido como el “Taller de Urbanismo Ciudadano”
(TUQ). Los participantes en el taller incluyeron: veci-
nos de las colonias Juarez, Roma Norte y Doctores
de la Ciudad de México; alumnos de la generacién
2017-2019 de la maestria en Planeacion y Politicas
Metropolitanas; asesores, profesionistas y académi-
cos de diversas instituciones de educacion superior
de la UAM-Azcapotzalco, la Universidad Autdno-
ma de la Ciudad de México, la UNAM y el Instituto
Politécnico Nacional; todos bajo la coordinacién de
Rene Coulomb y con el apoyo institucional de la
UAM-Ay la Universidad de las Américas (UDLA),
Campus Ciudad de México.

Entre sus principales resultados fue emitir una
vision de la ciudad donde se evidencia que se busca
un desarrollo sostenible de los barrios y colonias, en
funcién de cuatro derechos integrados referidos al
“Derecho a la Ciudad” planteados en la Constitu-
cién Politica de Ciudad de México: el derecho a las
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ventajas de la centralidad econdmica, el derecho a
habitar y a permanecer en las dreas centrales de la
ciudad, el derecho a la conservacion de la memoria
histdrica y del patrimonio cultural y el derecho a un
espacio publico del barrio y para el barrio. Este do-
cumento se presentd en un Foro Vecinal Habitar la
Centralidad Urbana.

Ante los efectos del sismo del 19 de septiembre
del 2017 y los procesos de reconstruccion, los traba-
jos del TUC se orientaron a enfocar el estudio y ana-
lisis de los problemas que enfrentaban los vecinos
damnificados con sus viviendas y derechos huma-
nos. Para ello, se invitaron a profesionistas especiali-
zados quienes, con sus conocimientos y experiencia,
alentaron las participaciones y las propuestas de los
vecinos. Durante los siguientes dos afios, el TUC
trabajé dos temas cruciales para la construccion de
ciudadania: el Derecho Urbanistico y el Derecho a
la Ciudad, con importante participacién de vecinos,
académicos y profesionistas de diferentes campos
del conocimiento.

En mayo de 2020, en el contexto de la pande-
mia, se inicia una nueva aventura con Rene 'y Pia al
frente: continuar con los trabajos del TUC “EI CO-
VID-19y la Ciudad”, taller virtual en nueve sesiones
semanales, con la participacion de 40 asistentes,
entre vecinos, representantes de organizaciones ve-
cinales, funcionarios y representantes institucionales
(concejal y funcionarios) de distintas demarcaciones
y académicos. Las preguntas con las que convocéd
Rene para este taller fueron: y mafana ¢es posible
que, después, la ciudad no sea como antes?, ;en
gué podria (deberfa) ser diferente la ciudad después
del COVID-19?, ;en qué puede contribuir a ello la
movilizacion ciudadana?; cuestionamientos serios
que nos condujeron a reflexionar sobre el impacto
gue esta pandemia podria traer hacia el tema de los
derechos humanos vy, en particular, del Derecho a
la Ciudad, persiguiendo la utopia de construir otra
Ciudad Posible incluyente, equitativa y democrética.
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En enero de 2021, el TUC cumplié seis afos de
contribuir a la ciudadanizacién de los procesos tanto
de planeacién como de gestion del desarrollo urba-
no. En su tercera época, el TUC se desarrollaria en
relaciéon con la planeacién democrética, las practicas
exitosas y nuevas oportunidades para lograr cons-
truir una ciudad incluyente y equitativa.

Recientemente, el 16 de marzo Rene fue doble-
mente distinguido por su conocimiento, experien-
cia y trayectoria como urbanista, conocedor de los
problemas y retos de la ciudad, al ser seleccionado
como integrante del Directorio Técnico del Instituto
de Planeacién Democratica y Prospectiva de la Ciu-
dad de México y, ademas, fungir como consejero
ciudadano de la Junta de Gobierno del Instituto de
Planeacion Democratica y Prospectiva de la Ciudad
de México.™

La trayectoria cientifica, académica y profesional
de Rene Coulomb Bosc se caracterizd por un ejerci-
cio profesional generoso y honesto, con una visiéon
invariablemente critica a la vez que propositiva en
el ambito de la sociologia urbana y de las politicas
urbanas. Ocupado por una formacion universitaria
de calidad, contribuyé en la produccién de profe-
sionistas de la sociologfa y de la planeacién urbana
metropolitana, en la que la exigencia, el trabajo en
equipo, el didlogo entre la teoria y la practica, y la
ética fueron su base pedagogica.

Con una fuerte militancia y convencido de que
la utopfa de que otra ciudad es posible, hizo apor-
taciones importantes a la creacién de una cultura
ciudadana de participacién en favor de una gestiéon
urbana mas democratica, lo mismo desde los mo-
vimientos autogestionarios de colonias populares,
gue de movilizaciones ciudadanas en defensa del
territorio de las reas centrales de la ciudad.

14 Gaceta Oficial de la Ciudad de México, vigésima primera época,
16 de marzo de 2021, No. 555. Pag. 5.
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Rene nos dej6 un gran legado, el de un ser hu-  crear una ciudad justa es la que surge de la fuerza
mano cuya conviccién fue que la Unica forma de  de sus ciudadanos.
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