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Introduccion

En el panorama de la creciente participacion de la mujer en el mercado
de trabajo, el estudio de las razones por las que sucede, ademds de importante,
es complejo y obedece a una multiplicidad de causas. De manera que, resulta
esencial comprender el significado que tiene para las mujeres el hecho de
trabajar, dentro y fuera del 4mbito doméstico. El presente ensayo tiene como
objetivo analizar los distintos significados que la mujer le atribuye a este
trabajo, ademds de profundizar en el andlisis de las condiciones sociales que
llevan a la formacién de determinados significados del trabajo, en un grupo
de mujeres que desarrollan actividades empresariales,’ en la ciudad de Aguas-
calientes.

Antecedentes

El estudio de los significados del trabajo entre las mujeres, es un tema
que empezd a ser estudiado hace poco tiempo. Los estudios sobre género que

* Bl presente ensayo forma parte de un trabajo mayor intitulado * ‘Entrepreneurship, Women's Roles and the Domestic
Cycle Women Perspectives on Domestic and Extradomestic Work in Aguascalientes Middle Class™. Este estudio fue
presentado como reporte para obtener el grado de Maestria en la Univ ersidad de Texas en Austin, en mayo de 1994.
Agradezco a Bryan Roberts su invaluable asesoria y a Mercedes Gonzalez de 1a Rocha y Fernando I. Salmerén Castro
sus atinadas criticas y comentarios para que este trabajo se volviera un manuscrito publicable. Agradezco también
2l apoyo recibido por E.D. Farmer (1992-1993). Las afirmaciones que el presente texto contiene, son de mi entera
responsabilidad.

! Entiendo por empresarias a aquellas mujeres que son propietarias {/0 socias de un negocio y que ademas participan
en la administracién directa de éste, en cualquiera de las tres ramas de la actividad econdmica.
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buscaban explicar la cada vez mds activa participacién de la mujer en la
actividad econémica, apuntaban su preocupacién hacia este aspecto. Las
explicaciones de la permanencia o desplazamiento de la mujer de la esfera del
trabajo a la esfera doméstica y viceversa apuntaban ya, como causas, las
caracteristicas particulares que presentaban las unidades domésticas y sus
ciclos. Consideraban, asimismo, la importancia que las decisiones personales
podian tener al optar por uno u otro camino. Dentro del grupo de trabajos que
se ha ocupado de los significados que las mujeres le asignan al trabajo
extradoméstico sobresalen los de Barbieri (1984), Garcia y de Oliveira (1991,
1992, 1994), Valdés (1989), Gerson (1985), Beneria y Rolddn (1987) y
Hubbel (1990,1991).

Al analizar las contribuciones que se han hecho al estudio de los signifi-
cados del trabajo femenino, queda claro que es muy importante analizar los
elementos personales y los elementos sociales que intervienen en la adopcién
de estas definiciones. Resulta imprescindible distinguir los elementos perso-
nales y sociales que se ponen en juego para que dos mujeres con grandes
semejanzas en t€rminos socioecondmicos, trayectorias ocupacionales y de
vida, asi como composicién familiar, opten, en un momento de su vida, por
dos caminos distintos: el mundo doméstico o el mundo del trabajo.? La
bibliografia sobre el tema destaca la importancia de analizar los significados
al interior de grupos similares (para ampliar este punto véase Garcia y de
Oliveira, 1994). Parafraseando a Gerson (1985), se puede afirmar que no es
posible obviar las condiciones materiales en las que viven las mujeres y
considerar las motivaciones personales como suficientes para llevar adelante
un proyecto. Los soportes tanto morales como materiales forman parte de la
consolidacién de los proyectos personales.

Partiendo de este supuesto, deberia ser posible encontrar en cada estrato,
significados divergentes del trabajo. Cuando se comparan mujeres de diversos
estratos, resulta dificil distinguir la fuerza de la necesidad de la fuerza del
compromiso personal.

* Entiendo por trabajo, el desempefio de una actividad por la que se recibe un sueldo o que genera ganancias
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Genero

Con base en estas reflexiones, este ensayo busca profundizar en el estudio
de los significados del trabajo, acotindolo a partir de la observacion de dos
grupos similares: un grupo de mujeres que participan en actividades empre-
sariales (como grupo de control) y un grupo de amas de casa de los sectores
medios.

El sustrato metodoldgico del trabajo arranca de los hallazgos obtenidos
por Garcfa y de Oliveira (1994) en su estudio sobre los significados del trabajo
femenino en los sectores medios y populares, en algunas ciudades de México.
Para la construccion de la tipologia, las autoras pusieron especial énfasis en
las percepciones de las mujeres y en los grados de compromiso que cllas
establecian con las actividades remuneradas, mediante una cuidadosa descrip-
cién de las trayectorias de vida de las mujeres entrevistadas.

La tipologia de estos autores para los sectores medios incluyo las siguien-
tes variantes: 1) el trabajo como carrera, sostenido por mujeres profesionales
activas para quienes el trabajo es util e importante para la sociedad y funda-
mental para su desarrollo personal. 2) El trabajo como actividad complemen-
taria en la vida de las mujeres, en donde, el cuidado y la crianza de los hijos
y la atencion al esposo son una prioridad. Trabajan por satisfaccion personal
y para mantener su independencia econdmica. 3) El trabajo como una necesi-
dad para mantener el estatus social. En esta postura el trabajo remunerado se
lleva a cabo “para garantizar las posibilidades de ascenso social” y la “obten-
cién de los bienes y servicios definidos como esenciales dentro de los sectores
medios: la casa propia, educacién y medicina privada y viajes” (Garcia y de
Oliveira, 1994:136). 4) La permanencia en casa. Este grupo de mujeres
considera que el trabajo y la responsabilidad que éste implica esta en abierta
contradiccion con el papel de madre y esposa que les interesa desarrollar.

Considero que esta tipologia es una herramienta util para continuar
profundizando sobre el tema de los significados del trabajo entre las mujeres
y sus posibles variaciones. Este andlisis es fundamental, pues nos permite
explicar la permanencia o no de la mujer en la actividad econémica. El punto
central en torno a los significados alude a la manera en la cual distintos tipos
de personas sitdan lo que hacen dentro de una constelacién mds amplia de
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valores. El “trabajo” remunerado tiene significados dindmicos que se encuen-
tran en relacion directa con la definicién que la mujer hace de éste y el contexto
econdémico y social en que se da. El trabajo tiene asi, significados diferentes
que varian de acuerdo al peso que la mujer le asigne en las distintas etapas de
su vida. Desde esta pespectiva las variaciones en los significados del trabajo
se encuentran relacionadas con formas diferentes de concebir la unidad
doméstica y la participacion de la mujer en ésta.

Recoleccion de informacion: criterios

El trabajo de campo en el cual se sustenta el presente ensayo, se realizé
durante los meses de junio y julio de 1992 en la ciudad de Aguascalientes. En
el momento de la entrevista, mi grupo estaba formado por catorce mujeres:
ocho empresarias® y seis amas de casa de tiempo completo. Las amas de casa
fungieron como grupo de control puesto que, uno de los abjetivos del trabajo
era analizar la forma en que las mujeres definian el trabajo del hogar, sus
diferencias y similitudes. Las definiciones de este segundo grupo no se
analizan en detalle, Unicamente se mencionan para contrastar el andlisis del
grupo de empresarias.

Las informantes se seleccionaron de acuerdo a los siguientes criterios:
mujeres casadas con hijos, entre los 25 y los 49 afios de edad. Todas debian
trabajar de tiempo completo como amas de casa o como empresarias. Estas
dltimas debfan ser propietarias o accionistas del negocio. Todas debian
pertenecer a los estratos medios.* En el caso de las empresarias, esta se definié

* La mayoria de las nujeres de empresa entrevistadas. son propietarias de negocios con menos de 15 trabajadores.
De las seis empresas sobre las que se recabd informacidn, sélo dos de estdn en manos de ambos conyuges, las otras
estan en manos de las mujeres. Los negocios de las entrevistadas son: una panaderia, dos talleres de bordado y
deshilado, una fabrica de ropa deportiva, un taller de cristales emplomados y una agencia de servicios grificos.
*No es mi intencién en este ensayo entrar en la discusién sobre los estratos medios. Sélo me interesa dejar claros los
criterios empleados para seleccionar a las informantes del estudio. Todas las entrevistadas han desempenado trabajos
no/manuales y son propietarias o socias importantes de una empresa. Tienen niveles elevados de escolaridad e
ingresos superiores a los N§ 6 000.00 mensuales.
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a partir de su actividad como empresaria. En el caso de las amas de casa se
busco que los esposos fueran empresarios o bien profesionales independientes
con caracteristicas econdmicas similares. Las empresarias fueron caracteriza-
das a partir de su posicién econémica y las amas de casa a partir de la del
€Sposo.

Las entrevistas® fueron semiestructuradas y se empleé una guia que
buscaba informacién sobre cinco conjuntos de condicionantes en la vida de
las mujeres entrevistadas. Se incorpord, ademds, informacion personal, de su
tamilia de origen y su familia de orientacién. Los cinco conjuntos fueron: a)
Informacion general; b) Informacidn sobre organizacién doméstica: ¢) Rela-
tiva al contexto en que se da su participacién en la actividad econémica, y la
importancia que cada mujer le ha asignado en los distintos momentos de su
vida: d) Caracteristicas de la empresa, el inicio, los apoyos y; e) La relacién
entre actividades empresariales y organizacién de la unidad doméstica.

El presente ensayo, s6lo recupera parte de esta informacién. Especitica-
mente, la relativa a la importancia que tienen para las mujeres, las actividades
que realizan en ambas esferas de su vida: la doméstica y la no doméstica, y la
manera por la cual le asignan valores especificos a estas actividades en los
distintos momentos de su vida.

Caracteristicas generales de las mujeres entrevistadas

Las edades de las empresarias entrevistadas varian entre 27 y 45 afios;
sus afios de educacion formal, entre 9 y 17 afios. La mayor parte de ellas
trabajaron como profesionales asalariadas antes de emprender su propio
negocio. Se casaron entre los 24 y 25 anos de edad y tuvieron su primer hijo

* Las primeras entrevistas se concertaron utilizando una lista proporcionada por una ejecutiva en finanzas, quién me
indicd quiénes podrian aceptar ser entrevistadas. A partir de esa lista se seleccionaron las que cumplian los requisitos
establecidos para el estudio y que aceptaron ser entrevistadas. Las entrevistadas proporcionaron nuevas apciones de
entrevistas al emplearse un sistema de bola de nieve para ampliar el niimero de entrevistas El grupo de mujeres
seleccionado resulté muy cercano en iérminos de estilos de vida, actividades y creencias. a pesar de que entre ellas
no se conocian.
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entre los 25 y los 29 anos. Cuatro de ellas tienen dos hijos y las otras cuatro,
tres, cada una. Solo tres de ellas tienen hijos adolescentes: el resto tiene hi-
jos con edades que varian entre los dos meses y los 9 anos. Seis de ellas se
casaron con universitarios titulados y dos con técnicos. Seis de los conyuges
se desempenan en sus profesiones y sélo dos de ellos son socios de la misma
empresa.

Por lo que toca a las amas de casa entrevistadas, su edad varia entre los
32 y 40 anos. Aligual que las empresarias sus afios de educacién tormal varian
entre los 9 y los 17. Cuatro de ellas trabajaron antes de contraer matrimonio
y una s6lo continud trabajando algunos anos después de casada. A diferencia
de las empresarias se casaron entre los 21 y 24 afios, y tuvieron su primer hijo
entre los 22 y los 25 afios de edad. Un ama de casa tiene cuatro hijos. dos
tienen tres y las otras tres tienen dos hijos cada una. Solo dos de ellas tienen
hijos adolescentes y las otras tienen nifos entre 2 y 10 anos de edad. Todas
estdn casadas con universitarios titulados, propietarios de empresas y que, en
ocasiones, administran al mismo tiempo 0tros negocios.

Las definiciones de lo doméstico y lo no-doméstico

El objetivo de este apartado es construir la detfinicion de lo que las
mujeres consideran como actividad econdmica y la actividad doméstica que
desempenan.

Las empresarias definieron al trabajo (el desempeno de una actividad
econdmica) en oposicidn a las actividades que realizan en el hogar. El trabajo
es, por definicién, una actividad que normalmente se realiza tuera del dmbito
doméstico y que implica ademds, una compensacidn econdémica y/o el reco-
nocimiento externo. Para ellas, el trabajo® permite también independencia
econdmica, especialmente del esposo. Ofrece ademds, la posibilidad de ser
creativa, de participar de manera activaen la sociedad y de contribuir de modo

* Cuando hable de trabajo haré referencia al desempefio de una actividad econémica que genera ingrasos monetarios.
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importante al logro de los proyectos personales y familiares. Es un elemento
esencial que permite obtener poder para opinar y tomar parte en las decisiones
importantes sobre el presente y el tuturo de la familia.

Como contraparte, las empresarias definieron al trabajo doméstico como
el conjunto de actividades que se llevan a cabo en el dmbito doméstico. Defi-
nidas por oposicion al trabajo, las responsabilidades domésticas no implican
pago o reconocimiento y son llevadas al cabo con el propdsito de mantener y
apoyar tisica y emocionalmente a la familia.

Al hacer la reconstruccion de sus propios argumentos, se encontraron
elementos que permiten percibir estas actividades como divididas en subgru-
pos: las tareas domésticas. la crianza y cuidado de los hijos. y el mantenimien-
to de las redes familiares. Esta distincion es particularmente clara entre las
amas de casa. Cuando hablan de “el quehacer”, hacen referencia al manteni-
miento diario del hogar: limpieza diaria de la casa. arreglo del jardin, lavado
y planchado de la ropa, adem4s de la compra de viveres y ropa.

La crianza de los hijos en cambio, parece tormar parte de “el trabajo
de llevar una casa” que implica la maternidad y cuidado de los hijos. la
vigilancia de su educacion y la ensefianza de reglas morales y de conducta.
Otras actividades, como la preparacién de los alimentos, la organizacion
de las agendas y actividades de los hijos (actividades extraescolares,
distracciones) y la vigilancia de las necesidades de estos y del esposo (la
atencion médica y la vigilancia de tareas), parecen también formar parte
de este subgrupo.

Finalmente, existe un tercer un grupo de actividades que las mujeres
consideraron también como parte de su responsabilidad. Estas se refieren
al mantenimiento de las redes sociales y tamiliares: organizacién y/o
asistencia a la comida semanal con la tfamilia y cenas ocasionales de
negocios o con amigos. Estas actividades no parecen pertenecer a ninguno
de los grupos.

A partir de este conjunto de definiciones es posible observar tres aspectos
de una misma persona. La mujer como sujeto individual parece estar asociada
al trabajo. Es en éste, donde ella discute, analiza y explica su trayectoria
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individual y sus intereses personales. La madre-esposa, en cambio esta rela-
cionada con las actividades domésticas que exigen su desempefio como
responsable del cuidado del hogar y de los miembros que lo componen.
Finalmente, la esposa parece asociarse directamente con el papel de construc-
tora de las redes tamiliares y, en este sentido, hablamos del sujeto social, donde
aparece como enlace necesario.

Desde esta perspectiva la mujer se percibe entonces como un sujeto
desdoblado en tres diferentes “papeles”, que debe desempefiar en distintos
momentos y situaciones. Esto podrd observarse mds claramente en los siguien-
tes apartados de este ensayo.

Los significados del trabajo y el grado de compromiso

Como ya lo mencioné para la discusion sobre los distintos significados
del trabajo empleo la tipologia de Garcia y de Oliveira (1994). Esta tipologia
analiza exclusivamente el grado de compromiso que la mujer establece con
su trabajo. Ademds me interesa las condiciones objetivas y subjetivas en las
que se opta primero, por el trabajo y, posteriormente por iniciar un negocio
independiente, que implica la responsabilidad adicional de crear fuentes de
trabajo para otras personas.

Desde este punto de vista, considero que existe un proceso de significa-
cidn y resignificacidn del trabajo asociado primero, a la trayectoria individual
de la mujer; segundo, a los distintos ciclos de la unidad doméstica de la cual
forma parte y, tercero. al contexto econdmico y social en que vive. Los tres
aspectos inciden de manera permanente en sus decisiones y generan distintas
posiciones frente al trabajo.

1. El trabajo como meta y la necesidad de innovar

El grupo de empresarias de este grupo enfatizaron conscientemente la
importancia que para ellas tenfa el trabajar. El éxito y el reconocimiento de
sus logros en el trabajo ha sido un objetivo muy claro en sus vidas. El trabajo
es, desde su perspectiva, un requisito fundamental para su desarrollo
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personal; ha sido y es parte importante en sus vidas, ademads de constituir un
elemento bdsico para el logro de su independencia econdmica. En sus propias
palabras:

Me gusta trabajar porque te desarrollas, te sientes iitil. No es
nada mds el trabajo por el dinero, es porque desarrollas capa-
cidades, creces, no te estancas... Yo soy muy habil para desarro-
llar y transformar gente, puedo desarrollar varios conceptos al
mismo tiempo, soy muy habil... Yo soy muy independiente...
Gualu (34 anos).

Para mi siempre ha sido muy importante mi desarrollo personal,
mi carrera... Me gusta porque desarrollarte profesionalmente es
muy atractivo, te sientes valiosa y tu ves como dicen [otras]: es
que no me dejan, es que mi marido no me deja.... [Ellas] no tienen
la fuerza de cardcter para enfrentarse a otras situaciones. Fer-
nanda (40 anos).

A mi me gusta trabajar, me gusta lo que hago, me siento muy
contenta; mds que nada porque me gusta crear cosas... St ha sido
dificil para mi ascender..., les he tenido que hacer entender a mis
hijos y a mi esposo lo importante que es para mi trabajar, disefiar
cosas que la gente busca, que compra, que a la gente le gustan. Kary
(44 anos).

Las tres empresarias que componen este grupo trabajaron como prote-
sionales asalariadas siendo aun solteras y viviendo en la casa paterna. Fue
hasta afios después de casadas que se iniciaron en las actividades empresaria-
les. Al cuestionarlas sobre la importancia que paraellas tenia el trabajo. resulta
evidente que optaron por éste de manera consciente, como la opcidén mds
adecuada para su desarrollo individual.
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Sus antecedentes, especialmente su trayectoria educativa, les ha permi-
tido obtener mejores credenciales para participar en el mercado de trabajo.
Gualu obtuvo su titulo universitario como Ingeniero Quimico. Fernanda,
primer lugar de su generacion, se gradué como maestra de educacion prees-
colar y Katy es contadora privada titulada.” Todas comparten un origen
familiar muy similar pues pertenecen a familias con recursos econdmicos
suficientes para garantizar su sostenimiento el tiempo necesario para obtener
un titulo, en la misma ciudad de Aguascalientes, o fuera de ella.

Iniciaron sus actividades profesionales viviendo aiin en la casa paterna.
En ocasiones esto fue motivo de conflicto. En los casos de Fernanda y Katy,
por ejemplo, tuvieron que luchar con sus padres, quienes se negaban a que
desempefiaran su profesion. Para ellos no era necesario que sus hijas trabaja-
ran, pues tenfan posibilidad de sostenerlas. En ambos casos, el apoyo recibido
por sus madres fue decisivo para lograr la aceptacién paterna. Después de
casadas, de nueva cuenta enfrentaron problemas para continuar en el trabajo,
pero ahora con su conyuge, quién cuestionaba la necesidad de continuar
laborando.

La historia individual y la forma en que se ha desarrollado su vida en el
hogar que ellas han formado, resulta ilustrativa sobre la manera por la cual se
ha visto reforzada su postura frente al trabajo.

Gualu, ha contado siempre con el apoyo de su padre quién le sostuvo sus
estudios en el Tecnoldgico de Monterrey donde obtuvo el titulo de Ingeniero
Quimico a los 22 afios de edad. Una vez terminada su carrera regreso a la casa
paterna en la ciudad de Aguascalientes, donde se di6 a la tarea de buscar

7 En la ciudad de Aguascalientes, como en muchas partes de la provincia en México, en la década de los setenta, las
mujeres desempefaban sobre todo trabajos considerados femeninos. Las oportunidades educativas eran pocas. la
mayoria permanecia en su lugar de origen, donde las carreras a las que se tenia acceso eran la escuela normal o
carreras cortas en academias comerciales. Sdlo algunas mujeres afortunadas ingresaban a la universidad. lo cual
implicaba salir de la casa paterna y viajar a otra ciudad, cosaimpensable en muchos casos. La Universidad Auténoma
de Aguascalientes fue inaugurada en 1973, con las carreras de administracion de empresas y contaduria pablica y
posteriormente se incorporaron otras carreras. No ha sido facil para las hidrocilidas romper con una vieja tradicién
que considera que las mujeres sdlo estudian para casarse y no porque les interese incorporarse a la actividad
econdmica.
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trabajo. Finalmente lo encontrd en una importante compaiia de licteos, como
la dnica mujer ingeniero. Al término del primer afio su contrato no fue
renovado por falta de disciplina:

Como en el laboratorio habia poco trabajo yo terminaba rdpido y
me iba a aprender ofras cosas, pero eso era una indisciplina muy
grande. Si me preguntaban mi opinion la decia y no les gustaba.
No era el esquema que ellos esperaban. Gualu.

Después de esto, empezd a buscar trabajo de nueva cuenta, sin encon-
trarlo. Posteriormente se iniciaron los trdmites para casarse con un ingeniero
de la ciudad de México, a quién habia conocido cuando estudiaba en la ciu-
dad de Monterrey. Se casé a los 24 afios y se fue a vivir a la ciudad de México.
Posteriormente se mudd a Querétaro y luego a Salamanca. Durante los dos
primeros afos de casada estuvo en tres diferentes empleos, en tres ciudades
distintas. Larazon: a suesposo no le gustaban los trabajos que tenia y cambiaba
constantemente. Antes de iniciar el cuarto intento, en otra ciudad, decidieron
regresar a Aguascalientes. Sinembargo, los planes que tenfan ambos al regreso
no eran similares. El esposo de Gualu se interesaba en iniciar su propio negocio
de inmediato. A ella, en cambio, le interesaba continuar trabajando como
profesional asalariada para aumentar sus ahorros y, a futuro, abrir una empa-
cadora de carnes, proyecto que requeria de una inversion inicial importante.

Después de varias discusiones, su esposo la convencid de iniciar su
propio negocio, una panaderia; campo relacionado con las experiencias de
trabajo de él, pero terreno desconocido para ella. En este proyecto invirtieron
sus ahorros y las aportaciones del padre de ella, quien le regald, una casa para
viviry, el local parainstalar laempresa. La panaderia ha crecido y ahora cuenta
con once trabajadores y una enorme deuda, por mala administracién del
gerente de produccidn (su esposo), de acuerdo a Gualu.

A lo largo de los ocho afios de vida de la empresa, la familia ha crecido
y tiene ahora dos hijos en edad pre-escolar. Ellos estuvieron primero, a cargo
de una nifiera y de la suegra de ella; y, luego en la guarderfa. La madre de ella
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nunca ha querido auxiliarla pues no estuvo de acuerdo en que abrieran una
panaderia, ya que le molesta ver a su hija convertida en panadera.® En la
empresa, Gualu ha tenido dos distintos cargos: primero, fue gerente de
produccién y, posteriormente, gerente de ventas, cargo que ocupaba en el
momento de la entrevista. Sin embargo, durante estos ocho afos, las dificul-
tades han sido constantes, motivo por el cual ella ha decidido separarse de la
empresa:

Los dos, (mi esposo y yo) tenemos un estilo muy personal de hacer
las cosas, no compartimos ideas, llega el momento en que ti te
tienes que decidir, asi que, con todo el dolor de mi corazén, le voy
a buscar por otro lado. Gualu.

Desde su perspectiva es muy dificil trabajar con un socio que al mismo
tiempo es el esposo: los problemas se mezclan. Por esta razén, ha decidido
buscar un trabajo relacionado con su profesién y con lo que ha aprendido en
la empresa.

Las circunstancias de Fernanda, en su lucha por defender su trabajo, son
similares a las de Gualu. Fernanda se recibié de maestra normalista, pues su
padre no le permitié estudiar leyes fuera de la ciudad de Aguascalientes.
Después de recibirse, a los 17 afios, empezé a trabajar como maestra de
educacién preescolar, contando siempre con el apoyo de su madre y con la
oposicion de su padre. Se casé a los 25 afios con un técnico que trabajaba en
el ferrocarril, a quién habia conocido en su época de estudiante. Al casarse,
su esposo le sugiri que abandonara su trabajo y ella se negé. Este fue el inicio
de sus problemas matrimoniales. Cuando cumpli diez afios de trabajar como
maestra de preescolar, a los 27 afios y con un recién nacido, fue invitada a
ocupar unaexcelente posicién como funcionario enel gobierno estatal, gracias

¥ Gualu esté consciente de que a su madre ¥ a sus amistades les parece gue tantos afios de estudio debieron haber
culminado en otra actividad. Pero ella considera que ha aprendide mucho y ahora tiene mayores posibilidades de
trabajar.
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al excelente desempefio en su trabajo. En su nueva posicién disfrutd, por
espacio de casi ocho afios, de un amplio reconocimiento por su trabajo y logrd
también ascensos importantes. De supervisora a jefa de programa y luego a
directora de drea. Durante este lapso, nacié su segundo hijo y, también se
agravaron los conflictos con su esposo, quién, se oponia, a que los chicos
fueran enviados a la guarderia. En un intento por mejorar la situacién en el
hogar, durante los ocho afios que trabajo en la administracion publica,
solicité dos permisos de trabajo, por seis meses, cada uno. Sin embargo,
estos intentos no sirvieron, pues al dejar de trabajar y permanecer en casa
los ingresos disminuian considerablemente ya que su esposo tenia una
posicién eventual en el trabajo. Por ello, el empleo de Fernanda era muy
necesario para el hogar.

Mi esposo no queria que me ayudaran en la casa...creo que queria
hacer evidente que aunque funcionaba en otras cosas, era incapaz
de organizar algo mucho mas sencillo. Es algo que hasta incons-
cientemente vas asimilando. Fernanda.

En el octavo afo de trabajar en la administracién fue promovida como
coordinadora general. Esta propuesta llegdé en un momento de tension en su
hogar y las diferencias entre su esposo y ella se volvieron irreconciliables.
Como consecuencia renuncié a su trabajo y posteriormente a su relacién
matrimonial, mediante el divorcio. En sus propias palabras:

En el momento en que me ofrecieron el puesto, en mi hogar las cosas
eran intolerables. Mi marido me presiono por medio de la prensa,
que era una madre que no atendia a sus hijos. El sabia lo importante
que era para mi tenerlo [el ascenso]. Sus declaraciones me despres-
tigiaron politicamente. Lo logro, yo perdi el puesto y eso me dolio
mucho. Decidi que la relacion no podia seguir y me divorcié.
Fernanda.
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Después de su ruptura conyugal, regreso a su trabajo como maestra de
preescolar y al mismo tiempo empezd a trabajar, como empleada, en el
departamento de ventas de la empresa de la familia. Posteriormente regresé a
la administracion publica colaborando en el gobierno municipal, por un
trienio, en un puesto de direccion. Durante este lapso la empresa familiar sufrio
modificaciones y los hijos pasaron a ser socios de la empresa. Sin embargo,
los hombres decidieron vender sus acciones y éstas pasaron a manos de las
mujeres de la familia. Al terminar su Gltimo trabajo en la administracién mu-
nicipal, acepto participar en la empresa, como socia activa. Fernanda tenia
algunos ahorros que le permitieron comprar mds acciones. Los tltimos dos
afios ha ocupado el puesto de gerente de ventas y planea llegar a la posicion
mds alta en la empresa.

Un punto en el cual Fernanda hace hincapié, al hablar de su trayectoria
de trabajo, es en la diferencia entre tener un negocio propio y trabajar en la
administracion publica. Ahora, como empresaria, tiene tlexibilidad en los
horarios, que contrastan con la rigidez que tenia en sus trabajos anteriores.
Sobre todo, en este momento en que ella debe vigilar de cerca a sus hijos
adolescentes.

El tercer caso es Katy de 44 afios, quién se titulé como contadora
privada a los 15 afios. Dos afios después, viviendo atin en la casa paterna,
empez6 a trabajar como asistente de contador en una fdbrica de ropa de
punto, empresa donde su padre era socio. En este negocio ha permanecido
desde hace 25 afios, desempenando diferentes puestos: asistente del con-
tador, supervisora de produccion, supervisora de ventas y supervisora del
drea de disefio.

Hace cuatro afios (1988) heredd las acciones de su padre, lo que la
convirtié en la accionista mayoritaria de esta empresa. Actualmente ocupa el
puesto de supervisora general de produccion y disefio.

Ahora yo soy la que decido si se fabrica o no alguna prenda; claro,
estd la junta de consejo, [pero] al ultimo yo soy la que decido, yo
tengo voto de calidad en la empresa. Katy.

Género

Durante este tiempo, ha habido cambios importantes en su vida. Se casé,
a los 24 anos, con un técnico mecdnico y han procreado tres hijos. Al casarse,
su esposo le sugirid que dejara de trabajar, pero ella defendio su interés de no
abandonar su trabajo y lo ha defendido también frente a sus hijos adolescentes.
A diferencia del caso de Fernanda, el esposo de Katy no ha interferido con el
desempeno de su trabajo, al contrario, la ha apoyado para que continue.

Por las condiciones en las cuales se inicié en la empresa (hija de uno de
los dos accionistas) siempre tuvo libertad de horarios, que le permitieron
organizar sus actividades domésticas. También contd con el apoyo de sumadre
para cuidar a sus hijos, mientras fueron pequefos. Desde su perspectiva, la
tlexibilidad de horarios. la ayuda de su madre y la colaboracién de su esposo,
han sido elementos clave para continuar en la fdbrica.

Como es posible observar, para Gualu, Fernanda y Katy, mantener su
independencia econdmica ha sido una responsabilidad personal. La sola idea
de volverse dependientes les resulta inconcebible. También es posible obser-
var, a lo largo de sus propias narraciones, que el trabajo es y ha sido una
actividad primordial en sus vidas. Encuentran que su papel de empresarias les
permite planear y administrar su tiempo de acuerdo a sus propios ritmos. A
pesar de ello, la combinacién entre las actividades empresariales y las activi-
dades domésticas ha sido problematica.

Los tiempos mds diffciles, han surgido en momentos de transicién
importantes para ellas y estdn relacionados con el drea doméstica. Durante
estos, el conyuge ha solicitado el abandono temporal de su trabajo, por
ejemplo, al casarse, durante los embarazos y en el primer afio de vida de los
hijos. Estas discusiones sobre la actividad econémica de la mujer y su
importancia, han sido elementos de tension que se han sumado a las nuevas
responsabilidades de la mujer (el nacimiento de un nuevo hijo). Esto significa
que en todos los casos analizados ellas han continuado con su trabajo,
coordinando las actividades domésticas, defendiendo su permanencia en la
actividad econdmica y atendiendo a los hijos.

Como responsables de la crianza y el cuidado de los hijos, sobre todo, en
los primeros afios de edad, han solicitado la ayuda familiar o bien, han
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depositado su confianza en el recién creado sistema de guarderias en Aguas-
calientes.? Ambas decisiones provocaron conflictos que fueron solucionados,
en parte, dejando claro ante el esposo que las decisiones respecto al cuidado
de los hijos pequeios era responsabilidad materna.

Aunque consideran que las actividades domésticas no tienen la misma
importancia que tiene el cuidado y la crianza de los hijos, también las han
asumido como su responsabilidad, luchando constantemente porque los
miembros de la familia las asuman como propias —aunque, sin mucho
éxito—. Las tareas son ejecutadas por las empleadas domésticas y ellas son
responsables de su coordinacién. Sélo en algunas ocasiones, por ejemplo,
cuando no hay servicio doméstico, el esposo y los hijos adolescentes colaboran
limpiando las recdmaras o lavando los platos. S6lo en uno de los tres casos,
el esposo de Katy se ha hecho responsable de la compra de los viveres y la
vigilancia de los hijos adolescentes.

Finalmente, el grupo ha puesto especial énfasis en el reconocimiento
externo por los logros en su trabajo. De manera reiterada mencionan, alo largo
de su narracién, lo importante que es para ellas el reconocimiento que haga
su familia, esposo e hijos, de sus logros en el trabajo o en la empresa. Hacen
patente que la ausencia de este reconocimiento, especialmente por parte del
esposo, las hace sentirse frustradas. Cuando aesto se anade una criticanegativa
sobre su trabajo, o la insistencia en que lo abandone, surgen circunstancias
propicias para llevar a cabo acciones decisivas sobre el futuro familiar. No
afirmo que el trabajo como meta es equivalente al divorcio, pero si, que en los

% En la ciudad de Aguascalientes el sistema de guarderias se inici6 entre 1979 y 1980 y. antes de ese periodo, no se
contaba con guarderias. Generalmente las mujeres que trabajaban dejaban a sus hijos a cargo de la abuela materna,
o bien de alguna tfa. La primera guarderia fue la del Mss (Instituto Mexicano del Seguro Social) para los hijos de las
madres trabajadoras de la industria y para empleadas En los siguientes dos afios se abrieron dos nuevos centros de
cuidado infantil en la ciudad: la Guarderia del DIF, para hijos de madres trabajadoras, administrada por el gobierno
estatal y un ceNDI (Centro de Desarrollo Integral), dependiente de la Secretaria de Educacién Publica, para las
trabajadoras de la educacién. Con el paso de los afios se inicio el sistema de guarderias privadas y ya en la década
de los noventa, Aguascalientes cuenta con un niimero importante de estancias para el cuidado infantil. Desafortuna-
damente no contamos con mas datos ya gue el estudio sobre la infraestructura de las ciudades para las madres
trabajadoras adn esta por hacerse.
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casos analizados, hay elementos que permiten percibir la interrelacién que
existe entre los significados (representaciones) y las condiciones objetivas de
existencia y sus mutuas influencias.

2. El trabajo como actividad secundaria y la empresa como opcion

Un segundo grupo de empresarias considerd su trabajo como una activi-
dad muy importante, poniendo énfasis, sin embargo en que, el principal
objetivo de su vida era el bienestar de su familia. El trabajo es entonces, una
actividad que ocupa un lugar secundario y es precedido por las necesidades
personales y familiares. Para las dos mujeres que se incluyen en este grupo,
el reconocimiento externo por el trabajo que desempefian, es un asunto menos
relevante que para el grupo anterior. Sin embargo, si demandan una compen-
sacion econdmica importante. El trabajo es descrito por ellas en los siguientes
términos:

Para mi, el trabajo es importante porque te das cuenta con el correr
de los anios que te empiezas a valer como mujer, que es increible
trabajar, que te da mas energia... Entonces el hombre se porta de
otro modo, sabe que tu te puedes valer por ti misma si algo no anda
bien. Empiezas a valorar tu tiempo a equilibrarte entre tu casa, el
trabajo, tus hijos y el marido. Las cuatro dreas son importantes.
Vicky (39 anos).

Parami es importante trabajar en algo que me hace sentir muy bien.
Me encanta disefiar. Es muy padre trabajar con gente joven, es muy
a todo dar. Tienes que organizarte. Yo, ya andaba maromeando
entre mis nifos, la universidad y mi esposo. Tatis (35 afos).

Las mujeres que componen este grupo, se iniciaron trabajando como
profesionales asalariadas, siendo atin solteras, y antes de terminar sus estudios.
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Posteriormente, ya como mujeres casadas y con hijos todavia muy pequefios
(menos de un afo en ambos casos), abandonaron su trabajo como profesio-
nales asalariadas e iniciaron su propia empresa. Las razones aducidas para
cambiar su actividad econémica fueron simples, el trabajo asalariado absor-
via una parte importante de su tiempo, lo cual implicaba el descuido de sus
hijos y, ademds rendia exiguos ingresos. Para ellas, la creacién de un negocio
propio fue la mejor alternativa para continuar su desarrollo personal y profe-
sional. Como duefias de su propio negocio, les era posible controlar su tiempo
y organizarlo con mayor flexibilidad. Ofrecia ademds una ventaja adicional:
la garantia de mejorar sus ingresos.

Tanto Vicky como Tatis provienen de familias de los sectores medios, sin
mayores problemas econémicos. Ambas fueron a la universidad y contaron
siempre con el apoyo familiar. Sin embargo, a pesar de la posicién desahogada de
su familia decidieron responsabilizarse de su educacién universitaria trabajando
y estudiando al mismo tiempo, ain antes de concluir sus estudios. S6lo una de
ellas se gradud. Ahora como mujeres casadas, han contado también con el apoyo
moral y econdmico de su conyuge en todos los proyectos que han iniciado.

Vicky inici6 la carrera de arquitectura en la ciudad de San Luis Potosi,
gracias al apoyo econdmico de sus padres. En el segundo afio de la carrera
empez0 a trabajar como dibujante, lo cual le permitié sufragar gastos menores.
A los 20 afios, en el cuarto afio de la carrera universitaria, interrumpié sus
estudios y se trasladé a la ciudad de México, donde su novio estudiaba. En ese
lugar inici6 la carrera de disefio industrial e intentd financiarse sus propios
estudios, trabajando como dibujante independiente, pero no lo consiguid. La
carrera era muy costosa y tuvo que abandonarla e incorporarse a un despacho
de arquitectos, como dibujante. Sin embargo, su prometido si termind su
carrera y regresd a Aguascalientes. Ella lo acompafié. De regreso a la casa
paterna.continué trabajando como dibujante independiente. Después empez6
a trabajar como encargada de maquetas en un despacho de decoracién, por
espacio de ocho afos. En esa compaiia ascendi6 hasta convertirse en la
responsable del area de decoracién, pero manteniendo el mismo sueldo y
horario iniciales.
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Durante este periodo se cas0, a los 29 afios, y tuvo su primer hijo. El
sueldo que ganaba en la compaiifa era muy bajo, y no compensaba el tiempo
que ella le dedicaba. También sentia frustradas sus aspiraciones y siempre
estaba angustiada por el tiempo. Apenas si vefa a su hijo, quien permanecia
la mayor parte del dia en la guarderia y en la tarde al cuidado de la abuela,
quien auxiliaba constantemente a Vicky en estas tareas y las del hogar.

Durante el embarazo de su segundo hijo, redujo sus horarios de trabajo en la
compaiiia. Por las tardes, en su casa, empez6 a fabricar emplomados en vidrio.,
haciendo sus propios disefios. Con ayuda de su esposo, quien trabajaba como
administrador, en una importante compania constructora de Aguascalientes,
empez$ a vender sus disefios y a aumentar el nimero de clientes. Al nacer su
segundo hijo, abandon¢ definitivamente el trabajo en el despacho. En la decisién
de Vicky de abandonar su trabajo intluyeron, porun lado, el escaso reconocimiento
econdmico y social a su trabajo y por otro, la necesidad de disponer y controlar
su tiempo y distribuirlo entre su negocio y su familia. Ante el conflicto que re-
presentaba para ella el dedicar una gran parte de su tiempo a una actividad que no
redituaba, con el consiguiente descuido de sus hijos y esposo, la posibilidad de
tener su propio negocio surgié como la alternativa mas viable.

Como mujer que trabaja eres muy mal pagada, no importa si eres
o no titulada te siguen pagando el minimo. Yo veia que mis compa-
fieros, cuando se casaban, les pagaban mds. Ya entonces yo tenia
hijos, trabajaba con hijos, tenia un horario fijo, me dedicaba
demasiado al trabajo... Fue cuando decidi ser independiente. Mi
esposo y mi papd me ayudaron; yo en cuestiones de trabajo siempre
he tenido ayuda... Mira, con el correr de los aiios te vas dando
cuenta que el trabajo es importante, pero no es tan importante. Lo
mas importante es tu familia y el amor de tu marido. Vicky.

Con el apoyo econémico y moral de su esposo y su padre, Vicky inicié

su fdbrica de vidrio emplomado. En el momento de la entrevista, la empresa,
con cinco afos de antigiiedad, contaba con ocho trabajadores instalados en un
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taller de su propiedad, ademds de una tienda para venta directa al publico.
Durante este mismo periodo Vicky se ha dedicado también a trabajar como
profesional independiente decorando casas y edificios, al mismo tiempo que
crea disenos para sus cristales.

Tatis, es originaria del Distrito Federal y su familia emigré a Aguasca-
lientes, cuando ella termind la secundaria. En esta ciudad cursé la preparatoria
y entré a la universidad a la carrera de disefio grifico. Aunque su familia
sostenfa sus estudios ella empez6 a trabajar a los 20 afios, ain como estudiante,
en un despacho de publicidad. Al obtener su titulo como disefiadora gréfica.
se incorpord a la universidad como maestra de tiempo completo y trabajé ah{
diez afios. Durante este periodo se casé con un administrador de empresas que
habia conocido en la universidad y procrearon tres hijos.

Para el cuidado de sus hijos utilizé una guarderfa privada. Ella no tuvo
opciones, pues era huérfana de madre y sus hermanas no vivian en la ciudad.
Desde el nacimiento de su primer hijo, Tatis inicié una lucha para organizar
sutiempo de trabajo y su tiempo familiar. Sinembargo, fue hasta el nacimiento
del tercer hijo, cuando la falta de tiempo se hizo evidente. El desempeiio
simultdneo de su trabajo como profesora universitaria, como madre y como
esposa, la hizo sentirse agobiada. Desde su perspectiva, no desempenaba
ninguna de las actividades de manera adecuada.

Después de un breve periodo de incertidumbre, optd por renunciar a su
trabajo en la universidad, pues le interesaba dedicar mds tiempo a sus activi-
dades como madre y esposa. Sin embargo, también le interesaba seguir
contribuyendo al ingreso familiar. Con el apoyo moral y econdmico de su
esposo, Inicid su propia compaifa de disefio, y en dos afios ha logrado
importantes contratos de trabajo que le han permitido contar con personal
permanente. '

Al final ya estaba un poco incémoda, estaba en la Uni [universidad]
y queria llegar a mi casa, estaba acd y sabia que me debia ir a la
Uni... [Cuando] cumpli mis diez afios como profesora universitaria,
yo pensé: ya cumpli mi etapa, tengo un diploma (de 10 afios de
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servicio) para que mis hijos vean que algo hice. Esa era como una
meta que ya cumpli. No la extrafio, yo ya tenia ganas de ser mamd,
y eso en la Uni era muy dificil. Ahora yo dispongo de mi tiempo.
Tatis.

Para Vicky y Tatis, el desempefio de un trabajo con horarios rigidos era
incompatible con el cumplimiento de sus responsabilidades hogarefias. Esta
tue larazén principal para iniciar un negocio propio. Este les did 1a posibilidad
de organizar su tiempo, mantener su independencia econdmica, satisfacer sus
necesidades personales y contribuir al ingreso familiar, sin descuidar sus res-
ponsabilidades domésticas.

Al hacer el recuento de la trayectoria y los cambios de estas mujeres, es
importante enfatizar la ausencia de contlictos entre ambos conyuges, por las
actividades econdmicas de las esposas. Ambos esposos, las han animado
moralmente siempre para continuar con su trabajo. Al iniciarse en el negocio
recibieron, ademds del apoyo moral, el apoyo econémico que requerian para
llevar adelante su proyecto. Estos apoyos nunca se han traducido en ayudas
reales como colaborar en casa, lavando platos, vigilando a los nifios, o com-
prando viveres. Tanto Vicky como Tatis son responsables del cuidado y la
crianza de los hijos, ademds de organizar y ejecutar todas las tareas rela-
cionadas con la unidad doméstica. A lo anterior se suma su actividad
empresarial. Aunque cuentan con servicio doméstico, cuando éste falla
ellas realizan las tareas sin recibir ayuda del cényuge. Sin embargo, esto
no representa un conflicto para ellas, pues son mujeres conservadoras y no
estdn interesadas en romper patrones tradicionales de divisién del trabajo.
Sus protestas se dirigen contra los horarios rigidos del trabajo, o la
ausencia de reconocimiento, pero no discuten la nula colaboracién del
esposo en el hogar.

El contraste entre el grupo anterior y éste parece indicarnos que cuando
las mujeres son emprendedoras y estin dispuestas a romper patrones tradicio-
nales, enfrentan sistemdticamente la oposicion del conyuge. En cambio, las
mujeres con posturas tradicionales, son apoyadas por sus esposos en todos los
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proyectos que no impliquen cambios en los patrones de organizacién y
distribuci6n de las responsabilidades en el hogar.

3. El trabajo como forma de mantener el estatus social y la necesidad
del ingreso

En este grupo, la preocupacion tundamental al trabajar o iniciar un
negocio es mantener su calidad de vida. Por esta razon, las expectativas
individuales y el proyecto familiar estin activamente involucrados en el
desarrollo de la actividad empresarial. Para ellas el significado del trabajo,
estd estrechamente relacionado con la satisfaccion de 1o que ellas han definido
como sus necesidades de consumo. Estas necesidades incluyen: casa propia,
autos, ropa de marca para ellas y los chicos, escuelas y universidades privadas
para sus hijos, vacaciones anuales, departamento en la playa y proveer a los
hijos, de dinero para sus gastos (pasear con los amigos). En sus propias
palabras:

Yo empecé a trabajar desde que me casé porque me aburria. Me puse
a hacer costureros y los vendia. Luego, yo veia que mi esposo trabaja-
ba, estaba sacando dinero para nosotros y todo, pero teniamos que
sacar mds. Si sacabamos, pero sacdbamos para vivir bien, no para
mas. Ahi fue que yo decidi que me ponia a trabajar. Manu (27 afios)

Mi suegra algunas veces me dijo: ; Tu no trabajas por necesidad?
Yo le dije, yo creo que usted estd equivocada en ese aspecto, vo no
tengo para lo que yo quiero. Me decia, ;pero es que lo que a ti te
gusta son los vestidos y los zapatos caros? jPor eso! Ve usted que
necesito trabajar. Cristy (45 afos)

A mi me gusta trabajar porque yo soy muy inquieta; me gusta hacer
varias cosas al mismo tiempo. [ Antes] no habia necesidad para que

[ 2%}
Ln
[}

Género

yo trabajara, mi esposo me pasaba cierta cantidad de dinero.
Luego, me dijo que ya no me podia seguir dando. Dije, no, pues de
algiin lado tiene que salir, porque no estoy dispuesta a sacrificar
los lujos supuestamente que te puedes dar. Ahi fue cuando me
organice a trabajar. Imelda (31 anos)

Los origenes familiares de este grupo son muy similares a los anteriores.
Aligual que los otros casos analizados, estas mujeres tambien han recibido el
apoyo de sus padres para realizar sus estudios. Las tres empresarias que
conforman el grupo tuvieron experiencia de trabajo mientras eran solteras y
al casarse lo abandonaron. Dos de ellas trabajaron como profesionales asala-
ridas y la otra colaboraba en la empresa familiar. A pesar de esto, nunca han
considerado al trabajo como una parte esencial de sus vidas. Ahora como
madres y esposas, el bienestar tamiliar es su principal preocupacién. Por eso,
es importante analizar bajo qué circustancias familiares y personales regresa-
ron al trabajo o al inicio de su propio negocio.

Manu, la mds joven de las empresarias analizadas, cursé tres afos de la
carrera de administracion de empresas, en la ciudad de Aguascalientes. Al
mismo tiempo que estudiaba, ayudaba a sus padres en el negocio familiar, un
taller de bordados. A los 20 afios abandoné la universidad para casarse con un
joven veterinario, que trabajaba en una importante compania de ldcteos en la
ciudad de Aguascalientes. Antes del afio de casada, inicid su propio negocio,
por dos razones: mantenerse ocupada y hacer dinero. Con un total apoyo
econdmico y moral de sus padres y su esposo, abri6 un taller de costura en su
misma casa. En dos afios Manu logré aumentar el ndimero de trabajadores y
adquirir mds mdquinas parael taller. Para la promocidn de sus productos Manu
contd con el apoyo de su padre, quién los ofrecia a sus clientes. Al tercer afio
de operaciones del taller, Manu se embarazé. El trabajo aumentd y fue
entonces cuando ella insistid, hasta persuadir a su esposo, en asociarse con
ella en el negocio. Finalmente, después del nacimiento de su primer hijo. su
esposo abandond su trabajo y se asocid con ellaen el taller. A lo largo de cinco
anos han sido socios en la empresa. al mismo tiempo que han criado dos hijos.
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A pesar que el trabajo les exige una gran dedicacién, han logrado salir adelante
sin problemas como pareja y como socios en la empresa. En el momento de
la entrevista, se mudaron a un nuevo edifico, disefiado especialmente para la
fabrica y lejos de su hogar.

Mi esposo renuncid a su trabajo porgue yo se lo pedi. Le dije, cada
vez tengo mds pedidos, me tienes que ayudar, tenemos que crecer
y tii eres el que me tiene que ayudar, €l acepto renunciar. Al princi-
pio no sabia nada, claro. Ahora me ayuda en ventas y compras. Manu.

Cristy, (hermana de Katy) se titul6 como maestra de educacion pre-es-
colar. Con el apoyo incondicional de su madre y con la constante oposicién
de su padre, trabajé durante ocho afios, en un jardin de nifios, hasta que se ca-
s, a los 25 aflos. Los primeros doee afios de casada se dedic6 al cuidado de su
esposo, sus tres hijos y su casa. Cuando su hijo menor tenia tres anos, se
empezé a sentir “infeliz, aburrida y enojada de verse convertida en ama de
casa de tiempo indefinido.” En ése momento recibi6 una oferta de trabajo,
para volver a su actividad como educadora. Después de algunas discusiones
con su esposo, empezd a trabajar de nuevo. Previamente habfa organizado sus
actividades en el hogar y su hijo menor se quedaba al cuidado de su suegra.

Yo me la pasaba todo el dia enojada en la casa; yo veia que mis
hermanas llegaban de otra manera. Yo le dije a mi esposo que me
habian ofrecido un trabajo, no le iba a pedir permiso. Ay, ;a poco
te van a dar trabajo?, me dijo. Eso fue como un empujoncito.
[Ahora] me gusta trabajar porque me siento muy realizada como
mujer, pero muy cansada, porque aveces el trabajo de ama de casa,
esposa, mamd y supervisora en la fabrica es muy pesado. A veces
llego muy cansada, y los veo acostados, y yo con el monton de cosas
que hacer... Pero pienso, qué flojera... si me quedara en la casa, me
sentiria inutil. Cristy.
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Cristy volvié al trabajo y por espacio de cinco afos, se desempené como
educadora. Finalmente, hace cerca de cinco afios,!° una de sus hermanas
(Katy) la invité a participar como accionista y supervisora de almacén en una
vieja empresa familiar que su hermana planeaba reestructurar. Cristy acept6
y abandond su trabajo como educadora. Contaba con ahorros suficientes que
le permitieronincorporar capital alaempresa, mediante la compra de acciones.
Latnica condicion puesta por Cristy fue que s6lo asistiria a la fibrica las horas
que pudiera y, asi lo hizo durante un afo. Tres afios atrds el negocio de su
€sposo, una compaiia constructora, enfrent6 severos problemas financieros y
se fue a la bancarrota. Después de esta aguda crisis econémica, las acciones
de Cristy y su puesto en la empresa se volvieron muy importantes para ella y
su familia, puesto que las ganancias generadas por la fdbrica pasaron a ser el
Gnico ingreso en el hogar. A partir de entonces Cristy se dedica de tiempo
completo alaempresa ante la necesidad de cubrir los gastos familiares y sacar
adelante la dificil situacién.

Cuando empezamos lo de la fabrica fue dificil, ahora vemos que
nuestro esfuerzo ha valido la pena. Con esta nueva situacion yo
repelaba mucho. Ahora ya no. Yo creo que lo puedo apoyar [a su
esposo]. Ahora yano compro ropa cara, estoy empleando mi dinero
en algo util, en vivir. Cristy.

Imelda, originaria del Distrito Federal estudio la carrera de secretaria
bilingiie. Empezé a trabajar a los 16 afios de edad. Por espacio de ocho afios,
trabajé en tres distintas compailias como secretaria ejecutiva. A los 24 afios
de edad se casé. con un ingeniero que conocié en uno de sus empleos. A
sugerencia de €ste abandon6 su trabajo. Imelda afirma que dej6 su empleo
pues no era necesario que ella trabajara, “no era el momento y ademds mi
esposo gozaba de una excelente posicion econémica’. Durante cuatro afios se de-

2En el momento de la entrevista, verano de 1992.
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dicd a su esposo, al cuidado de sus dos hijos y a la atencion y coordinacion de
las labores de la casa. En algunas ocasiones, sin embargo, vendia productos
de belleza a domicilio. A fines de 1989, Imelda y su familia, migraron a la
ciudad de Aguascalientes en donde su esposo se integré como socio en una
compaiiia de productos quimicos. En 1991, el esposo de Imelda inicid su
propia empresa. Desde entonces, la naciente compania ha requerido grandes
esfuerzos y ahorro familiar. El inicio de la nueva planta implicd. para Imelda.
recortes en el presupuesto tamiliar y en la cuenta individual para gastos que
recibia mensualmente.

Ante esta situacion, Imelda decidid hacer algo para tener de nueva cuenta
dinero. Sin comentarlo con su esposo y apoyada por uno de sus hermanos,
quién le proporciond el capital necesario, abrié un pequefo taller para la
confeccion de uniformes deportivos, que empezo a funcionar a fines de 1991.
En enero de 1992 Imelda se asocid con una amiga y abrieron una tienda de
articulos deportivos, donde ademds, venden los productos que ella fabrica. Sin
embargo, en el momento de la entrevista la naciente empresa enfrentaba
problemas por desacuerdos entre las socias. Casi al mismo tiempo (dos meses
antes), Imelda di6 a luz a su tercer hijo. Las desaveniencias con su socia, el
recién nacido y su desorganizacién la hicieron “sentirse incapaz de manejar
toda la situacién”. El futuro de la empresa era, en el momento de la entrevista,
incierto.

Yo pensé, quiero hacer algo. Luego mi hermano me ayudo. Yo no
quise decirle a mi esposo... Yo tengo aqui una amiga que, como yo,
andaba pasando altas y bajas. Le dije que nos asocidramos. Que-
damos que el trabajo iba a ser a partes iguales y yo veo una gran
diferencia entre ella y yo. Yo hago la mayoria de las cosas... Ahora
con esta gordita [su recién nacida] me he sacado totalmente de
onda, no he podido hacer nada. Imelda.

Como hemos podido observar este grupo de mujeres, ha regresado a la ac-
tividad econémica, después de un periodo de dedicacion al hogar y a la fami-
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lia, y 1o ha hecho por el bienestar familiar. Para ellas es importante tener
recursos econdmicos suficientes para satisfacer las necesidades presentes y
futuras: mantener su calidad de vida. De esta manera, el trabajo que genera
ingresos o ganancias, significa la posibilidad mds viable para lograr sus
objetivos; esto es, obtener recursos que se traducen en bienestar familiar.
Desde esta perspectiva, en este grupo no existe una confrontacién entre el
papel de madre y el papel de asalariada o empresaria ya que las diferencias se
resuelven mediante la subordinacién de ambos papeles al proyecto familiar.

Este grupo presenta también un criterio uniforme acerca de las respon-
sabilidades de 1a mujer en el hogar. Para todas ellas las tareas domésticas, el
quehacer, es responsabilidad de la mujer y debe ejecutarlo cuando se carece
de ayuda. En cambio, para el cuidado de los hijos sus criterios varfan. Para
Manu, el cuidado de los hijos es responsabilidad de la pareja. El esposo
colabora en el cuidado de los hijos cuando ella realiza actividades en la fabrica
o sale a visitar clientes. Imelda, en cambio, mantiene una posicion tradicional
al respecto. Cristy, por su parte, aunque sostenia una posicién tradicional, la
ha venido moditicando en la medida en que su posicién en el sostenimiento
del hogar ha cambiado. Su percepcidn actual acerca del cuidado de los hijos
considera que el hombre debe ser también responsable del cuidado de los hi-
Jjos. Elmarido debe vigilarlos, llevarlos al doctor si enferman, sobre todo cuan-
do la mujer debe dedicar todo el dfa a las actividades en la empresa.

4. La permanencia de los significados: las amas de casa

Dedicarse de tiempo completo a las actividades del hogar tiene también
un significado importante para quienes las realizan. Esta importancia de lo
doméstico contrasta con las opiniones de las empresarias, pero sus argumen-
taciones son igualmente claras y razonadas.

Este apartado tiene como objetivo-describir y analizar la importancia que
tiene para un grupo de amas de casa, dedicarse al hogar de tiempo completo.
Intento explicar cudles son las razones de su permanencia en el hogar y su no
participacion en actividades econdmicas remuneradas.
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Un primer punto de concordancia entre las amas de casa es que, para
ellas, convertirse en esposa y en madre es el objetivo principal en su vida.
Asi el desempeifio de estos roles inseparables, requiere una total dedica-
cién, por parte de la mujer. Esta postura implica severas diferencias con
respecto a las empresarias. Para la mayorfa de las amas de casa, no es
posible dedicarse al hogar y al trabajo al mismo tiempo. Expresado en sus
propias palabras:

Yo tengo la idea, a lo mejor es una idea anticuada pero son ideas
muy arraigadas en mi, que mis hijos me necesitan los primeros siete
arios de su vida. Toda su formacion es en esos primeros anos de su
vida. Serd que mi mamd nunca trabajo, y yo veo que todos somos
muy unidos. Siento que eso (estar con mis hijos) es mds importante
para mi, mds que ganar dinero. Porgue yo podria trabajar... Elsy.

Para mi, el cuidado y la proteccion de mis hijos, sobre todo en los
primeros afios de infancia, es muy importante. Hay cosas en las que
nadie lo puede sustituir a uno, como es la vigilancia a los hijos, la
educacion, los principios. Anita.

Yo decidi quedarme en la casa. Lo de mi esposo alcanzaba, entonces
me decidi, con mucho gusto, a quedarme con mis hijos. En un
momento dificil, en que yo andaba sacada de onda, pensé en la
guarderia. Las visité y regresé muy acongojada. Tu ves que desde
la cuna ya puedes relacionarte con tu hijo. ;Por qué dejarlo si no
hay necesidad? Lili.

Yo tuve un cansancio fisico muy severo. Auin cuando el trabajo me
gustaba mucho, empecé a sentir que no tenia la calma para atender
a los nifios y al trabajo. Entonces, fue una buena excusa para
retirarme. Al poco tiempo volvi de nuevo a trabajar, pero sélo por
un afio. Yo considero que mi escala de valores habia cambiado, ya
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no le daba tanta importancia al aseo de la casa. Senti que ahora yo
queria estar con mis hijos, aprovecharlos. Titina.

Para este grupo ser madre y esposa, implica trabajar de tiempo completo
en el cuidado y la crianza de los hijos, atender el hogar y las necesidades del
esposo. Incluye también vigilar el desarrollo de los hijos, ensefiarles valores,
normas, respeto, buenas maneras, “‘que crezcan como nifios bien educados”,
ponerles atencion y reforzar la educacion que ellos reciben en la escuela.

En general, las amas de casa entrevistadas no tienen confianza en los
cuidados que otras personas, calificadas o no, puedan dar a sus hijos, espe-
cialmente en los primeros afios de vida. Para ellas, éste es un deber de madre
y, por ende, ella es insustituible, puesto que el aprendizaje de las normas
morales y de conducta se recibe en el hogar, entre los suyos. Es ahi donde,
bajo el cuidado de la madre, se refuerzan los valores y se crea un individuo
que pueda convivir de manera armoénica con su familia.

Al igual que las empresarias entrevistadas, este grupo considera que el
cuidado de los hijos en los afos iniciales, es responsabilidad de 1a madre. Sin
embargo, mientras que para aquellas es posible confiar en los servicios
profesionales de atencion a infantes y nifios pequefios (las guarderias), para
las amas de casa, esto no es factible. Ademads, los cuidados maternos y la
atencion a las necesidades de los hijos son sélo una parte de las responsabili-
dades del ama de casa. La otra parte, son las tareas domésticas, las cuales son
coordinadas, o en caso necesario, llevadas a cabo porellas directamente. Entre
las amas de casa encontramos también la distincion, que examinamos arriba,
entre cuidado y crianza de los hijos, y tareas domésticas.

Las amas de casa comparten con las empresarias su preocupacion por el
bienestar de su familia, pero para lograrlo han elegido un camino distinto: la
permanencia en casa.

El grupo de amas de casa proviene de familias sin dificultades econémi-
cas, similares a las de las empresarias. Sin embargo, la mayoria carece de
titulos para ejercer una profesion. De las seis mujeres que componen este
grupo, dos (Anita y Elena) estudiaron una carrera comercial, aunque sélo una
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obtuvo titulo, como auxiliar de contador. Otra mds (Titina) obtuvo el titulo
de maestra de educacién pre-escolar y cursé una especialidad. Las otras
tres (Camila, Elsy y Lili) cursaron estudios universitarios, pero ninguna
se tituld.

Anita, Titina, Camila y Elsy trabajaron antes de contraer matrimonio, las
otras dos nunca han trabajado. Congruentes con su percepcion acerca del papel
de madre y esposa, Anita y Elsy abandonaron su empleo al casarse. Titina en
cambio, pensaba al casarse, que era posible compaginar sus responsabilidades
en el hogar y el desempeno de su trabajo. Después del nacimiento de su
segundo hijo, cuando las presiones de tiempo fueron excesivas, decidid
abandonar el trabajo y dedicarse por completo al cuidado de sus hijos. Camila,
en cambio, tiene trabajo eventual en la compafiia de su padre.

Este grupo dedicado a las labores del hogar, comparte con sus conyuges,
la importancia que tiene el que la madre se dedique por completo al hogar y
al cuidado de los hijos. El padre proveedor se responsabiliza de allegar al hogar
todo lo necesario para la casa. No se contempla la posibilidad de que la madre
y esposa emprenda la aventura del trabajo remunerado y descuide a sus hijos.

Lamayoria de los esposos de las amas de casa son empresarios o profesio-
nales libres, pero en los tltimos afios (después de 1986) ante la necesidad de
satisfacer las necesidades de la familia, han buscado administrar nuevos nego-
cios, para mejorar sus ingresos. A pesar de esto no hay ningin cambio en las
amas de casa acerca de su papel en el hogar, o de una posible modificacion.
Cuando trabajan, lo cual sucede con poca frecuencia, lo hacen a solicitud de
otros, como una ayuda que prestan al esposo o al padre, aunque reciban retribu-
cidén por hacerlo.

Lapermanenciaen sus percepciones, 0 el escaso dinamismo que registran
los significados en este grupo, parece deberse a la manera en la cual la pareja
ha definido la division del trabajo dentro y fuera del hogar. En general estas
mujeres han mantenido una division tradicional del trabajo por género, en sus
hogares. Ellas esperan del proveedor (el esposo), que cuide y cubra las
necesidades familiares. De la misma manera se espera que ella cumpla con la
responsabilidad de llevar a cabo las tareas de reproduccion de la unidad
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doméstica. Cada uno debe desempefar su parte, de la cual es enteramente
responsable: la mujer de la parte doméstica y el hombre del trabajo.

Una de las grandes diterencias entre las empresarias y las amas de casa
se establece a partir de la manera en la cual los dos grupos definen su propia
posicion en la negociacién de las necesidades personales y familiares. El
significado del trabajo y las actividades domésticas, dependen, en gran medi-
da, de esta definicidén. Las mujeres empresarias le otorgan un peso expreso a
su independencia personal, es decir, a la capacidad de satisfacer sus necesida-
des. empleando para ello sus propios medios. Cuando trabajan lo hacen, o por-
que consideran que su trabajo es una actividad importante en sus vidas, o bien
porque les interesa que ellas y su familia mantengan estindares de consumo
adecuados al medio en el que se desenvuelven. En todos los casos, prevalece
siempre la idea de la independencia personal.

Por contraste, las amas de casa no expresan ur.a especial preocupacion
por su independencia. Su posicién se define en t€érminos de deberes y com-
promiso tamiliares. La madre y esposa, parte fundamental de la unidad
doméstica, debe atender a la familia y a sus necesidades domésticas. Como
contraparte, las responsabilidades del proveedor estdn con el mundo exterior
y bdsicamente implican la satisfaccién de las necesidades econémicas del
hogar.

Conclusiones

El presente ensayo ha intentado analizar una serie de significados que un
grupo de mujeres de Aguascalientes atribuyen a su trabajo. dentro y fuera del
dmbito doméstico. El andlisis, ain de un nimero pequefio de casos, permite
observar diferencias radicales entre individuos y entre grupos con actitudes
contrastantes respecto a la relacion entre ambas esferas de actividad. Se buscé
indagar la forma en que se establece la relacién entre los distintos significados
que la mujer atribuye al trabajo que desempefia, dentro y fuera del dmbito
doméstico y las condiciones objetivas en que esto sucede. Se puso énfasis en
las posibles variaciones de estos significados y su relacién con etapas especi-
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ficas de la unidad doméstica, de la cual la mujer forma parte. Para esto se
empled informacion recolectada mediante entrevistas a un grupo de mujeres
empresarias y amas de casa de la ciudad de Aguascalientes. Partimos del su-
puesto de que el estudio de los significados del trabajo es fundamental, pues nos
permite explicar la permanencia o no de la mujer en la actividad econdmica.

El bagaje tedrico y metodoldgico sobre el que descansa este ensayo,
como lo indiqué arriba, estd formado por los diversos estudios que desde la
década de los 80 se han realizado en torno a los significados del trabajo entre
las mujeres. Se puso especial énfasis en seguir la tipologia descrita por Garcia
y de Oliveira (1994), con el objetivo de explorar su utilidad en una discusién
mds amplia a la inicialmente abordada por las autoras.

Al analizar, de manera especifica, los distintos significados que las
mujeres atribuyeron al trabajo y a las actividades domésticas fue posible
mostrar, como estos significados se vuelven dindmicos y cambiantes en las
distintas etapas de la vida de la mujer y de la unidad doméstica de la cual forma
parte.

En los casos estudiados encontramos grandes diferencias entre las em-
presarias y las amas de casa, pero también entre las empresarias mismas. La
definicién de trabajo doméstico y trabajo extradoméstico es dispar. El trabajo,
tal como las empresarias lo definieron, comprende al grupo de actividades
opuestas alas que lamujer realiza dentro de la casa e implican necesariamente,
una compensacién monetaria 0 un reconocimiento externo. El trabajo se
percibe como un elemento esencial que confiere autoridad y poder, y también
implica la incorporacion de actividades que son agregadas a las responsabili-
dades domésticas de la mujer.

Las actividades domésticas definidas por oposicidn al trabajo, incluyen
todas aquellas tareas llevadas a cabo con el propdsito de apoyar y mantener
sicoldgica y emocional y materialmente a la familia. Las actividades domés-
ticas se separan en dos esferas: el quehacer y el trabajo de la casa. Para las
amas de casa, en contraste, el trabajo es una actividad en abierta oposicién al
adecuado desempefio de su papel de madre y esposa. Paraellas, el rol de mujer,
madre, esposa, es inseparable y requiere de dedicacién completa.
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En relacion a los significados del trabajo encontramos, entre el grupo de
empresarias, tres distintas formas de considerarlo:

a) El trabajo como meta y necesidad de innovar. Este grupo se
compone de empresarias para quienes el trabajo ha sido un objetivo
muy claro en sus vidas. Para ellas el trabajo es un requisito funda-
mental del desarrollo personal y, es un elemento bdsico para el
logro de su independencia econémica. Son mujeres que han traba-
jado sin interrupcién a lo largo de su vida. Su trayectoria personal
y la historia de la unidad doméstica permiten observar una relacién
estrecha entre sus percepciones acerca del trabajo y las acciones
para llevar a cabo sus metas. Los cambios en la actividad que
desempenan se debe sobre todo a la necesidad de continuar inno-
vando y creando.

b) El trabajo como actividad secundaria y la empresa como opcién. Para
estas mujeres, el principal objetivo en su vida es el bienestar de su
familia, sus hijos y esposo. El trabajo es una actividad que ocupa un
lugar secundario y es precedido por las necesidades familiares. El
reconocimiento externo por el trabajo es un asunto menos relevante
que para el grupo anterior. No obstante, demandan una retribucién
econdmica. Porello, la actividad empresarial es vista como una opcién
que les permite el control y manejo de su tiempo y una mejoria en sus
percepciones.

¢) El trabajo como forma de mantener el estatus social y la necesidad del
regreso. La preocupacion fundamental de estas mujeres al trabajar o
iniciar un negocio es mantener e incrementar su calidad de vida. Por
esta razon las expectativas individuales y el proyecto familiar estdn
activamente involucrados en el desarrollo de su actividad empresa-
rial. Para ellas, el significado del trabajo se relaciona con la satisfac-
cién de necesidades de consumo. Por ello, ante la amenaza de perder
su posicion vuelven a la actividad econémica, que abandonaron al
casarse.
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Los tipos descritos, nos permiten constatar la diversidad de significados
del trabajo, de acuerdo al andlisis de Garcia y de Oliveira. Pero también nos
permite observar el dinamismo de los significados; cémo estos sufren modi-
ficaciones y cambian con el tiempo y las circunstancias. Encontramos que
estos cambios se encuentran en relacion con la trayectoria de vida de los
sujetos de manera individual, con la negociacion a que lleguen los conyuges
al interior de la unidad doméstica y con el entorno social mayor. Sin duda,
estos puntos requieren mayor investigacion, pero la discusién anterior indica
con claridad la relevancia del tema para entender la participacidn de la mujer
en la actividad econdmica y sus modalidades.
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