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Existen numerasos estudios sobre los cambios en la
especializacion urbana de las metropolis mexicanas,
producto de la reestructuracién econdmica que vive
el pais desde mediados de la década pasada, as
como de los efectos de la globalizacion econdmi-
ca; en cambio existen pocos analisis sobre las con-
secuencias de esos mismos procesos en las llamadas
“ciudades medias” de nuestro pais.

El presente trabajo pretende ser una contribu-
cién en ese sentido, analizar las consecuencias y
cambios que han sufrido las “ciudades medias”;
concretamente exploramos las cambios en la espe-
cializacién urbana de las ciudades medias de la
region occidente de México, a la luz de la reestruc-
turacion y globalizacién econémica. La region occi-
dente tiene como principal atributo y justificacion
la influencia econdmica, social y politica (solo para
Jalisco) de la zona metropolitana de Guadalajara
(zma en adelante).

Se seleccionaron para el estudio cuatro ciuda-
des jaliscienses y cuatro de estados aledanos. Las
ciudades de Jalisco son: Ciudad Guzmén, Lagos de
Moreno, Ocotlan y Puerto Vallarta. Las aledanas son:
Aguascalientes, Colima, Tepic y Zacatecas. La infor-
macién utilizada fue a partir de los Censos de Po-
blacién y Vivienda y los Censos Econdmicos,
publicados por el nzci. Dado que se estudiaron los
efectos de la reestructuracion econémica, se traba-
j6 con la estructura econdmica de las ciudades. El
numero de establecimientos, el personal empleado
y el valor agregado censal son los tres indicadores
que utilizamos para establecer comparaciones en-
tre ciudades y en una sola a través del tiempo.

Especializacién urbana

Por especializacion urbana entenderemaos la con-
centracién de una actividad econémica en una de-
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terminada ciudad. Este concepto ha sido manejado
en un primer momento por la ecologia humana de
la Escuela de Chicago. Para esta escuela |z especia-
lizacion de una ciudad es un resultado natural de la
adaptacion de la comunidad a su medio econémico
y social. La especializacion se da asi producto de
una competencia e interdependencia entre ciuda-
des y regiones. Desde esta perspectiva la especiali-
zacion es [a relacion de dominio entre la ciudad con
la funcién “metropolitana” y el resto de las ciudades
del sistema urbano. Ese dominio se da a través de
actividades distributivas y administrativas de alto
nivel localizadas en la metrépoli.

Sin embargo solo la teoria del Sistema Mundial
(Wold system) pudo llevar el concepto de la espe-
cializacion urbana mas alld del dmbito regional y
nacional, para proyectarlo sobre el mundial o glo-
bal. Para esta escuela, a diferencia de la escuela de
la ecologia humana, la especializacién es causada
por el modelo de acumulacién de capital a nivel
internacional; en esa acumulacion las ciudades par-
ticipan con diferente intensidad de acuerdo a los
siguientes factores locales:

1. Tamafo de la poblacién

2. Localizacion geogréfica

3. Infraestructura urbana

4. Actividad econdmica predominante

De acuerdo a estos factores tenemos ciudades
regionales, ciudades nacionales y metrépolis glo-
bales. Esa categorizacion tiene relacion con el gra-
do de vinculacién de la ciudad con el mercado
regional, nacional o internacional. En la especiali-
zacién urbana también intervienen factores estruc-
turales como:

1. Los tres circuitos del capital

2. La division internacional del trabajo

3. La organizacién territorial

Pero |a perspectiva del sistema mundial ha teni-
do dificultades en integrar a su anélisis los aspectos
locales y regionales, pues hace hincapié en las l6gi-
cas globales (Pozos s/f). Las economias de las ciu-
dades poseen dos tipos de actividades productivas:
residenciales y de exportacion. Las primeras son las
qgue satisfacen las necesidades de la poblacion lo-
cal y las segundas (servicios y manufactura) cubren
los requerimientos de consumidores foraneos. De
este Ultimo tipo de actividades depende la especia-
lizacion de una economia urbana (Stanback 1982).

Reestructuracion econémica

La reestructuracion econdmica global incluye una
serie de cambios en el modelo de acumulacion ca-
pitalista. Entre otros podemos mencionar una nue-
va divisién internacional del trabajo, en la que los
paises periféricos y semiperiféricos cambian estruc-
turalmente, acogen inversiones de los pafses cen-
trales y participan mas activamente en la economia
global (Pozos, 1996). Esta reestructuracion econd-
mica global afecta de manera distinta a paises, re-
giones internas y ciudades. La llamada globalizacién
econdmica es parte de esa reestructuracion de mas
largo plazo, se expresa bajo la forma de la absor-
cion gradual y de un reacomodo de formas de pro-
duccién “precapitalistas”; sobre todo se ha
manifestado en la presente década y sus principa-
les agentes son las empresas transnacionales. Los
procesos caracteristicos de la globalizacién son los
siguientes: valorizacion mundial del capital; toma
de decisiones y localizacion de plantas industriales
sobre un dmbito global, no nacional; financiamien-
to global; nueva division internacional del trabajo y
mercado global (Vidal, 1993).

En el proceso de globalizacion, las nuevas tec-
nologias juegan un papel relevante, pues es preci-
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samente sobre la base de su desarrollo, que los
demas procesos pueden crecer y madurar. Las nue-
vas tecnologias son entonces la infraestructura so-
bre la cual la globalizacién y la reestructuracion
econémica pueden caminar. Estas nuevas tecnolo-
gias permiten: produccidén en masa a ritmos mas
acelerados; segmentacion del proceso productivo
(permitiendo asf la internacionalizacion y la locali-
zacion con las mejores ventajas comparativas); con-
trol remoto de los procesos; produccién, ventas,
compras, financiamiento; eficiencia en el transpor-
te masivo de mercancias (el uso de contenedores) y
homogenizacion de los productos, habitos de con-
sumo y sistemas de ventas.

Una vez repasadas las caracteristicas de |a globa-
lizacion y la reestructuracion econoémicas, podemos
preguntarnos ; qué efectos tienen estos procesos de
nivel macro y global en las regiones internas de un
pais y especificamente en sus ciudades?

En general, México al abrir sus fronteras de
manera rapida e indiscriminada en 1985 comenzd
a padecer los primeros efectos negativos en su plan-
ta industrial. Dicha planta estaba formada en su
mayor parte por industrias peguefias y poco com-
petitivas; estas caracteristicas la colocaron en des-
ventaja frente a las importaciones producidas a
menores costos. Pero los efectos también alcanza-
ron al sector primario de la economia, que ya arras-
traba una crisis de décadas atrés, y no pudo
competir bajo las nuevas condiciones. Solo la agri-
cultura moderna y tecnificada del norte del pais
pudo sobrellevar el nuevo escenario. Maxime que
esta agricultura ya estaba familiarizada con la in-
cursion en los mercados externos.

De esta manera, tenemos que una porcién con-
siderable de las industrias mexicanas se vieron obli-
gadas a cerrar al no poder competir y a convertirse
en distribuidoras de empresas transnacionales. Ello

bonifacio zaraziua villasenor

produjo una dréstica contracciéon del empleo in-
dustrial y agricola y un rdpido aumento del sector
servicios.'

Las ramas industriales que fueron la base del cre-
cimiento econémico durante las décadas anteriores
tuvieron que enfrentar nuevas condiciones de ope-
racion en los afos 80 y principios de los afos 90. La
apertura al mercado internacional, la privatizacién
de paraestatales, el recorte del gasto publico y la
cancelacion de los subsidios a las empresas altera-
ron significativamente el escenario en el que tradi-
cionalmente se desenvolvia la industria mexicana.

Una tendencia reconocida a nivel mundial es la
terciarizacion de las economias urbanas que exis-
ten con matices en cuanto al grado de desarrollo
nacional. En los paises en desarrollo y especifica-
mente en América Latina, esta terciarizacion se
manifiesta sobre todo en un répido crecimiento del
sector informal y en los servicios orientados al con-
sumo. En cambio, en las naciones industrializadas
I3 terciarizacion se dio en los servicios productivos
(Aguilar 1996 y Rodriguez 1996).

La principal critica que se le ha formulado &l pro-
ceso de apertura comercial mexicano tiene que ver
con lo precipitado de éste. En México se abrieron
las fronteras de par en par en 1985 y después de
los efectos devastadores se intentd ordenar esa
apertura a través de un Tratado de Libre Comercio
en 1994. Para el caso de Europa el orden fue inver-
so. Antes de abrir fronteras, cada nacién europea

- =

1. Ei trabajo de Hipélito Rodriguez (Rodriguez 1996), respecto z la region
del Golfo es muy ilustrative en relacion a este punto. En su investigacién
encontré que a partir de la apertura comercial esta regién sufrid una
"desindustrializacién”. Lz planta industrial creada a lo largo de |a fase
sustitutiva, se desplom6 al ser incapaz de competir con los costos de
produccién menores de las importaciones.
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reforzé su mercado interno, procuré la estabilidad
econémica y sobre todo la integracion y fortaleza
de cada una de sus regiones. Keim senala que cada
region interna busco desarrollar su “potencial endé-
geno”, es decir, los recursos culturales, ambienta-
les, sociales, politicos y tecnolégicos que posee. En
la medida en que se desarroll6 ese potencial, los
factores exagenos pudieron ser manipulados en
funcion de las necesidades regionales (Keim 1995).

Con la répida apertura comercial el desarrollo
regional desequilibrado, caracteristico de México,
corre el riesgo de agravarse y volverse menos ma-
nejable (Bendesky 1994 y Ocampo 1996).

Otra serie de efectos agudizados por la aper-
tura y la reestructuracion econémica nacional tie-
nen que ver con la estructura espacial urbana.
Desde la década de los 70 se detectd una reduc-
cion en el ritmo de crecimiento de las metrépolis,
esa tendencia se acelerd con el nuevo escenario.
De igual manera, las ciudades medias y pequefas
comenzaron a manifestar tasas de crecimiento
anual en promedio mas altas que las zonas metro-
politanas. Algunos autores califican este proceso
como la “transicion urbana”. En esta transicion el
dinamismo econémico y demogréfico ha abando-
nado a las ciudades grandes y se ha reorientado a
las medias y pequenas (Valazquez 1995).

La reorientacion de los flujos migratorios tam-
bién forma parte de esta transicién urbana. Duran-
te la etapa sustitutiva se dirigieron principalmente
a las metrépolis y eran del tipo rural-urbano. A par-
tir de los afos 70 comenzaron a apuntar hacia las
ciudades medias con economias pujantes y surgio
la migracién urbana-urbana.

Esta transicion urbana ya se habia reconocido y
manifestado desde los afios 70, con la apertura
comercial y con la reestructuraciéon econémica mexi-
cana se vio acelerada. Un factor que propicié esta

aceleracion es el papel que jugaron las nuevas tec-
nologias. Con las innovaciones tecnolégicas en las
comunicaciones, la transportacion de materias pri-
mas y mercancias y el proceso productivo mismo,
la relocalizacién de industrias fuera de las metro-
polis se volvié menos probleméatico que en la etapa
anterior. Con las nuevas tecnologfas una industria
puede prescindir de las economias de aglomera-
cién intensa de una metrépoli y escoger una ciu-
dad media.

Riesgos

Uno de los riesgos ante las nuevas condiciones da-
das por la globalizacion y la apertura, es el referen-
te al papel que juega el Estado mexicano en el nuevo
modelo de desarrollo. Con la reduccién del gasto
publico y la privatizaciéon de empresas paraestata-
les, el Estado ha perdido la capacidad de "inducir”
la inversion privada. Antes el Estado invertia en in-
fraestructura y servicios urbanos y con ello atraia la
inversién privada; ahora y como parte del esquema
neoliberal, el Estado se retiro de la esfera econémi-
ca y los flujos de inversiones son controlados de
manera predominante por |a iniciativa privada na-
cional e internacional.

Este control cuasi absoluto de las inversiones por
parte de las empresas, crea una situacion paraddji-
ca; aun cuando las nuevas condiciones favorecen el
abandono de las grandes ciudades y la conquista de
las medias y pequenas, el papel de las inversiones
privadas puede apuntar en sentido contrario. Las
empresas localizan sus inversiones buscando la maxi-
ma tasa de ganancias y no en funcion de la l6gica
del desarrollo regional equilibrado, mas propia de
los planes estatales. Por ello, un riesgo observado
por algunos estudios, es que las industrias localicen
sus establecimientos en las metrépolis, donde atn
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encuentran economias de escala y aglomeracion, y
con ello refuercen la concentracién y los desequili-
brios regionales (Aguilar 1996 y Wario 1995).

Otro riesgo producto del nuevo escenario, es el
relacionado a un “recorrimiento” del desarrollo re-
gional desigual. Es decir, aun cuando las metrépo-
lis disminuyeran su crecimiento, las desigualdades
regionales se acentuaran y saldrén beneficiadas las
ciudades medias con mayor dinamismo urbano y
econdémico, con mejores redes de comunicaciones
y transportes. Esas ciudades van a acaparar las in-
versiones por sus ventajas comparat'zvas.2

Oportunidades

Pero haciendo abstraccién de los riesgos anterio-
res, podemas concentrarnos en las nuevas oportu-
nidades. Con la globalizacion, la reubicacién de
industrias en ciudades medias y peguefas se vuel-
ven apremiante por su facil conexion con los mer-
cados internacionales y por las crecientes
deseconomias de aglomeracién metropolitanas.

Para el caso de la regién occidente, vemos que
el mayor dinamismo de las ciudades medias obe-
dece en parte a la desconcentraciéon de manufac-
turas basicas de la zmc a esas urbes medias (Carrillo
1995). Para aprovechar las nuevas condiciones y
crecer con ellas, las ciudades medias deben reunir
las siguiente caracteristicas:

a) Ser atractivas a la inversion (sobre todo ex-
tranjeras).

b) Tener un buen sistema de comunicaciones y
carreteras.

¢) Contar con mano de obra abundante y espe-
cializada en actividades no agricolas.

Todas las ciudades medias de la zona de influen-
cia de la zmG retinen estas caracteristicas (Carrillo
1995). Falta ver si los actores locales de cada una
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de éstas (empresarios, politicos y otros sujetos so-
ciales) saben aprovechar esos recursos.

Por su parte, Moulaert plantea que en la medi-
da en que una ciudad se involucre en las activida-
des econémicas mas innovadoras y globalizadas
escalaré lugares en la jerarquia urbana internacio-
nal. También influird el grado en que posea un
verdadero control y coordinacién administrativa de
esas actividades. Una ciudad debe involucrarse en
redes de comunicacién y transporte nacionales e
internacionales para mejorar su insercion en la eco-
nomia global; igualmente debe tratar de involu-
crarse en los mercados financieros, pues es esta
actividad una de las piedras de togue de la actual
globalizacién economica (Moulaert 1995). Para el
caso de las ciudades medias y pequenas del occi-
dente mexicano, una presencia fuerte del sector
financiero en sus espacios esta fuera de su alcance;
no obstante, a través de la manufactura basica e
intermedia puede explorar el mercado nacional e in-
ternacional.

En el siguiente apartado pasaremos directamen-
te a los casos de las diferentes ciudades medias que
nos ocupan. Para cada una de ellas se haran inter-
pretaciones de las graficas elaboradas en base a los
datos de los censos econdmicos del sl Las fe-
chas censales son: 1980, 1985, 1988 y 1993 y cu-
bre el periodo previo a la crisis mexicana y al de
reestructuracion de la economia nacional. De esta
manera se hace visible la evolucion en la especiali-
zacién urbana en cada ciudad. La manufactura se
divide en los subsectores de productos basicos, in-
termedios y bienes de capital-durables. El sector

_ =

2. Para el caso de la G y su zona de influencia, el trabajo de Carrillo
pronostica un desarrollo mayor de las ciudades medias que posean
ventajas comparativas. Las que no rednen esas ventajas se rezagaran
generando nuevos desequilibrios regionales (Carrillo 1995).
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servicios es dividido en los subsectores distributi-
vos, productivos, sociales y personales.

Las ciudades medias del occidente

Aguascalientes

Para Aguascalientes y en lo que se refiere al nu-
mero de establecimientos (véase Gréfica 1), los ser-
vicios distributivos ocupan la primera posicién con
mas de 6 mil en 1988 y arriba de 10 mil en 1993.
Son seguidos de lejos por los servicios personales
que pasan de 2 mil en 1988 a casi 5 mil estableci-
mientos en 1993.

En el rubro establecimientos muestran un claro
dominio los servicios distributivos y los servicios per-
sonales. Al comparar este dato con la grafica de per-
sonal empleado (véase Grafica 2) encontramos un
patron distinto: los bienes basicos ocupan una im-
portante proporcion del empleo (21,569 empleados
en 1993 frente a 29,844 de los distributivos para el
mismo afo). Esta disparidad en lo tocante a estable-
cimiento y relativa similaridad en el empleo implica
que los servicios distributivos en Aguascalientes es-
tan formados principalmente por microempresas fa-
miliares, mientras que la manufactura de basicos lo
esta por empresas pequenas. En 1993 el promedio
de trabajadores por empresas para los distributivos
era de 2.9, lo que es un indicador probable de una
condicién de informalidad. En cambio el promedio
para basicos era de 13.7 empleados por empresa.

En esta relacion empleados/empresa, el caso més
impresionante es el de bienes de capital que mues-
tra un promedio de 172.5 empleados por empre-
sas para 1993. Ello es evidencia de que el subsector
bienes de capital estd dominado por las grandes
empresas. Esta afirmacién es reforzada cuando con-
sultamos la grafica de la evolucion del valor agre-
gado (véase Gréfica 3), y en esta apreciamos que el

valor agregado producido por el subsector bienes de
capital, aument6 de manera impresionante al pasar
de 267 millones de nuevos pesos en 1988, @ mas
de 900 en1993, igualando por escasos millones al
valor agregado producido por los distributivos.

Esto es, los bienes de capital con solo medio
centenar de empresas, produjeron practicamente
el mismo valor agregado que los servicios distribu-
tivos, aun cuando éstos dltimos tenian en 1993
10,242 empresas. Ello habla de las mejoras tecno-
I6gicas y de |a elevada productividad en el subsec-
tor de bienes de capital y de la escasa productividad
¥y uso intensivo de la mano de obra en los servicios
distributivos en primer lugar y de los servicios per-
sonales en segundo.

En Aguascalientes, los servicios productivos (que
apoyan la produccién) crecieron de manera paralela
a los bienes de capital. El cada vez mayor peso es-
pecifico de los servicios productivos y su crecimiento
a la sombra de los de capital, habla de una moderni-
zacion de la economia urbana de esta ciudad.

Algunas interpretaciones de los datos censales
para esta ciudad indican que su economia esta en
proceso de transicion. Es todavia una economia ur-
bana con fuertes vinculos a su hinterfand rural; el
peso de los servicios distributivos, personales y los
bienes basicos asi lo demuestran. Sin embargo,
Aguascalientes estd desarrollando una especializa-
cion en manufactura de bienes de capital y servicios
productivos que la colocan en una posicién ventajo-
sa para incursionar en el mercado nacional e inter-
nacional.

Colima

En el caso de la ciudad de Colima, al examinar las
gréficas de establecimiento, empleo y valor agre-
gado (véase Griéficas 4, 5 y 6 respectivamente) es
contundente el predominio de las servicios distri-

butivos en primer lugar y de los servicios persona-
les en segundo. Al igual que en Aguascalientes, los
distributivos tuvieron un severo declive durante la
crisis de principios de los afos 80, para luego em-
pezar a reponerse a mediados de esa década.

En general, en Colima hay poca manufactura y
se concentra casi en su totalidad en los bienes bési-
cos. Por su parte los servicios productivos presen-
tan una evolucion similar a los bienes bésicos por lo
gue podemos deducir gue han tenido una relacion
estrecha. De Colima podemos decir que es una ciu-
dad media con fuertes vinculos a su microrregion;
es un centro de servicios comerciales y personales
gue no presenta las caracteristicas de una economia
mas moderna como la de Aguascalientes. La esca-
sa manufactura que posee se concentra en bienes
bésicos, lo que indica la existencia de agroindus-
trias que procesan los productos agropecuarios de
la microrregién circundante.

Ciudad Guzmén

De Ciudad Guzmén pedemos decir algo similar de
lo ya dicho respecto a Colima. Ciudad Guzmén es
una entidad estrechamente vinculada a su micror-
regién. Cumple las funciones de un centro de ser-
vicios microrregionales con una significativa
presencia de servicios distributivos y en segundo
lugar, personales. El tercer subsector en importan-
cia pero muy lejos del nivel de los dos anteriores
{mas que para el caso de Colima), es la manufactu-
ra de basicos. Esta ciudad tiene una estructura
econdémica muy similar a Iz de Colima, sin embar-
go su economia es de menor tamano.

Un dato interesante para el caso de Ciudad
Guzmadn, es la evolucién de su valor agregado (véase
Gréfica 9), donde encontramos que mientras los
establecimientos (véase Gréfica 7) y el empleo (véase
Gréfica 8) bajaron, para los servicios distributivos
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aumentaron de manera gradual a partir de 1985;
el valor agregado cayo en 1988 a menos de la mi-
tad de lo reportado en 1985. Ello nos habla del
tipo pequefo y micro de establecimientos comer-
ciales que registraron poco valor agregado.

Lagos de Moreno

En cuanto al numero de establecimientos (véase
Gréfica 10), hay un predominio casi absoluto de los
servicios distributivos y del empleo (véase Gréfica
11), los productos basicos y los servicios distributi-
vos son los gue dominan. El empleo, v a partir de
1985 estas dos actividades, muestra un crecimien-
to muy parejo. Esta evolucion paralela es un indica-
dor de la creciente vinculacion de esta ciudad con
su microrregién. Lagos de Moreno se ubica en una
importante zona agropecuaria y en la también lla-
mada cuenca lechera de los Altos; por ello y de
acuerdo a nuestra interpretacion, el cada vez mayor
peso relativo de las bienes basicos (agroindustrias
como la transnacional Nestlé) requirié a su vez de
un mayor desarrollo de los servicios comerciales para
poder manejar el volumen de productos agrope-
cuarios provenientes de la region.

Al igual gue en las ciudades anteriores, el sub-
sector mas golpeado por la crisis de principios de
los afios 80, en términos de empleo, fueron los ser-
vicios distributivos. Otro fendmeno interesante que
aparece en el empleo, es el comportamiento de los
bienes basicos. Al parecer el empleo en este sub-
sector no sufrio los embates de la crisis e incluso
presentd un repunte de 1980 a 1985. No es sino
hasta 1988 cuando muestra una reduccién de per-
sonal de 2,241 a 1,904 empleados. ; Es esto indica-
tivo de alguna microcrisis regional? ;Son los efectos
de alguna probable reestructuracion productiva que
atraveso el subsector basico y que redujo su mano
de obra? Una respuesta probable la podemos en-
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contrar siguiendo la evolucion del empleo y hacien-
do comparaciones con los cambios en el valor agre-
gado (véase Gréfica 12). Para 1993 el empleo en
basicos no solo se habia recuperado, sino que so-
brepasé los 3 mil trabajadores. Por otra parte al
estudiar la evolucion del valor agregado encontra-
mos que durante 1985 y 1988 éste, para el rubro
basicos, se mantuvo bajo y alrededor de los 50 millo-
nes de pesos. Sin embargo para 1993, ese valor se
dispar6 a 369 millones de pesos, lo que coloco a
basicos como el subsector més productivo de La-
gos de Moreno. La productividad de este sector pas6
de 27,564 pesos por empleado en 1988 & 120,236
pesos en 1993, lo que habla de una modernizacién
tecnologica de las empresas y una muy probable
reestructuraciéon productiva; ésta ha permitido a
Lagos de Moreno incursionar en el mercado nacional
con productos lecheros y contar con inversién
internacional y muy probablemente también
nacional.

Otro fendémeno interesante en esta ciudad, ob-
servable sobre todo en la gréfica de empleo, es el
crecimiento vertiginoso de los servicios productivos.
Estos pasaron de 138 en 1988 a 2,048 empleados
en 1993. Este cambio sorprendente es una eviden-
cia de la modernizacién de la economia de Lagos y
del apoyo que la produccién de bésicos recibié por
parte de estos servicios.

Ocotlan

Esta ciudad muestra en los establecimientos (véase
Grafica 13) un patrén similar a las anteriores: un
predominio de los distributivos y los personales. En
relacién al empleo (véase Gréfica 14), se observa
un dominio absoluto de los bienes basicos hasta la
mitad de la década pasada. De 1980 y sobre todo
desde 1985 a 1988 este subsector sufre una fuerte
caida. Para 1993 se habia recuperado y rebasado

los 4 mil empleados. Paralela a la caida de los bési-
cos hasta 1988, los servicios distributivos, seguidos
de los bienes intermedios y los servicios personales
comienzan a despuntar claramente en 1993 (sobre
todo los bienes intermedios que pasan de 643 en
1988 a 2,376 empleados en 1993).

En relacién al valor agregado (véase Gréfica 15),
los bésicos mostraron su dominio hasta 1985, en 1988
reducen drasticamente su valor (justo en su crisis de
empleo) y se recuperan en 1993. Sin embargo, en
esta Gltima fecha es notable el crecimiento de los bie-
nes intermedios y de los servicios distributivos.

Las evidencias apuntan en la direccion de un
cambio en la estructura econoémica de Ocotlan,
donde antes de su crisis y de una propable rees-
tructuracion productiva, los bienes basicos practica-
mente no tenian competencia. A partir de 1988 los
bienes intermedios y el comercio comienzan a des-
puntar como subespecializaciones econémicas de
esta ciudad.

Puerto Vallarta

En esta ciudad eminentemente turistica, los servicios
personales ocupan al grueso del empleo urbano (véa-
se Gréfica 17), seguido de lejos por los distributivos.
Sin embargo los comercios son los establecimientos
mas numerosos (véase Gréfica 16), lo que indica el
caracter micro de estos negocios. Por el lado del va-
lor agregado (véase Gréfica 18), los servicios distri-
butivos y los servicios personales compiten de manera
cerrada desde 1985. En Puerto Vallarta existe una
gran inversion extranjera en el ramo turistico (hote-
les, restaurantes, bares, etcétera) e incluso gran par-
te de sus vinculos son internacionales mas que
regionales. Dado que las actividades relacionadas al
turismo son su principal fuente de ingresos, la funcién
de centro de servicios para su hinterland microrre-
gional es insignificante.
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Tepic

Ciudad gue muestra un predominio de los servicios
distributivos y personales en establecimientos y
empleo (véase Gréficas 19y 20). En empleo la pre-
sencia de bienes bésicos también es de considera-
cion. En relacién al valor agregado (véase Gréfica
21) hay una competencia cerrada entre basicos y
distributivos aunque en 1993 basicos despunte so-
bre los demas subsectores. ;Qué nos dice todo esto?
La evidencia apunta que Tepic es una ciudad muy
vinculada a su region a través del comercio y de la
industria de basicos. La agroindustria tabacalera tie-
ne fuerte presencia en esta urbe y concentra la pro-
duccion de tabaco de una vasta region. En suma
Tepic es una ciudad media gue brinda funciones
comerciales y agroprocesadoras a su hinterfand.

Zacatecas

Por dltimo la ciudad de Zacatecas que ha experi-
mentado un gran crecimiento en nimero de esta-
blecimientos (véase Grafica 22) y en empleo (véase
Gréfica 23) en los servicios distributivos y persona-
les, a partir de 1985 después de la crisis. Por el lado
del valor agregado (véase Gréfica 24), los servicios
distributivos son el Unico subsector importante so-
bre todo a partir de 1985.

Zacatecas muestra un patrén muy similar en los
rubros establecimientos, personal y valor agrega-
do: predominio de los distributivos y personales (en
ese orden) y una escasa presencia de los bienes
bésicos. En los tres rubros se puede observar una
ligera caida de los distributivos en 1988 y un re-
punte para 1993.

Zacatecas es una ciudad colonial gue estad im-
pulsando el turismo de tipo cultural, con el predo-
minio casi absoluto de los distributivos,‘y podemos
predecir que esta ciudad es un centro de acopio y
reparto de la produccion agropecuaria regional.
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Conclusiones

A manera de conclusiones podemos esbozar una
primera clasificacion de las ciudades estudiadas en
funcién de la evolucidn observada. En primer lugar,
reunir en el grupo de las microrregionales a Colima,
Ciudad Guzman, Tepic y Zacatecas; estas ciudades se
caracterizan por un predominio casi absoluto de los
servicios distributivos y personales en los rubros de
establecimientos y empleo. Tienen una planta indus-
trial casi inexistente y cuando la tienen, por regla forzo-
sa, se reduce a los bienes basicos. El caso mas
representativo de esto Ultimo es Tepic, en donde en-
contramos empresas cigarreras que aprovechan el
tabaco cultivado en la regién y que producen un valor
agregado similar al generado por la actividades comer-
ciales. Estas cuatro ciudades son el arquetipo de ur-
bes entre pequenas y medias, fuertemente vinculadas
a su microrregién. Tienen una considerable presencia
de actividades urbanas ligadas a su hinterland rural,
al que sirven como centros distributivos regionales.
Un segundo grupo de ciudades lo forman Aguas-
calientes, Lagos de Moreno y Ocotlan. A diferencia
de las anteriores, este grupo de urbes posee activi-
dad mas propiamente urbanas e industriales y mani-
fiesta un mayor dinamismo econdmico
autosostenido. Sin embargo, este grupo pese a sus
semejanzas, presenta diferencias mas profundas en-
tre si que el conjunto de las ciudades microrregiona-
les. Por ejemplo Aguascalientes (la mayor de las ocho
ciudades) es la Ginica con una presencia considerable
de bienes de capital y servicios productivos. Ello la
coloca como la economia urbana mas avanzada de
entre las estudiadas, posee empresas de bienes de
capital muy grandes y productivas, lo que habla de
inversiones nacionales, internacionales y acceso a
mercados de las mismas categorias. Para los casos
de Lagos y Ocotlan, ambas ciudades presentan en el
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rubro de establecimientos un predominio de los ser-
vicios distributivos y personales. En cambio en em-
pleo dan un viraje a bésicos y distributivos. Lo anterior
habla de su papel como recolectadoras y procesado-
ras de la produccién agropecuaria de su hinterland
rural. Otra semejanza es que en ambas se asientan
transnacionales pero sus productos surten solo al
mercado regional y nacional. Un rasgo caracteristico
para el caso de Ocotldn es que posee una espediali-
zacion en bienes intermedios muy productivos.

Por Gltimo, el grupo restante solo incluye a Puer-
to Vallarta, esta ciudad turistica presenta un claro
dominio de los servicios personales en primer lu-
gar, y de los distributivos en segundo. Puerto Val-
larta es un destino de playas orientado al turismo
internacional, y en menor medida al nacional. Aun
cuando tiene unos servicios distributivos bien de-
sarrollados, estos no sirven a su hinterland, sino a
su creciente poblacion residente y flotante. Para
terminar, diremos que de las ocho ciudades, las
cuatro microrregionales, son las que hasta la fecha
han desaprovechado las oportunidades ofrecidas
por la reestructuracion y globalizacion econdmicas.
Los otros dos grupos corrieron con mas suerte,
puesto que desde antes de este periodo ya conta-
ban con una especializacién urbana mas diferen-
ciada, lo que les permitié captar inversion y
acrecentar sus ventajas comparativas. Este proceso
todavia no termina y por ello cualquier afirmacion
concluyente es arriesgada, de ahi la necesidad de
seguir estudiando y analizando los efectos de la
reestructuracion en las ciudades medias.
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Colima
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Grafica 10
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Puerto Vallarta

Grafica 16
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