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Objetivos

El estudio de la unidad doméstica entre mujeres
dedicadas a la actividad empresarial permite obser-
var con nitidez la relacién de interdependencia en-
tre el hogar y la empresa, asi como la manera como
el ciclo de desarrollo de una condiciona el creci-
miento esperado de la otra, cuando ambas unida-
des estan en manos de una misma responsable.

El objetivo del presente ensayo es profundizar
en el analisis de la unidad doméstica de la que la
mujer forma parte, y detallar los patrones de orga-
nizacién que ésta tiene cuando las mujeres desem-
penan actividades empresariales. Para examinar este
punto ahondaré en tres aspectos de la organiza-
cion domeéstica: 1) analizo la contribucién econo-
mica a los gastos del hogar como un elemento
fundamental. En este punto discuto el papel del
proveedor, cémo se desempena y qué maodificacio-
nes ha sufrido. 2) Profundizo sobre la forma como
se organiza la distribucién de los recursos con que
cuenta la unidad domeéstica, quién y cémo ejerce el
control de estos ingresos. Aqui se discuten los arre-
glos de los conyuges en términos de administracion y
destino de los recursos de la unidad doméstica. Tam-
bién se analiza la manera en que la empresaria distri-
buye sus gastos entre el hogar y la empresa para no
lesionar el desarrollo de esta ultima. 3) Observo la or-
ganizacién que los hogares tienen para la realiza-
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1. El presente ensayo forma parte de un trabajo de investigacion mayor
presentado como tesis doctoral con el titulo “Empresarias: Mujeres,
empresas y hogares en dos ciudades medias de México”. CIESAS-U. de
Guadalajara, diciembre de 1999, Guadalajara, Jal.

Agradezco la lectura detallada y cuidadosa del mismo que llevaron a
cabo los dos dictaminadores anénimos. Sus comentarios y observacio-
nes para mejorar el escrito fueron de una gran ayuda; no obstante, lo
expresado en este texto es responsabilidad de la autora.
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ci6on de las tareas domeésticas, el cuidado y la aten-
cion a los hijos. En este punto hago hincapié en la
participacion diferencial por género que permiten
la reproduccion de situaciones de inequidad para
las mujeres. Mediante el examen de estos tres pun-
tos pretendo, ademas, hacer comprensible la racio-
nalidad de la administradora y coordinadora del
hogar para combinar, sin enfrentar de manera in-
salvable, el desarrollo de sus dos esferas de interés:
el hogar y la empresa.

Antecedentes

Para finales de la década de los afnos noventa se
puso de relieve el perfil que tienen las mujeres tra-
bajadoras en la sociedad, gracias al analisis de un
sinnumero de aspectos que han permitido su ca-
racterizacién. Una multiplicidad de estudios dan
cuenta de la importancia de la participacion fe-
menina en la actividad econémica y de como ésta,
lejos de disminuir, se incrementa de manera con-
sistente (Beneria y Roldan, 1987; Blanco, 1989,
Chant, 1991; De Barbieri, 1984; Esteinou, 1996;
Garcia y Oliveira, 1994; Gonzélez de la Rocha,
1986, 1989, 1994; Jelin, 1983, 1984, 1991; Oli-
veira, 1989; Sanchez Gémez, 1989y Valdés, 1989).
La creciente atencion a la participacion laboral de
las mujeres no ha sido, sin embargo, igual para
todos los aspectos del mercado ocupacional. El
analisis de las mujeres que se dedican a activida-
des empresariales, que forman un grupo impor-
tante en el mundo del trabajo, ha recibido una
minima atencién (Davidson y Cooper, 1992 y 1993,
Goffee y Scase, 1983 y 1985; Kovalainen, 1990;
Lavoie 1985y Moore, 1990). Es urgente llenar este
vacio, ya que la comprension de la problematica
de las mujeres involucradas en actividades empre-
sariales comprende aspectos que van mas alla de

la mera cultura empresarial. El analisis de esta for-
ma de participacién laboral tiene implicaciones
profundas para la comprension de los roles que
desempenan las mujeres, de sus experiencias par-

ticulares en el mercado de trabajo y de las deman- -

das que éste les impone.

Los estudios que se han ocupado de analizar la
insercion de la mujer en la actividad econémica en
México encontraron que ésta ha registrado cam-
bios importantes entre 1982 y 1987. En estos anos
se manifesté “un acentuado incremento en la par-
ticipacién econémica de las mujeres con baja
escolaridad, casadas y con hijos, que ha sido acom-
pafado de modificaciones importantes en las ocu-
paciones que desempenan” (Garcia y Oliveira,
1994:58). En términos generales, la tasa de partici-
pacion femenina en México paso6 del 16% en 1970,
al30% en 1990y al 38% en 1994.% Se ha observa-
do que este incremento obedece, en parte, al pro-
ceso de reestructuracién econoémica y a las crisis
econémicas que han afectado la economia nacio-
nal desde el inicio de la década de los afios ochen-
ta. Sin embargo, resulta evidente que en las
condiciones actuales del mercado de trabajo la fe-
minizacién de los espacios laborales va mucho mas
alla de estos fenomenos relativamente coyuntura-
les. Por ello, como parte de este proceso, es nece-
sario analizar también los rasgos que tiene la
incursion de la mujer con responsabilidades hoga-
refas en territorios que tradicionalmente han sido
considerados privativos de los hombres, como es el
caso de la actividad empresarial.

Al profundizar en el estudio de la participacion
de la mujer en actividades econémicas se ha enfati-

_——
2. IX Censo General de Poblacion y Vivienda 1970. Encuesta Nacional de
Empleo Urbano 1990 y 1994.

zado la relacion que existe entre el trabajo que es
parte de las tareas asociadas al hogary a la crianza
de los hijos, y el que se lleva a cabo dentro o fuera
del hogar, pero que recibe una compensacion eco-
nomica. El grueso de estos andlisis enfatiza la impor-
tancia que tiene el estudio de la organizacién de la
unidad domeéstica, lugar donde la mujer desempena
un papel central. Los estudios realizados muestran
que la organizacion y las estructuras domésticas con-
dicionan la participacién en la actividad econémica
en general, tanto de hombres como de mujeres,
aungue se ha visto mas evidente en el caso de las
mujeres. Por tanto, es en la misma unidad doméstica
donde se revierten los ajustes que se producen cuan-
do hace frente a nuevas condiciones. Autoras como
Jelin (1983), Gonzalez de la Rocha (1986), De Bar-
bieri (1984), Beneria y Roldan (1987), Valdés (1989)
y Oliveira y Garcia (1994) senalan la importancia
que los aspectos familiares tienen en la explicacidon
de la participacién de las mujeres en el mercado de
trabajo. Estos estudios hacen hincapié en la necesi-
dad de centrar el andlisis en la unidad doméstica,
definida como el conjunto de personas que viven
bajo el mismo techo y organizan de manera con-
Junta sus recursos. Esa unidad es el nucleo central
donde se llevan a cabo las tareas ligadas a la re-
produccion de la fuerza de trabajo. El trabajo do-
mestico incluye tareas productivas de bienes y
servicios cuya caracteristica basica es que no ge-
neran remuneracion en efectivo, ademas del tra-
bajo de sostenimiento y reproduccién de la fuerza
de trabajo. El desempeno y la coordinacién de es-
tas tareas cotidianas es asignado tradicionalmen-
te a las mujeres.

El conjunto de estudios sobre el tema da cuenta
de la importancia de centrar el analisis en la unidad
domestica de la que la mujer forma parte, asi como
en las modificaciones que tienen lugar en ella cuan-
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do la responsable se integra a la actividad econé-
mica. Esto significa que el foco de atencion es la
unidad domeéstica y el ciclo de desarrollo asociado
a ésta. Al centrarnos en el ciclo de desarrollo es
posible analizar detalladamente las caracteristicas
que tienen los hogares desde su formacion hasta
su disolucién y/o formacion de nuevas unidades
domeésticas. Esta herramienta analitica permite es-
tablecer la forma como se organizan los hogares
en cada etapa del ciclo, asi como los efectos que,
sobre su estructura y organizacién tiene la inser-
cién de la mujer en el mercado de trabajo. En este
sentido se parte de que la unidad doméstica se en-
cuentra en un proceso constante de cambios y
modificaciones. Al analizar al conjunto de la socie-
dad se observa que las unidades domésticas cam-
bian en un ciclo, denominado ciclo doméstico, con
fases o etapas internas que tienen que ver con el
desarrollo de la familia. Estas etapas o fases refle-
jan las caracteristicas internas de la unidad domés-
tica y la manera como ésta se modifica a lo largo
del ciclo de desarrollo de la unidad.

En este trabajo hago uso del planteamiento de
Gonzalez de la Rocha (1986) quien se apoya en
Fortes (1962) y para quien el ciclo doméstico se
puede separar en tres fases: a) Expansién, que co-
rresponde al periodo de tiempo en el que la unidad
doméstica incrementa su nUmero de miembros; esta
fase se define a partir de la unién de la pareja y
hasta el fin de la etapa fértil de la mujer. b) Conso-
lidacion, que parte de la anterior y alude al mo-
mento en que la unidad doméstica tiene la
capacidad de contar con un cierto equilibrio eco-
nomico, pues los hijos tienen ya la posibilidad de
incorporarse a la actividad econémica. c) Dispersién,
que es la Ultima fase y tiene lugar cuando los hijos
se separan de la unidad para formar sus propios
hogares. Este modelo debe tener en cuenta que las
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fases se traslapan, pues no necesariamente cuan-
do una concluye se inicia la siguiente.

También es necesario incluir en este conjun-
to las percepciones que las propias mujeres tie-
nen acerca de las actividades que desempenan
al formar sus unidades domésticas. La definicion
de unidad domeéstica es empleada por muchos
autores quienes coinciden en definirla como el
campo de “interaccion y organizacién de los pro-
cesos de reproduccién cotidiana y generacional
de los individuos ligados o no por relaciones de
parentesco” (Garcia y Oliveira, 1994:30). Enella
se establecen y reestablecen relaciones sociales de
autoridad, solidaridad y conflicto, asi como de in-
tercambio y poder. En las unidades domésticas tie-
ne lugar el proceso de socializacion de los nuevos
miembros y es ahi donde se refuerzan los significa-
dos y motivaciones que dan cimiento a las activida-
des del grupo (Garcia y Oliveira, 1994; Gonzalez de
la Rocha, 1986; Jelin 1984).

Por otra parte, los estudios que tratan sobre la
participacién empresarial de las mujeres no se han
ocupado de analizar los posibles impactos o mo-
dificaciones que han sufrido las unidades domés-
ticas a partir de la incursién femenina en esta
actividad.

Por ello, con este analisis intento contribuir al
conocimiento de las unidades domésticas, parti-
cularmente, en aquellos casos cuando la mujer a
la par que coordina la vida hogarefa, administra
simultdneamente una unidad econémica. Ademas,
la informacion derivada de este andlisis permite
incorporar nuevos elementos para la comprension
de lo que sucede en hogares de estratos medios
cuando la mujer se incorpora a una actividad
econdémica independiente, especialmente cuan-
do promueve la gestacion de un negocio o una
empresa.

Las zonas analizadas

El presente ensayo forma parte de una investiga-
cién mayor de caracter comparativo que se llevo a
cabo en la ciudad de Aguascalientes y en la conur-
bacién Cérdoba-Orizaba en la parte central del es-
tado de Veracruz. En el caso de la ciudad de
Aguascalientes existe una larga tradicién artesanal
y de pequefos propietarios, tanto en la agricultura
como en la industria. La conformacion de esta zona
se ha dado en torno a estos pequenos grupos arte-
sanales, ligados estrechamente a la produccion, que
posteriormente se convertirian en la micro y peque-
fia empresa en el campo y en las zonas urbanas. El
desarrollo de la gran empresa que hoy muestra la
zona metropolitana de Aguascalientes es un feno-
meno relativamente reciente, aun cuando ésta en-
contré6 mano de obra preparada y con disposicion
para el trabajo asalariado fabril.

En la regién centro de Veracruz, en cambio, la
situaciéon ha sido distinta. La gran empresa, tanto
industrial como agricola tiene una larga trayectoria
en la conurbacién Cérdoba-Orizaba. Existe una tra-
dicion de gran empresa con la presencia de las in-
dustrias textil, cervecera, cementera, papelera y de
productos quimicos. En la agricultura, destaca la
agroindustria asociada a los ingenios y a los benefi-
cios de café y arroz. En la zona han coexistido por
un largo periodo grandes unidades de produccion
en manos de unos cuantos Socios y un enorme con-
tingente de trabajadores, sobre todo obreros y
jornaleros, con muy escasas posibilidades de con-
vertirse en propietarios. Los grupos artesanales exis-
ten pero en muy contadas ocasiones logran
desarrollarse. Es sélo en época reciente que surge
la preocupacion por crear empresas de pequena es-
cala. Pero aun hoy priva la imagen de pensar en el
centro de Veracruz, regién a la que pertenece la

conurbacion Cérdoba-Orizaba, como una zona de
gran industrializacion.

Sin embargo, en los aspectos de la organiza-
cién y la administracion de los hogares estos mues-
tran una gran similitud en ambas zonas por lo que
no tiene gran relevancia el que estos se encuentren
en una u otra zona. La forma como se administra el
presupuesto y la manera como se organizan las ta-
reas domesticas, la crianza y el cuidado de los hijos
muestran similitudes importantes. Solo hay un pun-
to de diferencia: la concepcion que se tiene del pro-
veedor y de la contribucién econémica femenina,
aspecto en el que las empresarias hidrocalidas es-
tablecen un patrén distinto que apenas se vislum-
bra, entre las cordobesas y orizabenas. Por esta
raz6bn y en atencion a la claridad de la exposicién,
haré mencion de este punto en el apartado
correspondiente.

Los estudios de caso

Para este estudio llevé a cabo un total de 47 entre-
vistas a mujeres de empresa. De este conjunto, 33
fueron entrevistas a profundidad y 14 entrevistas
de corta duracion (menos de 40 minutos). En el caso
de las primeras entrevisté a la empresaria tanto en
su empresa como en la casa familiar al menos tres
veces para tener un seguimiento del caso y abun-
dar sobre diversos aspectos. De este conjunto de
estudios de caso obtuve informacién sobre un total
de 45 empresas: 21 correspondieron a la zona me-
tropolitana de Aguascalientes y 24 a la de Cérdo-
ba-Orizaba. La variacion entre la primera y segunda
cantidad se debe a que dos de estas mujeres entre-
vistadas eran socias de alguna de las empresas. Para
la recoleccion de la informacion cualitativa llevé a
cabo cuatro temporadas de campo, dos en Aguas-
calientes y otras dos en la conurbacién Cérdoba—
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Orizaba, entre 1994 y 1996. El trabajo de campo
consistié en recorridos de area, identificacion de
sujetos clave para enlace, observacion y entrevistas.

Estableci como criterio de seleccion para la mues-
tra, que no tiene representatividad estadistica, que
estas debian ser mujeres que fueran propietarias o
socias de una empresa y que al mismo tiempo
desempenaran algun puesto directivo dentro de la
misma. Las entrevistadas debian tener una empre-
sa en cualquiera de los tres sectores de la actividad
econdmica. Todas las entrevistadas debian ser mu-
jeres casadas, en union libre, divorciadas o viudas,
con o sin hijos. La razén para ello fue el interés por
analizar la problemética de la empresaria como res-
ponsable de dos unidades: el hogar y la empresa.
No se definié ningun criterio de edad y de escolari-
dad. Las entrevistas se realizaron en la empresa y,
cuando fue posible, ademas en el hogar. En los ca-
sos de seguimiento, las entrevistas adicionales se
llevaron a cabo en la casa de la entrevistada y en
ocasiones se visitd de nuevo la empresa. La entre-
vista fue abierta y dejé espacio a la conversacion
libre, a la reflexién, las dudas y la recapitulacion del
sujeto sobre las preguntas que le hacia. Al mismo
tiempo, la entrevista fue planeada sobre cinco ejes
tematicos: a) informacién general del sujeto y su
familia de origen; b) trayectoria educativa y laboral;
@) creacion y desarrollo de la empresa; d) formacion
y desarrollo de la unidad doméstica y e) percepcio-
nes de la vida hogarefia y empresarial.

No obstante, al analizar la estructura domésti-
ca de las unidades, surgieron como variables im-
portantes el que la mujer tuviera hijos, las edades
de estos y de las mujeres, ya que se relacionaban
estrechamente con las caracteristicas que éstas
mostraban en sus distintas fases, con las estrate-
gias de que se hacia uso por parte de las mismas y
con la modalidad que podia adquirir su incorpora-
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cién al mercado laboral. De hecho resulté muy cla-
ro que el grupo entrevistado estaba compuesto
en gran parte por mujeres de entre 30 y 50 afnos
de edad, y la edad de sus hijos oscilaba entre uno
y veinte anos.

Los supuestos del presente analisis

El andlisis de la organizacién doméstica entre mu-
jeres dedicadas a la actividad empresarial parte del
supuesto de que, una de las razones principales de
las mujeres para participar en actividades indepen-
dientes es, precisamente, que éstas permiten distri-
buir su tiempo de manera flexible entre el hogar y
la empresa.3 Sin embargo, como es posible obser-
var en el presente estudio, |a flexibilidad, hasta aho-
ra, parece tener un cardcter relativo pues los
condicionamientos culturales que en ocasiones re-
producen las propias mujeres impiden que la esfe-
ra del hogar y la de la empresa se mantengan
separadas.

Un aspecto que debo subrayar antes de examinar
la organizacién doméstica de estas unidades es que
algunas de las entrevistadas tuvieron objeciones para
hablar de estos asuntos. Este es el caso de viudas de la
“tercera edad” y algunas con hijos jévenes con empre-
sas bien establecidas y con un nicho competitivo en el
mercado. Para este grupo se trataba de un asunto poco
relevante pues el énfasis de su actividad estaba puesto
en la empresa. Algunas divorciadas o separadas tuvie-

——— @
3. Para un andlisis detallado de las principales razones por las que la
mujer participa en actividades empresariales véase Ma. Guadalupe Serna
P. Empresarias: Mujeres y empresas y hogares en dos ciudades medias
de Mexico Tesis de Doctorado en Antropologia Social, CIESAS-U. de
Guadalajara, diciembre de 1999, Guadalajara, Jal.

4. El estudio de las caracteristicas de la organizacién doméstica y el im-
pacto que la participacion de la mujer en actividades econémicas tiene

ron obstaculos para discutir “asuntos del pasado”, que
tenian que ver directamente con el antiguo proveedor
del hogar. En cambio, las mujeres casadas mas jovenes
se volcaron sin dificultad a la explicacién de la manera
en que se organizaba su hogar.

1) La contribucién econémica de la mujer a los
gastos del hogar

La contribucion econdémica a los gastos del hogar
es uno de los aspectos que permiten analizar las
caracteristicas que tiene la organizacién domésti-
ca.* El examen de este punto resulta de fundamen-
tal importancia puesto que contribuye a definir la
posicion que guarda la empresaria como provee-
dora dentro del hogar. Esto a pesar de que, como
lo expondré, las mujeres de empresa tienen distin-
tos puntos de vista acerca de quién es el proveedor
principal del hogar. La forma como se definen esta
contribucién y la responsabilidad del proveedor
depende de diversos factores que tienen que ver,
principalmente, con las percepciones de las muje-
res acerca de su propio desempefo y del significa-
do que atribuyen a su actividad empresarial.
También influye la fase por la que transcurre la
unidad doméstica, la coyuntura econémica en
que se encuentra, las condiciones de vida de la
familia, los arreglos entre los conyuges y el tipo
de participacién que tiene la empresa (sociedad
conyugal, propiedad exclusiva de la mujer o so-
ciedad compartida).

sobre el hogar ha sido una constante preocupacion entre los analistas
sociales. Dentro de este grupo destacan los estudios de autores como
Arango, Viveros y Bernal (1995), Beneria y Roldan (1987), Chant (1991),
Davidson y Cooper (1993), De Barbieri (1984), Garcia y Oliveira (1994),
Gonzélez de la Rocha (1986,1989,1994), Josephides (1988), Miliori
(1993), Milladn (1993), Sanchez Gomez (1989), Valdés (1989), Vazquez
Fernandez (1993) y Woodward (1993).

1.1) Proveedores en igualdad
En este conjunto agrupé hogares donde el cényuge
era ademas empleado, socio o administrador de la
empresa. En una gran parte de estos casos la invita-
cion a colaborar provino de ella, en otros, los me-
nos, fue el esposo quien sugirié la colaboracion.
También inclui aquellos en los que la mujer ingreso a
|a actividad econémica después de un largo periodo
de dedicacion al hogar, asi como otros donde la es-
posa se habia mantenido sin interrupcién en el mer-
cado laboral: primero como profesional asalariada y
posteriormente como empresaria. En este dltimo
grupo el cényuge no intervenia en la empresa.

Todas las empresarias de Aguascalientes’ que
compartian la sociedad de la empresa con el espo-
so y donde éste fungia como socio, empleado o
administrador consideraron que la contribucién que
ellas hacian al hogar era tan importante como la de
su conyuge. Lo mismo sucedié entre aquellas mu-
jeres que estaban asociadas o administraban la
empresa promovida por el cényuge. Ambos com-
partian la responsabilidad del hogar y de la empresa.
Para estas mujeres el hogar tenia dos proveedores
aunque el ingreso de la unidad domeéstica provenia
de una ‘misma fuente: la empresa de tipo familiar,
responsabilidad de ambos. En este grupo la unidad
doméstica y la unidad econdémica mostraron un
evidente entrelazamiento: en términos de las ca-
racteristicas de su desarrollo y de la organizacion
de las actividades de produccién, reproduccién y
consumo, se trataba de un solo complejo.

De las unidades domeésticas incluidas en este
grupo algunas se encontraban en su fase de ex-
pansion y otras transitaban ya hacia la fase de

-_ =
5. Este tipo de empresas en donde el cényuge es invitado a participar y
acepta, es privativo de la zona metropolitana de Aguascalientes.

maria quadalupe serna pérez

consolidacién caracterizada por un equilibrio eco-
némico. Algo similar sucedia con las empresas en
sociedad pues, en algunos casos, éstas se encon-
traban en un proceso de formacién de mercados,
periodo especialmente dificil para las unidades eco-
némicas y, en otros, contaban ya con un nicho com-
petitivo en el mercado para sus productos. En este
grupo las madres—empresarias tenian entre 34 y 45
anos de edad y los hijos generalmente eran mayo-
res de cuatro anos y menores de 18. La mayoria de
ellos dedicaban una buena parte del dia a sus acti-
vidades escolares y extra—escolares. Ocasionalmen-
te, los adolescentes de 15 afos y mas realizaban
algunas actividades directamente vinculadas con la
empresa, como un ejercicio de practica para fami-
liarizarse con la actividad de sus padres y como una
forma de ayuda.

Para las empresarias de esta categoria su con-
tribucién econémica al hogar se concebia tan im-
portante como la de su cényuge, por lo que se
definieron como co-responsables del hogar. No obs-
tante, aqui encontré dos posiciones distintas. Al-
gunas de las mujeres que conforman este grupo
habian tenido la preocupacién de mejorar el ingre-
so familiar, de ahi que habian buscado la manera
de atraer recursos a la unidad domeéstica. En este
grupo se encuentran aquellas mujeres que siguie-
ron la tradicion familiar de dedicarse a la industria
de la confeccion y el bordado y que vieron ésta ac-
tividad como la opcion més viable para contribuir a
ampliar el patrimonio familiar. La incorporacién del
esposo a la empresa de la mujer y el caracter fami-
liar que ésta adopté reforzé atin mas su percepcion
de que ambos eran responsables de proveer de re-
cursos al hogar. Para otras de las empresarias de
este grupo, en cambio, la percepcion acerca de su
co-responsabilidad como proveedores no siempre
habia sido la misma. En especial la percepcién de
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algunas de las que invitaron al conyuge a colaborar
en la empresa, sufrié modificaciones importantes
con este hecho. Antes de compartir la sociedad de
la empresa la mayoria de los cényuges se desempe-
naban como profesionales asalariados, y el esposo
era visto como proveedor principal del hogar y ella
consideraba su aportacion econémica personal, a
la unidad, como algo complementario. El cambio
en la sociedad de la empresa, aparentemente, trajo
aparejado un cambio en la apreciacién de la mujer
acerca de su contribucién econémica al hogar. La
empresaria empez6 a compartir con su esposo
la responsabilidad del hogar y su aportacion pasé a
ser tan importante como la de él.

Este grupo de muijeres hidrocalidas, que se aleja-
ron del patron tradicional que asigna al hombre su
caracter de proveedor, o bien, que reforzaron su per-
cepcién de que su contribucion al hogar era tan im-
portante como la del conyuge, es diverso. Algunas
de ellas son mujeres cuya escolaridad no excede la
educacién secundaria o técnica, o bien tienen estu-
dios comerciales; no obstante, todas tuvieron expe-
riencias previas de trabajo como empleadas aunque
abandonaron su actividad al casarse. Afos después,
ante condiciones econémicas irregulares y aun con
hijos pequenos se iniciaron en una actividad inde-
pendiente. En otros casos se trata de mujeres con
educacion universitaria, en areas relacionadas con la
administracion, pero sin experiencia de trabajo fuera
del ambito familiar. Ellas provenian de familias con
una larga tradicion empresarial, por lo que, su incur-
sién en esta actividad se plante como una opcion
viable y un ejercicio para continuar la tradicion fami-
liar que ademas conocian.

En el caso de mujeres que fueron invitadas por
el esposo a participar en su negocio, también pien-
san que su contribucion al hogar es equivalente a
la de su conyuge. Para ellas, al colaborar en socie-

dad, ambos adquirieron la responsabilidad de pro-
veer al hogar de todo lo necesario. En estos casos,
sin embargo, su preocupacién gira en torno a la
sana administracién de la empresa pues de ésta
depende cubrir las necesidades que tiene el hogar.
Por esta razon la empresaria fija de manera cons-
tante su atencion sobre la forma en que se desarro-
lla la empresa y los conflictos surgen cuando ésta
muestra signos de inestabilidad.

Un suceso que afecta directamente a todos los
miembros del hogar puede tener como resultado
un cambio o replanteamiento, por parte de la em-
presaria, que la haga revisar su propia concepcion
acerca de quién debe ser el proveedor de la unidad
domeéstica y la definicién de su posible contribu-
cién. Tal es el caso de hogares en donde la mujer
ingresa al mercado de trabajo como asalariada una
vez que el hijo menor ha iniciado su educacion ba-
sica. Cuando esto sucede la mujer considera que el
proveedor y responsable del hogar es el conyuge,
por lo que los ingresos que ella percibe no son con-
siderados ni siquiera como complementarios. Esto
significa que son para su uso personal. No obstan-
te, una pérdida econémica total, provocada por una
quiebra, cuando el hogar transitaba ya a una etapa
de consolidacién, trae como consecuencia un re-
planteamiento del papel que ella tiene en éste y de
lo que puede significar su ingreso. En estos casos,
después de un periodo de crisis y recriminaciones
por el incumplimiento de la funcién primordial del
cobnyuge, se da otro en el que ella replantea su pro-
pio papel y responsabilidad en el hogar y para con
los hijos. Esto tiene como consecuencia que duran-
te un periodo se transita lentamente por la activi-
dad empresarial con ayuda de su familia extensa,
como una forma de auxiliar a la unidad para que
salga adelante. Al cabo del tiempo, se observa que
su percepcion acerca del proveedor y del significa-

do de su propio trabajo ha sufrido modificaciones
importantes considerandolo ahora como algo de
lo que ella es también responsable. Aunque en el
conjunto de casos analizados, los de este tipo son
aislados, sirven para ilustrar lo que sucede cuando
la unidad se ve sometida a una tensiéon extrema.

Otro grupo de mujeres de empresa hidrocalidas,
aunque reducido, comparte también la postura de
que su contribucién a los gastos del hogar es tan
importante como la de su coényuge. Se trata de
hogares con dos fuentes distintas de ingresos en
los que las madres—empresarias tienen entre 32 y
40 anos de edad y han permanecido en la actividad
econdmica de manera ininterrumpida. Por un lado,
son mujeres que desde que formaron su hogar han
contribuido a los gastos. Primero se desempenaron
como profesionales asalariadas pero, al ver obsta-
culizados sus planes de ascenso por problemas de
segregacion y trato desigual en su lugar de trabajo,
decidieron incursionar en la actividad empresarial.
En la actualidad estas mujeres son propietarias de
pequenas empresas en proceso de consolidaciéon
que son administradas y coordinadas exclusivamen-
te por ellas. En otros casos se trata de mujeres con
estudios comerciales que han trabajado en la em-
presa familiar de manera ininterrumpida al paso del
tiempo se vuelven accionistas. En estos casos, la
aportacion econémica de la empresaria se destina
al pago de colegiaturas de los hijos, quienes son
generalmente menores de 16 afos, a la compra de
ropa para la familia y para ella, a la compra de al-
gun terreno para construir la casa de la familia, o
bien a la compra de muebles o enseres domésticos
0 algun dia “a reemplazar su viejo carrito”.

1.2) La mujer como unico proveedor
En este conjunto, un primer grupo est4 formado
por hogares de mujeres viudas y otro de mujeres

maria guadalupe serna peérez

separadas o divorciadas pero, en ambos casos, la
contribucién que hacen es indispensable. El primer
tipo o sub-grupo, estd compuesto por hogares de
mujeres viudas cuyas edades oscilan entre 38 y 50
anos de edad y que tienen hijos de entre 12 y 22
anos dedicados a actividades escolares y algunos se
encuentran en los Ultimos semestres de la universi-
dad, ubicada en otra ciudad. En estos casos, la uni-
dad domeéstica tiene una sola fuente de ingresos: la
actividad econémica de la madre. En estos casos las
mujeres de empresa tenian poca experiencia de tra-
bajo pues, al casarse, se habian dedicado al hogar.
Como consecuencia del deceso del conyuge toma-
ron las riendas de la empresa porque era la Unica
alternativa para cubrir las necesidades del hogar y
de sus hijos, aun pequenos o en la adolescencia.
Estas mujeres aunque quedaron viudas siendo aun
jévenes, no volvieron a contraer matrimonio, sino
que se dedicaron exclusivamente a la empresa y el
hogar. En cuanto a las empresas de las que son pro-
pietarias y administradoras, si bien su antigiedad
oscila entre los seis y catorce afnos, éstas ofrecen
servicios de calidad y tiene un mercado de clientes
asegurado.

En otros casos, en cambio, se trata de negocios
que aunque tienen muchos afos de operar no han
logrado un nicho adecuado en el mercado para sus
productos. Esto se debio, por una parte, a que las
ganancias del negocio se destinaron a las necesida-
des inmediatas del hogar como la alimentacion, el
vestido y calzado de los hijos, la atencion médica,
educacion y la compra de una casa que evitara gas-
tos constantes como una renta. Por otra parte, la
corta prosperidad de estas empresas obedecio a que
no contaban con fondos suficientes para iniciar un
proyecto de mayor envergadura, a las limitaciones
de tiempo y a la ausencia de redes de amistades
que las apoyaran. En estos casos la mujer era, en el
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momento de la entrevista, el unico proveedor del
hogar aunque en otro momento de su vida esto
fue diferente. Para este sub-grupo de empresa-
rias no hay duda sobre la responsabilidad que tie-
nen para con sus hijos y la importancia de su
contribucion econdmica, pues el futuro de sus hi-
jos depende exclusivamente de ellas. Tal como lo
expresan, son padre y madre a la vez; “no son una
familia comun”.

Un segundo tipo o sub—grupo de hogares, aun-
que reducido, esta formado por mujeres de empre-
sa hidrocalidas que viven solas o en compania de
una hija, como consecuencia de la muerte de su
esposo. Ellas tienen entre 65 y 88 afos y los hijos
han formado ya sus propios hogares. Cuando vi-
ven con alguna hija ésta es responsable de sus pro-
pios gastos y no hace solicitudes monetarias a la
madre. En estos casos los conyuges tenian una
empresa en sociedad, por invitacién de uno o del
otro y a raiz de la muerte del esposo ella se hizo
cargo de todos los gastos del hogar y de la jefatura
de la empresa. Algunas tenian hijos en la universi-
dady continuaron apoyandolos aun después de ter-
minar sus estudios. Con relacion a las empresas,
éstas son las de mayor antigliedad en el total de
casos analizados y tienen una solida posicion en el
mercado.

Un segundo grupo estd formado por hogares
de mujeres divorciadas o separadas, para quienes
la contribucién econémica del hogar es responsa-
bilidad de ellas. En estos hogares la madre tiene
entre 33 y 44 anos de edad y las de los hijos varian
entre 5y 20 afos. En estos casos, ellas se iniciaron
en la actividad empresarial como consecuencia de
una ruptura matrimonial. Algunas mujeres tenian
una amplia experiencia de trabajo como profesio-
nales y los gastos del hogar siempre habian recaido
sobre ellas, pues el esposo tenia un trabajo inesta-

ble. En otros casos, al casarse se habian dedicado a
las labores del hogar y después del divorcio o la
separacion habian iniciado su propio negocio. Des-
de la perspectiva de estas mujeres ellas son el prin-
cipal y unico proveedor del hogar, por lo que buscan
generar mayores ingresos para solventar todos los
gastos y necesidades de los hijos. Sin embargo, exis-
ten algunas contradicciones pues el ex—esposo suele
contribuir con algunos gastos para el hogar,6 pero
no fue posible definir las condiciones y caracteristi-
cas de esta contribucién, pues ellas se negaron a
profundizar en este aspecto. Si bien aceptaron que
en el pasado las cosas fueron diferentes, ante su
nueva situacién ellas se perciben como las Unicas
proveedoras y responsables del hogar. Algunos de
los negocios que formaron estas mujeres son muy
pequefos y el mercado para sus bienes y servicios
es reducido, sin lograr aun consolidarse aunque si
generan las ganancias necesarias para la manuten-
cién de todos los miembros del hogar. Otros en
cambio son empresas bien establecidas con muchos
anos de estar en operacién y aunque la mujer tiene
poco tiempo de participar en la empresa, ésta tiene
un nicho consolidado en el mercado.

Hasta aqui he analizado a la unidad doméstica y
a la econémica en su interior y cémo los ciclos aso-
ciados a ésta impactan o refuerzan el significado
que la mujer atribuye a su propio trabajo y como
modifica también su percepcién acerca del provee-
dor. Pero existen otros sucesos externos que tam-
bién parecen impactar estas percepciones. En este
caso se trata de los efectos de la crisis econémica
de fines de 1994, que fue particularmente impor-
tante para el grupo de empresarias entrevistadas.

AR el
6. Sobre todo en el caso de las divorciadas pues, por ley, los hijos meno-
res deben recibir una cuota mensual por parte del padre para sus gastos

Esta crisis parece haber permitido a las mujeres de
empresa ver de donde proviene el ingreso que s0s-
tiene al hogar. Con ello las percepciones sobre el
papel del proveedor y quién lo desempena tam-
bién parece estar sufriendo modificaciones. Entre
algunas de las empresarias de Aguascalientes, cuyo
socio en la empresa es el esposo, hay una tenden-
cia a percibirse a si mismas como las principales
proveedoras de la unidad doméstica, ademas de
sentirse responsables del futuro de la empresa. Sin
embargo, estas afirmaciones deben ser tomadas con
cuidado y analizarse a fondo pues parecen produc-
to de la crisis de 1994 y de la forma en que ésta ha
afectado a todas las empresas.

Algunas de las empresarias que invitaron a par-
ticipar al cényuge y lo alejaron de su actividad eco-
némica como profesional asalariado, se perciben
ahora a si mismas como las principales responsa-
bles del hogar y la empresa. El abandono del em-
pleo asalariado del coényuge implicé reducir su
ingreso a una sola fuente que, ademads, estd sujeta
a variaciones y suele ser irregular. La certidumbre
de cantidades exactas para los gastos del hogar que-
do6 atras y éste, tanto como la empresa, se han vis-
to afectados por la crisis. Sin embargo, esta
consideracién no se planteé como posibilidad al in-
sistir en la colaboracién, a pesar de que fue un as-
pecto tocado por el conyuge. En ese momento el
proyecto se percibia como viable y no se esperaba
tener los altibajos que ahora enfrentan. De hecho,
algunas de las empresas asociadas a estos hogares,
que tienen menos de ocho anos de operacién, han
tenido problemas constantes para lograr un mer-
cado estable para sus productos e incluso han teni-
do que hipotecar la casa familiar. En el hogar han
reducido su nivel de vida, asignando al consumo y
la reproduccién un presupuesto menor al que so-
lian tener. Estos problemas son los que han provo-
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cado que las empresarias se perciban ahora como
las unicas responsables del hogar y la empresa pues,
desde su perspectiva, fue su insistencia la que con-
venci6 al cényuge de abandonar la certidumbre de
su trabajo asalariado. Sin embargo, esta responsa-
bilidad se la ha adjudicado ella misma, pues el es-
poso no comparte esta postura.

1.3) Proveedor principal y contribucion
complementaria

En los hogares que componen este grupo ambos
cényuges desempenan actividades econdémicas de
manera independiente, por lo que la unidad do-
méstica tiene, potencialmente, dos fuentes distin-
tas de ingresos. A pesar de esto, la mayoria de las
mujeres de este grupo consideran que el provee-
dor principal y Unico de la unidad doméstica es el
cényuge y es quien debe cubrir todos los gastos
del hogar. Para otras, las menos, la contribucién
que ellas hacen al hogar es complementaria, ya que
el conyuge es el principal proveedor. Este es el con-
glomerado mas numeroso y diverso del conjunto
de empresarias entrevistadas. Las mujeres de este
grupo tienen entre 33 y 45 anos de edad y en to-
dos los casos los hijos dependen econdmicamente
de la contribucién del proveedor. Algunas tienen
hijos cuyas edades varfan entre los 12 y 18 afos;
otros, en cambio, son auin pequenos y tienen entre
seis y once anos.

Las actividades a las que se dedican los esposos
cubren una amplia gama: algunos son técnicos o
profesionales asalariados, otros tienen su propio
despacho o bien son empresarios. Las mujeres tam-
bién forman un grupo muy variado: algunas son
auxiliares de contador, otras cursaron estudios se-
cretariales, o bien cuentan con bachillerato o estu-
dios universitarios. Varias de ellas han trabajado
desde antes de casarse, con breves interrupciones
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al nacer sus hijos, y otras no han tenido experien-
cias previas de trabajo. Todas iniciaron su actividad
empresarial después de que formaron el hagar,
cuando sus hijos eran aun muy pequenos.

En la mayoria de los casos ellas son las unicas
propietarias de sus empresas y procuran que su
cdnyuge no intervenga, aun cuando, en ocasiones,
él fue quien proporcion6 una parte importante del
capital para empezar. Muchos de estos negocios
son de menor envergadura y tienen un mercado
limitado para sus bienes y servicios, aunque tratan
de establecerse aprovechando sus redes de familia-
resy amigos. Sus empresas se encuentran en la fase
de desarrollo y su preocupacién es ofrecer bienes y
servicios de calidad asi como consolidar un merca-
do aunque sea reducido. En otros casos a la propie-
taria solo le interesa lograr beneficios a corto plazo
y contar con su propio dinero para gastarlo sin
mayores explicaciones; el negocio les abre esta po-
sibilidad. En un menor numero de casos se com-
parte la sociedad de la empresa con algunos
familiares. En este Gltimo caso se trata de empresas
en proceso de consolidacion donde se avanza len-
tamente, aunque de forma segura, pues tiene va-
rias personas dedicadas a la busqueda de nichos
competitivos en el mercado, si bien, con algunos
conflictos entre los socios.

Para una parte de las mujeres que se incluyen
en este grupo, el conyuge es el responsable del
hogar y como proveedor debe solventar todos los
gastos asociados a este. En estricto sentido esto sig-
nifica que, con la aportacién econémica del espo-
50, se compran los alimentos necesarios para todos
los miembros de la familia, se pagan las colegiatu-
ras y la ropa para los hijos y la esposa, la ayuda
domeéstica, los servicios médicos y las medicinas, los
gastos de luz, agua y teléfono, la gasolina y com-
postura de los autos y la cuota de mantenimiento

del club deportivo, cuando tienen una membresia.’
En otros afos, cuando la situacion econdémica lo
permitia, el cényuge costeaba también el viaje anual
de vacaciones de la familia. Como contraparte, la
contribucion econémica de la mujer se destina a
algunos gastos cotidianos, como la compra de al-
gun regalo, dinero para los hijos, un adorno para la
casa, articulos domésticos y finalmente para gastos
personales. Se trata entonces de un dinero que se
emplea, sobre todo, para gastos cotidianos que se
podrian considerar suntuarios. Aunque también es
posible pensar que, con esta forma de contribu-
cion indirecta, se evitan conflictos domésticos ya
que este grupo no tiene un fondo comun sino que
ella recibe una cantidad fija para los gastos de ma-
nutencion del hogar.

En otros hogares el conyuge es el proveedor
principal, aunque en algunos existe el acuerdo de
que la esposa contribuya de manera sistematica y
se responsabilice de algunos gastos. En otros, en
cambio, ella sélo aporta recursos al hogar de ma-
nera excepcional pues sus ganancias las destina al
ahorro para el futuro, o bien a ayudar con algunos
recursos al hogar de sus padres. En aquellos hoga-
res donde se tienen acuerdos previos para que la
esposa contribuya, ella se ha hecho cargo, desde
que los hijos nacieron, de vestirlos y calzarlos, de
sus gastos personales, de las colegiaturas y activi-
dades extra—escolares asi como del pago al servicio
domeéstico. El conyuge, por su parte, tiene que cu-
brir el resto de los gastos como alimentaciéon, mé-
dicos, pago de las mensualidades de la casa familiar
y del auto, etc. En otros casos las mujeres sélo con-
tribuyen al hogar de manera excepcional. Estas son

———
7. En todos estos casos son propietarios del inmueble en que viven, por
eso no se incluye la renta.

mujeres con estudios universitarios para quienes el
principal responsable de todos los gastos del hogar
es el esposo. El es quien debe cubrir los gastos de
alimentacioén, vestido y calzado, pago de colegia-
turas, médicos y medicamentos, compra y construc-
cién de la casa familiar, etc. Para ellas, las ganancias
derivadas de su empresa deben considerarse como
un fondo de ahorro familiar, aunque administrado
exclusivamente por la mujer. Este fondo no debe
ser visto por el esposo como algo con lo que pueda
contar para los gastos cotidianos. Este recurso sélo
puede emplearse en el futuro, cuando los hijos va-
yan a la universidad, o para un fin especifico no
previsto, siempre en el entendido de que la mujer
es la Unica que puede tomar la decision de utilizar-
lo libremente, para lo que ella decida. Mientras tan-
to, la manutencién de todos los miembros del hogar
y la satisfaccion de sus necesidades es exclusiva res-
ponsabilidad del esposo. En los casos excepcionales
en que la esposa realiza una contribuciéon econémica
al hogar, se trata de una decisién que toma ella mis-
may en la cual el marido no interviene. Estas situacio-
nes que empujan a la empresaria a contribuir con el
hogar y disponer, para otros propdsitos, de su ahorro
para el futuro se refieren, por ejemplo, a ayudar al
esposo a pagar las letras de un auto que ella utiliza, a
renovar el mobiliario de la casa, o bien para terminar
la casa familiar.

Estas situaciones de excepcion no son frecuen-
tes y por lo general las empresarias de este grupo
destinan parte de las ganancias a sus gastos perso-
nales, a contribuir de manera sistematica a la ma-
nutencion de sus padres que en ocasiones, no
perciben un pensién adecuada o bien, a la compra
de su propio automévil. Pero sobre todo ahorran.
Para ellas la empresa les ha permitido la posibilidad
de contar con un fondo especial para la universi-
dad de los hijos y a ello dedican todo su esfuerzo.
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No hay ninguna mencién acerca de emplear este
dinero para su propia seguridad en la vejez o en el
evento de un divorcio. Se trata de un ahorro fami-
liar que las libera de la necesidad de solicitar dinero
al esposo cuando los gastos en algun rubro de su
administracion pueden parecer excesivos y, al mis-
mo tiempo, les permite disponer de un dinero pro-
pio al no estar dispuestas a hacer solicitudes al
cényuge para sus gastos personales. De nueva cuen-
ta esto se hace con el proposito de evitar conflictos
domeésticos. Pero de igual manera, su actividad
como empresarias les proporciona la posibilidad de
ir creando un patrimonio que sera de utilidad para
sus hijos cuando los gastos de la universidad no
puedan ser cubiertos s6lo con el trabajo del
cényuge.

1.4) Percepciones diversas y comportamientos
estables

Después de analizar las distintas posiciones de las
empresarias entrevistadas es posible afirmar que la
tendencia mds comun es a concebir al esposo como
el principal proveedor de la unidad doméstica y a
definir su propia contribucién econémica como algo
complementario. Esto es muy similar a los hallaz-
gos realizados por Gonzélez de la Rocha (1986,
1989) en su estudio sobre los hogares de los secto-
res populares de Guadalajara, y a los establecidos
por Pahl (1989, 1994) en su trabajo sobre mujeres
de estratos populares y medios en Gran Bretana.
Lo mismo reportan los estudios de Garcia y Oliveira
(1994) y De Barbieri (1984), tanto para los sectores
populares como para los estratos medios, en la ciu-
dad de México y otras ciudades de provincia. A pesar
de estas similitudes, hay algunos elementos que se
deben tomar en cuenta para el futuro de estos ho-
gares y que deben implicar necesariamente un cam-
bio en su concepcién acerca del proveedor. Las
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empresarias con esta postura, al dedicarse a la acti-
vidad empresarial, aceptan que una de las razones
para hacerlo es ahorrar para la futura educacion de
los hijos. EIl momento de ingresar a la universidad
es visto como algo dificil que requerira de un fuerte
desembolso. Mientras este tiempo llega, ellas aho-
rran y el esposo sostiene el hogar. Es probable pen-
sar que éstas mujeres puedan llegar a considerar
que su contribucién y la actividad econémica que
desarrollan es tan importante como la del cényu-
ge, en la medida en que sirve a prop6sitos que son
fundamentales para lograr sus objetivos.

El grupo de empresarias para quienes su contri-
bucién econémica al hogar es equivalente a la del
esposo tiene caracteristicas similares al reportado por
Garcia y Oliveira (1994) en su analisis sobre mujeres
universitarias de los sectores medios. Ambos grupos,
tanto los de Oliveira y Garcia como los que yo en-
contré, tienen una escolaridad y un desempeno pro-
fesional muy similares. Sin embargo, el conjunto de
empresarias analizado es muy reducido como para
considerarlo una tendencia. El Unico grupo que mues-
tra cambios evidentes en el patrén tradicional, que
asigna al hombre la responsabilidad de mantener el
hogar, es aquel en el que ambos esposos comparten
la sociedad de la empresa. Esto nos habla, sin duda,
de hogares distintos al resto de la muestra, en los
que la responsabilidad de llevar adelante un proyec-
to familiar en pareja parece modificar la perspectiva
de las mujeres acerca del proveedor y el significado
de su propia contribucién al hogar. Debo destacar
que estos hogares que comparten la sociedad de la
empresa constituyen unidades de produccion y de
reproduccién, perfectamente entrelazadas. Se trata
de un fenémeno relativamente novedoso en los sec-
tores medios, donde la tendencia es hacia la consti-
tucion de unidades de consumo y reproduccién,
exclusivamente.

2) Organizacion de los recursos economicos y
control de ingresos

Una vez examinada y discutida la perspectiva que la
mujer tiene acerca de su contribucién econémica a
la unidad doméstica, asi como los contextos en que
se define al proveedor, es necesario ahora examinar
la manera en que el gasto del hogar es controlado y
administrado. En este apartado analizo la manera
como se organiza la distribucién de los recursos con
que cuenta la unidad doméstica, asi como la forma
de administrarlos y decidir sobre prioridades. Tam-
bién intento explicar si hay mecanismos para ejercer
el control sobre los ingresos de la unidad doméstica
y de qué manera se ponen en marcha.

Sin embargo, antes es necesario hacer algunas
aclaraciones: la interrogacién a las mujeres de em-
presa acerca del monto de los ingresos o ganancias
que perciben es un asunto delicado.® De hecho,
ninguna de ellas estuvo dispuesta a hablar del mon-
to al que ascendian sus ganancias en la empresa y
cuanto de esto se destinaba al hogar; cuando con-
tribufan con algun dinero. En muchos de estos ca-
sos resulté evidente que lo ignoraban, pues no
llevaban una contabilidad adecuada de sus gastos.
En otros, aunque sabian efectivamente en qué y
coémo invertian o distribuian sus ganancias, el te-
mor al ojo inquisidor de los organismos publicos,
vigilante siempre del pago de impuestos, no pudo
ser eliminado.’ Esto suprimi6 la posibilidad de un
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8. No hubo problema para indagar acerca de a quién se considera el
proveedor del hogar, si ella contribuye o no y como define su contribu-
cion; tampoco en sefalar como se organizan estos recursos, el problema
surge cuando se insiste en precisar las cantidades exactas de ingresos y
gastos.

9. En el caso de paises como Estados Unidos, Canada y Gran Bretana

analisis de costos y beneficios de la empresa'® y

también impidié conocer con exactitud en queé ni-
vel de ingreso se situaban los miembros de la uni-
dad doméstica analizada. Ante esta situacion, opté
por recolectar informacion de otro tipo: por ejem-
plo, en qué se gastaba, dénde efectuaban las com-
pras, con qué frecuencia lo hacian, qué tipo de
articulos habian comprado la Gltima semana, etc.
También logré indagar qué tipo de alimentos con-
sumian, en qué colegio estaban inscritos los nifos,
donde estaba ubicada la residencia y si la casa era
propia 0 rentada, cuantos autos tenian y de qué
modelo. Para obtener esta informacién fue nece-
sario realizar una entrevista en la casa familiar don-
de fue posible registrar otros eventos.

En el caso de los ingresos del conyuge, un nu-
meroso grupo de muijeres desconocia efectivamen-
te la cantidad total a la que ascendian sus
percepciones. De la misma manera, el esposo igno-
raba el monto de las ganancias de la empresaria.
Esta fue una situacién comun vy, al parecer, ningu-
no de los dos consideraba necesario, ni prudente,
comunicar al otro el estado de sus finanzas. En otros
casos, cuando la mujer conocia con exactitud sus
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esta informacion si aparece en los distintos analisis. Se conoce, con gran
exactitud, a cuanto ascendieron las ventas de la empresa y qué propor-
cion de esto se destiné al hogar. Sin embargo, en paises como México,
donde la figura hacendaria resulta especialmente nociva para la empre-
sa, cualquier intento de hablar sobre el asunto relaciona al entrevistador
con estos organismos. El pago exagerado de impuestos ha provocado
que el empresariado evite hablar de sus ganancias, inversiones y gastos,
a pesar de explicar exhaustivamente que el uso de ésta informacion sera
confidencial.

10. Curiosamente, incluso las mujeres que tienen empresas de caracter
informal, es decir que no estan registradas ni pagan ningun impuesto,
tuvieron una gran reticencia para hablar de cantidades. Esto probable-
mente es un fenébmeno que se da entre |os estratos medios que, cuando
se combina con pagos efectivos de impuestos, impide al analista profun-
dizar en estos importantes aspectos.
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ganancias y los ingresos del cényuge, las respues-
tas variaron entre “gana bien” o “no es suficiente
para cubrir todos los gastos”. En el caso de empre-
sas en sociedad conyugal ambos estaban al dia en
sus finanzas, conocian con exactitud sus ingresos,
egresos y deudas, pero tampoco estuvieron dispues-
tas a asignarles cantidades especificas.

A pesar de que los obstaculos para obtener in-
formacién sobre montos especificos de contribu-
cién no pudieron ser salvados, si fue posible conocer
la forma en que estos recursos del hogar se distri-
buyen, asi como quién y en qué condiciones ejerce
el control del presupuesto que se destina a la uni-
dad domeéstica. En este punto encontré, en el con-
junto de entrevistas analizadas, tres tipos de arreglos
distintos entre los cényuges. El primero es aquel en
donde todos los ingresos que se percibian, en con-
junto o por separado, se administraban centralmen-
te por una sola persona, estos eran hogares con un
fondo comun. En un segundo tipo de administra-
cién de los recursos, el esposo proporcionaba una
cantidad especifica y con esta debian cubrirse to-
dos los gastos del hogar. Finalmente, en un tercer
tipo, existian acuerdo previos entre los conyuges,
por lo que su contribucién se destinaba a gastos
previamente especificados.

2.1) Hogares con un fondo comun

Este grupo esta formado por hogares, en Aguasca-
lientes, donde los cényuges compartian al mismo
tiempo la sociedad de la empresa. Se sumaron dos
hogares que, aunque la empresa era propiedad ex-
clusiva de la mujer, tenian este tipo de arreglo. En
el primer grupo, la administracién de la empresa y
los ingresos destinados al hogar estaban a cargo
de la mujer por acuerdo mutuo. Ella era quien deci-
dia cuadnto se debia ingresar al hogar, en qué se
debia utilizar, qué gastos era indispensable mante-
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ner y donde era posible disminuir o recortar en caso
necesario. Estos hogares atravesaban por una si-
tuacion econdmica dificil, lo que habia provocado
que el presupuesto destinado a sus gastos fuera
menor. Esta medida obedecia a que la preocupa-
cion principal de la administradora era evitar, a cos-
ta del hogar, un colapso mayor en la empresa. En
algunos casos tenian créditos de avio o refacciona-
rios y los intereses habian aumentado sensiblemen-
te; en otros casos, las ventas habian disminuido de
manera importante lo que también habia represen-
tado una disminucién de las ganancias. En ambos
casos el recorte repercutié directamente en el pre-
supuesto del hogar. En ambas situaciones fue par-
ticularmente claro que la empresa, el pago de sus
deudas, el salario de los trabajadores, la gasolina y
la reparacion de los vehiculos,'" ocupaban un lugar
primordial, en tanto que los gastos del hogar eran
de segundo orden.

Aunque con dificultades econdmicas la admi-
nistradora destinaba una cuota fija a los gastos de
la unidad doméstica y trataba de ajustarse a ella. El
presupuesto se empleaba para la compra de vive-
res, ropa de la familia, atencién médica, pago de
colegiaturas, servicio doméstico y cuota anual del
club deportivo, cuando lo tenian. En el momento
de la entrevista, en algunos hogares, la cantidad
asignada a los gastos de éste resultaba insuficiente
para comprar los mismos productos que antes con-
sumia la familia. Esto habia implicado que algunas
cosas consideradas superfluas se suprimieran.'? La

B — |
11. Los vehiculos, por lo general una camioneta y un pequeno auto con
varios anos de uso, se emplean para asuntos de la empresa, aunque la
familia también puede utilizarlos para trasladarse

12. Las entrevistadas mencionaron especificamente articulos de
salchichoneria, “antojos” y enjuague para la ropa.

manera de comprar también habia sufrido modifi-
caciones, aunque esto habia sucedido a lo largo
del dltimo ano." En lugar de comprar semanalmen-
te y algunos dias salir por algun faltante, se com-
praba mensualmente en los grandes supermercados
y se elaboraba una lista de los articulos que se re-
querian, si faltaba algo o se agotaba se esperaba
hasta la siguiente compra para resurtirlo. Las fru-
tas, las verduras y la carne, en cambio, se compra-
ban semanalmente en el mercado. Pero aqui
también la dieta habia variado pues se consumian
mas verduras y frutas de la estacién y, en ocasio-
nes, se habia sustituido la carne roja por blanca, o
se consumia menos dias a la semana que antes.
Hubo, en cambio, algunos gastos que la madre
y administradora no estaba dispuesta a recortar,
como la colegiatura de los hijos. Lo que habia in-
tentado era llevar a cabo acciones que le permitie-
ran disminuir ese gasto pero que, al mismo tiempo,
sus hijos continuaran en el mismo colegio. Asi, una
pareja con tres hijos solicité al colegio becas parcia-
les para alguno de ellos." En otros casos donde el
apoyo no se logroé, se habian empezado a reducir gas-
tos como la compra frecuente de ropa o algun curso
extra—escolar. Estas acciones sin duda reflejan la im-
portancia que tenia para la madre el que los hijos con-
tinuaran relaciondndose con las mismas personas. Los
gastos que si se recortaron fueron las diversiones, pues
el club deportivo podia satisfacer estas necesidades,
la compra de articulos de linea blanca'® o enseres
domeésticos, cualquier posible renovacién del mobilia-

13. 1994-1995.
14. En este caso una beca fue aprobada después de realizarse un estu-
dio socioeconémico

15. Por ejemplo un nuevo refrigerador o una nueva estufa

rio o la decoracion de la casa y la adquisicién de un
automovil de modelo mas reciente. Todos estos gas-
tos tuvieron que posponerse para el futuro.

En el caso de otros dos hogares, donde el con-
yuge era un profesional asalariado y ella tenia su
propia empresa, la forma en que se organizaban
para administrar los recursos destinados a la uni-
dad era muy similar. En uno de estos hogares el
esposo tenia un empleo que permitia incluso pro-
porcionar préstamos ocasionales al negocio de la
esposa y cubrir las colegiaturas, que se suponia que
ella debia costear. En el otro, las percepciones del
conyuge no alcanzaban para cubrir todos los gas-
tos del hogar que habia consentido en erogar. De
hecho, la compra del terreno y la construccién de
la casa que habitaba la familia provinieron, por com-
pleto, en la primera fase, del salario del esposo y,
en la sequnda, de la fabrica de la esposa. Sin em-
bargo, el problema que ella enfrentaba al adminis-
trar los recursos del hogary los de su propia empresa
era el de priorizar los gastos y establecer cuales eran
necesarios en una unidad sin descapitalizar a la otra.
Este tipo de acciones hacen evidente la claridad con
que se ha formulado el proyecto empresarial pues
desde sus inicios hacen una diferenciacién entre las
dos “bolsas” que administran: el hogar y la empre-
sa. Aunque la empresaria solia explicar al esposo
sus razones para recortar algunos gastos, él no pa-
recia tener conflictos sobre la forma en que se ad-
ministraba el hogar. Esto implica que, de manera
indirecta, el cdnyuge auxilia para que la empresa y
el hogar logren una administracion sana lo que
garantiza la permanencia de la unidad econémica
y el desarrollo de la unidad domeéstica.

Algunas mujeres de empresa afirmaron que
cuando formaron su hogar intentaron tener un fon-
do comun pero no funciond, pues habia algunos
conflictos sobre su forma de distribuir y priorizar,
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entonces optaron por otro arreglo. S6lo en dos ca-
sos en que ambos han compartido la sociedad de
la empresa, por invitacién del esposo, era él quien
habia administrado la empresa y los gastos del ho-
gar. Pero en uno de estos casos las criticas hacia la
forma de administrar del cényuge habian sido cons-
tantes. Para ella, el esposo destinaba muy poco di-
nero a los gastos basicos del hogar y a la compra
de insumos para la empresa; en cambio, considera-
ba que habia un gasto excesivo en diversiones y
otras cosas que estimaba superfluas. En este caso
extremo, el comportamiento y la forma de admi-
nistrar del conyuge llevd, finalmente, a la disolu-
cion de la sociedad y a la quiebra de la empresa por
insolvencia econdémica. Este hecho ratificé la pos-
tura de la mujer empresaria que consideraba al es-
poso un “pésimo administrador”.

2.2) Hogares con administracién femenina y
proveedor unico
El segundo grupo estd formado por hogares en
donde el conyuge proporcionaba una cantidad fija
para cubrir los gastos del hogar y en ocasiones,
ademas, una tarjeta de crédito que debia ser usada
con “mucho cuidado”. El presupuesto asignado era
administrado por la esposa y ella, aunque desco-
nocia los ingresos totales del conyuge, suponia que
no tenia dificultades econédmicas. En este caso los
cényuges contaban con dos, y ocasionalmente tres,
fuentes distintas de ingresos, aunque no todos es-
tos se aplicaban, en estricto sentido, a la unidad
doméstica. Una era la que provenia de la actividad
econémica del esposo, otra era la que generaba el
negocio de ella y la tercera, aunque era irregular,
era la que se obtenia por llevar a cabo trabajos de
tipo profesional, unas veces por él y otras por ella.
El dinero para “el gasto” se empleaba en la com-
pra de viveres, atencién médica, ropa y calzado para
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los hijos, pago de colegiaturas, servicio doméstico y
gasolina del auto. La cantidad fija que ella recibia no
solia cambiar a menos que lograra convencer al con-
yuge de que era muy necesario aumentar la canti-
dad, lo que ocurria en contadas ocasiones. Una de
las acciones mas comunes, entre las mujeres con este
arreglo, era evitar solicitudes de dinero extra por lo
que ellas se hacian cargo de los “imprevistos” o “gas-
tos cotidianos”. Esto significaba que la administra-
dora tomaba parte de las ganancias de su negocio
para cubrir gastos como el agua de mesa, el pan
diario, regalitos, alguna ropa para los hijos, dinero
para que gastaran en las vacaciones y ropa para ella.
Aparentemente esta negativa de la esposa y
administradora a solicitar dinero extra se debia a
razones que tenian que ver directamente con el
negocio del que ella era propietaria. En varios de
estos casos, al iniciarse en la actividad independien-
te, el esposo habia proporcionado parte del finan-
ciamiento que se requeria para arrancar el proyecto
y, algunas de ellas, aun solicitaban préstamos pe-
quenos para la compra de insumos o pago a pro-
veedores. Esto permite suponer que, para el
conyuge, podia no existir razon alguna para incre-
mentar la cantidad destinada a los gastos del ho-
gar ya que para ella era posible cubrir faciimente
algunos imprevistos, como de hecho lo hacia, ya
que contaba con recursos propios. Desde la pers-
pectiva de éstas mujeres ellas habian recibido apo-
yo econémico y moral para iniciarse en los negocios,
por tal motivo, no tenia sentido discutir, si sélo con-
tribufan lateralmente al gasto del hogar. En el caso
de gastos mayores como la compra de la casa fa-
miliar, reparacién del automévil o adquisicion de
uno nuevo, compra de articulos para el hogar, gas-
tos de hospitalizacién y pago de tarjetas de crédito,
estos se llevaban a cabo directamente por el cén-
yuge y proveedor de la unidad doméstica.

2.3) Hogares con administracion femenina y
arreglos previos de gastos

Finalmente, un tercer grupo est4 representado por
hogares en donde, aunque el proveedor principal
era el conyuge, ella contribuia y completaba el in-
greso que requeria la unidad domeéstica, pues se
hacia responsable de algunos gastos especificos.
Estas unidades domeésticas tenian dos fuentes per-
manentes de ingreso para cubrir todos los gastos
que se requerian. El esposo tenia la obligacién de
sufragar los gastos para viveres, atencién médica,
pago de las mensualidades de la casa y reparacion
de los automoviles. Ella recibia y administraba men-
sualmente una cantidad que era destinada a estos
gastos, sin embargo, ésta podia variar, aunque poco,
si se demostraba que era insuficiente. Por su parte,
ella debia cubrir el pago de las colegiaturas de los
hijos, la compra de ropa y calzado, el pago del ser-
vicio doméstico y la gasolina del auto que utilizaba.
Para los gastos mayores, como la compra de mue-
bles, linea blanca o aparatos electro-domeésticos,
ambos discutian, primero si era algo que se necesi-
tara realmente y si se llegaba un acuerdo cada uno
contribuia con un porcentaje. Este grupo de em-
presarias no contribuy6 a los gastos del hogar du-
rante los primeros anos, sino que el acuerdo de
contribuir se efectu¢ a partir del momento en que
el hijo mayor debia ingresar al jardin de nifos. Esto
en gran parte se debia a que, para ellas, uno de los
objetivos al participar en la actividad empresarial
era colaborar en la educacién de los hijos y conso-
lidar un patrimonio para ellos.

De todos los hogares que componen el conjunto
de casos analizados sélo en un caso el cényuge era
el que administraba los gastos del hogar, lo que fue
excepcional. Este arreglo significaba que la madre—
empresaria no recibia dinero alguno para los gastos
del hogar sino que él, personalmente, realizaba las

compras de viveres, “va al supermercado semanal-
mente y temprano los domingos al mercado”, tam-
bién compraba la ropa para los hijos y cubria su
atencion médica. Ella, en cambio, tenia como res-
ponsabilidad pagar el servicio doméstico, las cole-
giaturas de los tres hijos y la compra de su ropa y
gastos personales. Si le interesaba cambiar la deco-
racion de la casa o algun mueble los gastos que esto
generara deberian ser cubiertos por ella. Esta em-
presaria era socia, con otros familiares, de una em-
presa que habia logrado consolidarse en el mercado
y parte importante de las ganancias que ésta le pro-
porcionaba eran depositadas en un fondo de inver-
sion para la universidad de los hijos y los gastos de
manutencion que serian necesarios en el futuro.

En términos generales es posible afirmar que la
aportacion econémica de la mujer de empresa a la
unidad doméstica es muy importante puesto que
cubre rubros como la educacién de los hijos o la
compra de ropa, que permiten mantener un estan-
dar de vida mas o menos constante para la familia.
Estudios como los de Gonzalez de la Rocha (1986)
y Garcia y Oliveira (1994) reportan hallazgos simila-
res tanto para los sectores populares como para los
medios. El estudio de Beneria y Roldan (1987) cen-
trado en la proporcion del ingreso con el que las
mujeres de los sectores populares contribuyen al
hogar, también muestra esta tendencia. Por lo que
hace a aquellas que desempefian actividades pro-
fesionales especificas, poco se conoce sobre ello,
aunque el estudio de Arango, Viveros y Bernal
(1995) sobre ejecutivas en Venezuela y Colombia
reporta también que las mujeres casadas destinan
una parte importante de su ingreso a los gastos del
hogar y la educacién de los hijos. Finalmente, a lo
largo de esta discusion sobre la manera en que se
ejerce el presupuesto asignado a la unidad domés-
tica, es posible observar que la mayoria de estas
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mujeres administra y puede disponer o transferir
destinos, exclusivamente del presupuesto que reci-
be, pero no tiene control sobre el total de los ingre-
sos del conyuge. De la misma manera que ella
impide que aquél tenga control sobre el suyo.

3) Participacion diferencial por género: tareas
asociadas al trabajo doméstico y atencion a los
hijos

El cuidado y la atencién a los hijos, al igual que el
desempeno de las tareas domésticas, son una cons-
tante preocupacion para un numero importante de
las mujeres de empresa entrevistadas. De hecho,
una de las razones que ellas mencionaron para in-
gresar a la actividad empresarial fue la necesidad
de tener control y flexibilidad sobre su tiempo y
poder distribuirlo entre la empresa, el hogar y los
hijos. Estos argumentos provinieron, sobre todo, de
mujeres cuyos hijos se encontraban en edades tem-
pranas, entre uno y ocho afos, cuando la atencién
requerida era mucho mayor. Si atendemos a este
razonamiento, no debe entonces resultar extrano
que ellas sean las Unicas responsables de la coordi-
nacion de las tareas asociadas al hogar y el cuidado
de los hijos, lo importante es determinar cémo se
organizan para ello, puesto que esta en juego el
continuar en la actividad empresarial.
Independientemente de su estatus marital (ca-
sadas, viudas, divorciadas o separadas) y de las eda-
des o etapas de desarrollo de los hijos (juventud,
adolescencia o infancia), las empresarias entrevis-
tadas eran responsables de la coordinacién de las
tareas domésticas, la crianza y el cuidado de los
hijos. Sin embargo, algunas de ellas discutieron la
necesidad de que estas labores fueran compartidas
por el conyuge. La excepcion a este conjunto fue-
ron las empresarias viudas cuyos hijos habian for-
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mado ya sus propios hogares. Si bien, cuando sus
hijos estaban en casa habian asumido esa respon-
sabilidad, en su nueva condicién cuidaban de si
mismas y no estaban dispuestas a aceptar el hacer-
se cargo del cuidado de los nietos. Ellas se dedica-
ban de manera integra a la empresa y s6lo
coordinaban las actividades del personal contrata-
do para las tareas domésticas, ademas de que pre-
firieron no hablar de estos asuntos.

3.1) Coordinacion de las tareas domésticas
Independientemente de su estatus marital, por lo
general, las mujeres de empresa entrevistadas se
auxiliaban de personal contratado para el desem-
peno de la mayor parte de las tareas domésticas y
su funcién era coordinar que se llevaran a cabo.
La trabajadora doméstica era la encargada de la
limpieza de la casa, el lavado y planchado de la
ropay la preparacion de los alimentos. En algunos
casos, en cambio, la madre se encargaba de esta
ultima tarea. Sélo en un caso las tareas domésti-
cas estaban a cargo de tres personas, una de las
cudles se ocupaba de asuntos de jardineria y el
traslado de los hijos al colegio. Cuando la encar-
gada de las labores del hogar dejaba de prestar
sus servicios, por cualquier motivo, la madre-em-
presaria era quien debia realizar las tareas domés-
ticas hasta encontrar una sustituta. Para todas ellas
resultaba claro que sin esta ayuda en el hogar les
seria imposible llevar a cabo su actividad empre-
sarial. Ademas de la coordinacion y supervisién de
las tareas asociadas al hogar, la mujer era respon-
sable de la compra de viveres. Esto significaba que
semanal y mensualmente debian destinar parte de
su dia para elaborar la lista de compras y realizar-
las, ademads de estar pendientes de las necesida-
des de atencién médica, ropa y calzado para los
hijos.

Cuando los hijos eran adolescentes no se espe-
raba que colaboraran en las tareas domésticas, de
hecho eran muy pocos los casos en los que los hijos
se hacian cargo de tender su cama o de hacer algu-
na compra para surtir la despensa. La responsabili-
dad de los hijos era tener un buen desempeno
escolar y las tareas domeésticas eran asunto de la
madre. Solamente en un hogar donde los hijos eran
adolescentes, el dia domingo entre el padre y ellos
limpiaban la casa y preparaban los alimentos, mien-
tras la madre se dedicaba a revisar que todo estu-
viera en orden para la semana. Este caso fue
excepcional. De hecho, algunas mujeres afirmaron
que intentaron que sus esposos colaboraran con el
lavado de los platos en las épocas en que no tenian
servicio doméstico, pero los esfuerzos resultaron
estériles.

En el caso de hogares donde la mujer quedo
viuda, se divorci6 o separo del conyuge, cuando los
hijos tenian entre uno y nueve anos de edad, los
arreglos para el desempeno de las tareas domésti-
cas eran similares a los descritos, aunque encontré
algunas variantes que se deben subrayar. En el caso
de algunas mujeres que enviudaron cuando sus hi-
jos eran muy pequenos, ellas tuvieron que auxiliase
de un familiar que se trasladé a vivir a su casa por
algun tiempo —entre tres y cuatro anos—. Este
pariente, que era tia o madre de la reciente viuda,
paso a ser responsable de la coordinacién de todas
las tareas asociadas al hogar, ante la necesidad que
la nueva responsable tenia de sacar adelante el
hogar y proporcionar el dinero necesario para los
gastos. Sin embargo, cuando la viudez se combiné
con hijos pequenos, falta de dinero y negativa de
los familiares para apoyarla, por haberse casado con
alguien que no profesaba su misma religiéon y no
contaba con la aprobacion familiar,'® la situacion
se torné verdaderamente desesperada. En este caso

la mujer realizaba personalmente todas las tareas
domésticas, pues el poco dinero que tenia lo habia
invertido en un pequeno negocio. En la medida en
que los hijos crecieron y su situacion econémica
mejoro contratd a una persona para que se hiciera
cargo de las labores de la casa, la preparacion de
los alimentos de la familia y recibiera a los hijos de
|a escuela, mientras ella se ocupaba del negocio.

Las mujeres divorciadas o separadas cuyos hijos
estaban en edad escolar contrataron a una perso-
na ajena a la familia para que estuviera "de plan-
ta”'” y se hiciera cargo de todas las labores
domésticas. La ayudante doméstica tenia como
obligacion limpiar la casa, lavar y planchar la ropa,
enlistar los viveres que se necesitaban, preparar los
alimentos de los hijos, traerlos de la escuela, servir-
les de comer y atenderlos por las tardes. Confor-
me los hijos crecieron, la necesidad de que una
persona estuviera de manera permanente dismi-
nuyd, hasta llegar a tener una trabajadora domés-
tica que se ocupaba de las tareas del hogar sélo
durante el dia.

En estos hogares, que carecian de figura pater-
na, la madre tuvo que descansar una gran parte de
sus responsabilidades asociadas al hogar en una
persona distinta, mientras ella se ocupaba de ge-
nerar los ingresos necesarios para su supervivencia.
Sin embargo, a pesar del poco tiempo de que dis-
ponian, ellas mismas desempefaban algunas tareas
como llevar a los hijos a la escuela, comprar los ali-
mentos y estar atentas a los requerimientos de ropa

—_ =
16. Este es el caso de una empresaria orizabena, de origen judio, que
tomo la decision de casarse con la oposicion de la madre. Su temprana
viudez enfrento la negativa de la familia para auxiliarla en la dificil situa-
cion que tenia

17. Que permanece en la casa de lunes a sdbado
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y calzado. Los hijos adolescentes y jovenes de este
grupo de hogares, tuvieron que madurar mas rapi-
damente y ser independientes en un plazo mas cor-
to. Algunos de ellos se hicieron responsables de la
limpieza de su habitacién y otros dejaron la casa
familiar para estudiar en otra ciudad.

3.2) Crianza y cuidado de los hijos entre muje-
res casadas

Para el conjunto de mujeres de empresa entrevista-
das la crianza y el cuidado de los hijos son respon-
sabilidad de la madre y no se discute la posibilidad
de compartirla con el conyuge. Ella es quien atien-
de y cuida de los hijos desde su nacimiento, los
lleva al doctor si se enferman, los lleva y los recoge
de la escuela, esta presente en las horas en que se
sirven los alimentos, les auxilia en las tareas, con-
versa con ellos, vigila su educacién y la observancia
de normas morales.

Cuando la madre da a luz suspende sus activi-
dades por uno o dos meses y, en algunos casos,
hasta cuatro. Después de este periodo, si el nego-
cio o la fabrica estad en la casa familiar, hace arre-
glos para atender al recién nacido y vigilar cémo
van las cosas en la fabrica. Las mujeres que antes
de dedicarse a la empresa prestaban sus servicios
como profesionales asalariadas, una vez que ter-
minaba su licencia de maternidad, enviaban a sus
hijos a una guarderia privada o del Estado, depen-
diendo de sus condiciones econémicas. Por las tar-
des eran atendidos por algun familiar cercano. De
hecho, para estas mujeres, el que sus hijos tuvieran
que permanecer todo el dia alejados de ellas fue
una razén de peso para incursionar en la actividad
empresarial. Cuando los hijos tienen uno o dos
anos, en ocasiones, contratan alguna persona para
que los atienda pero ellas mantienen una vigilancia
constante. En otras ocasiones los dejan algunas

239



240

globalizacion y economias urbanas

horas del dia al cuidado de la abuela materna o de
alguna tia cercana, pero solo el tiempo suficiente
para arreglar asuntos urgentes de la empresa. Es-
tos son los arreglos mas comunes para el cuidado
de los hijos pequefnos. Un nimero reducido de em-
presarias inscriben a sus hijos, cuando empiezan a
caminar, en alguna guarderia donde permanecen
de ocho de la manana a dos de la tarde, tiempo
que se aprovecha para atender pendientes de la
empresa o visitar algunos clientes.

Los hijos ingresan formalmente a la escuela a
los tres anos de edad, etapa en la que se inicia su
educacion preescolar. Desde este momento y has-
ta concluir la primaria permanecen en la escuela
entre cinco y seis horas diarias, tiempo que es in-
tegramente aprovechado por la empresaria. En este
periodo hay una cierta estabilidad.'® La jornada
de la madre inicia a las seis de la mafnana, prepara
a los hijos, les sirve el desayuno y los lleva a la
escuela. En ocasiones es el padre quien los lleva
de camino a su trabajo. Para acortar tiempos, to-
dos los hijos asisten al mismo colegio. Al medio
dia las mujeres suspenden las actividades que tie-
nen que ver con la empresa y verifican que los
alimentos estén listos, recogen a los hijos y la fa-
milia se retne en la comida principal. Por las tar-
des el cuidado de los hijos es mas complicado pues
deben vigilar las tareas escolares y trasladar a los
pequenos a sus actividades extra-escolares. Entre

- =
18. Excepto durante las vacaciones de verano donde los tiempos se alte-
ran sensiblemente. Los hijos permanecen en casa y para la madre resulta
dificil salir y dejarlos en casa. A veces la empleada doméstica los vigila y
la empresaria asume los conflictos que esto genere con su conyuge. En
el caso de las empresarias en el comercio y los servicios, esta no es una
buena época de ventas, pero entre las empresarias dedicadas a las ma-
nufacturas, es en este ciclo donde se preparan las ventas de otoho—

invierno que son las mas importantes del ano.

unay otra actividad, hablan por teléfono o visitan
a sus clientes, compran insumos para el negocio y
atienden los asuntos mas urgentes. Por la noche
se ocupan de preparar la merienda, enviarlos a la
cama, verificar que todo esté en orden y atender
al esposo, quien pocas veces merienda con los hi-
jos. Una vez que concluyen por el dia los asuntos
cotidianos del hogar, muchas de estas mujeres,
dedican dos o tres horas para organizar asuntos
de la empresa. Su dia termina alrededor de las doce de
la noche.

Cuando los hijos ingresan a la secundaria, una
parte del tiempo que la madre ocupaba en su cuida-
do se libera, pues ellos empiezan a ser independien-
tes. Se alistan solos para ir a la escuela, se sirven de
desayunar y, para entonces, la mujer ya esta lista
para llevarlos a la escuela, donde permanecen has-
ta las dos de la tarde. Como la ciudades donde vi-
ven son pequenas estos adolescentes regresan de
la escuela por su cuenta. Lo mismo sucede con las
actividades vespertinas: se les permite una gran
movilidad, van y vienen de sus cursos, a la bibliote-
ca, a la casa de los amigos y al hogar, donde hacen
sus tareas escolares sin mayor vigilancia. Esto signi-
fica que la madre puede dedicar un mayor numero
de horas a sus actividades empresariales, estable-
ciendo comunicacion con sus hijos por teléfono para
saber qué hacen y dénde estan. No obstante, ella
esta presente en la comida del medio dia, que es
cuando se retne la familia. Por la noche, después
de vigilar la merienda y la preparacién para ir a dor-
mir, vuelve a ocuparse de verificar los pendientes
de la empresa. Cuando el esposo llega lo acompa-
fa a cenar y su jornada concluye a medianoche.

Cuando los hijos ingresan a la preparatoria,
aunque ella no los atiende personalmente, pues
son independientes para su traslado a la escuela,
las preocupaciones aumentan. Aunque tiene mas

tiempo para dedicarse a sus actividades empresa-
riales, debe vigilar constantemente donde estan
los hijos, quiénes son sus amigos, a qué hora vuel-
ven a casa, a donde van el fin de semana, ademas
de hacer un espacio de tiempo para conversar con
ellos y con su esposo. En este periodo la empresa-
ria procura hacer arreglos para estar algun tiempo
de la tarde en casa, en caso de que los hijos nece-
siten algo: “en esa edad uno debe estar alli para
escucharlos”.

El cambio radical viene con el ingreso de los hi-
jos a la universidad pues, la mayoria de ellos, van a
estudiar a una ciudad distinta de aquella en la que
viven. Los hijos asumen la mayor parte de la res-
ponsabilidad de su comportamiento y la vigilancia
es mucho menos estrecha. En este periodo la dedi-
cacion a la empresa aumenta de manera importan-
te y la preocupacion de la empresaria se centra en
contar con los recursos econémicos para solventar
todos los gastos. La rutina del hogar en términos
de horario de los alimentos continta igual, aunque
ahora solo se reune la pareja. El esposo demanda
tiempo de atencion y ella procura no tener
objeciones.

Este esquema de liberacién de tiempo se obser-
v6 en varios casos en donde los hijos se llevaban
dos o tres anos entre unos y otros. Esto quiere decir
que mientras un hijo estaba en casa al cuidado de
la madre, el otro asistia al jardin de nifios. Al llegar
el tercer hijo el primero ya cursaba la primaria y el
segundo se encontraba en preescolar, eslabonados
asi hasta llegar a la universidad. Esto significa que
el tiempo de atencion dedicado al hogar y los hijos
se libera en forma lenta pero constante a la par que
el destinado a la empresa se incrementa.

Sin embargo, estos tiempos cambian cuando los
hijos se llevan mas afos, entre uno y otro, como
fue el caso de varios de los hogares de las empresa-
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rias entrevistadas. Cuando esto sucedio, el tiempo
dedicado a la atencién de los hijos, no se liberaba
de igual forma sino que habia enormes variacio-
nes. Esto para la madre implicaba que debia espe-
rar mucho mas tiempo, que en los casos descritos,
para aumentar en forma considerable el tiempo
destinado a la empresa.

3.3) Crianza y cuidado de los hijos en hogares-
empresas en sociedad conyugal

Dentro del grupo de hogares donde se comparte
la sociedad de la empresa, por invitacion de la es-
posa, algunos cédnyuges colaboran en el cuidado
de los hijos. Sin embargo, la crianza de los hijos
menores de tres afos estd a cargo de la mujer y
ella no esta dispuesta a delegar esta responsabili-
dad en el conyuge. En los casos en que la socie-
dad de la empresa se establecio cuando los hijos
eran muy pequenos, era la madre quién los aten-
dia de manera constante y hacia arreglos para dis-
tribuir su tiempo entre sus responsabilidades en la
empresa y en el hogar, sin afectar a este ultimo.
Sin embargo, cuando los hijos crecieron e ingresa-
ron a la escuela, algunos cényuges se hicieron car-
go de llevarlos a la escuela, de cuidarlos en
ocasiones por las tardes o de llevarlos a pasear.
Esto continué hasta que los hijos llegaron a la ado-
lescencia, ya que estos padres mantuvieron una
relacién muy cercana con sus hijos. En estos casos
el cényuge tomo la responsabilidad de colaborar
parcialmente en el cuidado de los hijos. La madre
por su parte, continud siendo responsable de le-
vantarlos por la mafana para ir a la escuela, de
servir los alimentos, de vigilar las tareas, de llevar-
los al médico y de cuidarlos cuando estaban en-
fermos, de establecer las normas de educacion y
convivencia y de vigilar la moral del hogar. Aqui la
liberacién del tiempo destinado a la empresa vy al
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hogar fueron ligeramente distintos a los antes
descritos. Como ambos eran responsables del ho-
gar y de la empresa, en algunas ocasiones, la ma-
dre podia dedicar mas tiempo a la empresa,
aunque debia cuidar que ello no afectara al ho-
gar. Estos casos muestran que aun en la situacion
donde los patrones de cuidado y atencién a los
hijos han sufrido algunos cambios, la unidad eco-
némica mantiene una fuerte interdependencia con
los ciclos de la unidad doméstica.

En aquellos hogares donde la esposa fue invita-
da a colaborar en la empresa del cényuge los pa-
trones de atencion y cuidado a los hijos no han
sufrido ninguna variacién evidente. En estos casos,
ella era quien debia ocuparse del cuidado de los
hijos, pues el cényuge no aceptaba tomar la res-
ponsabilidad de llevarlos a la escuela o vigilarlos por
las tardes, cuando ella tenia algun compromiso de
trabajo. Para estas mujeres la lucha por el tiempo
destinado al cuidado de los hijos ha sido constante,
al igual que la necesidad sentida y expresada de
que el conyuge se responsabilice de una parte de
las obligaciones en el hogar. Sin embargo, la lucha
ha resultado estéril. Esto ha tenido consecuencias
directas para la empresa, ya que la mujer destinaba
todo el tiempo necesario para la atencion y el cui-
dado de los hijos, sin hacer ningun esfuerzo para
disminuirlo y aumentar el que debia dedicarse a la
empresa.

3.4) Atencion y cuidado a los hijos en hogares
sin figura paterna

En la mayoria de los hogares en donde la esposa
quedo viuda,'? esto sucedié cuando sus hijos eran
pequenos: tenian entre uno y nueve anos de edad.
En estos casos el cuidado y atencion de los hijos,
aun los infantes, estuvo principalmente a cargo de
una familiar cercana (la abuela o una tia), mientras

que la madre se ocupaba sélo parcialmente de esto,
ya que dedicaba la mayor parte del tiempo a la
empresa. Las razones para hacerlo asi resultan ob-
vias: de ahi provenia la totalidad de los ingresos de
la unidad domeéstica. Igual que hicieron con las ta-
reas domésticas, estas mujeres delegaron la respon-
sabilidad de la crianza y el cuidado de los hijos en
otra persona, basicamente por razones de sobrevi-
vencia de una unidad domeéstica sin figura paterna.
Estas mujeres eran padre y madre a la vez pero ante
la ausencia de aquél ellas cumplian, sobre todo, la
funcién del padre y, en menor medida, la tradicio-
nalmente asignada a la mujer. Esto requirié de una
dura decision pues fueron educadas para cuidar a
sus hijos. Sin embargo, fue justamente de reflexio-
nar sobre esta responsabilidad adquirida de donde
provinieron las razones para dedicarse principalmen-
te a la empresa. Asi la auxiliar de la madre es quién
ha cuidado y atendido a los hijos en sus primeros
anos de vida, aunque las empresarias mantuvieron
la responsabilidad de llevarlos al doctor, cuidarlos
cuando se enferman, compartir con ellos los ali-
mentos y llevarlos a la cama. Como fue dificil que
su familiar permaneciera con ellas por un largo pe-
riodo, cuando se retird, contrataron una nifera que
se hiciera cargo de los hijos, mientras que ellas aten-
dian la empresa. Conforme los hijos empezaron a
ir a la escuela, ellas se encargaron de vigilar sus
tareas, de llevarlos a la escuela y cuidarlos si
enfermaban. Procuraban que los alimentos se
compartieran en familia aunque esto, en ocasio-
nes, significaba que los hijos debian esperar hasta
que la madre llegara. Poco a poco los hijos “se van
acostumbrando a no verla a una a determinadas

it —
19. Me refiero aqui al grupo de viudas cuyas edades fluctuan entre 38y
50 anos de edad.

horas”. En la adolescencia y la juventud de los hi-
jos, la madre ha intentado estar en casa algunas
tardes pues, en esta etapa “los hijos son tan
independientes como ella y como ya sus horarios
—de alimentos— no coinciden, disfrutan cuando
pueden estar juntos, pues son pocas veces”.?’ *
En estos hogares sin figura paterna es posible
observar como la empresa consume el tiempo des-
tinado a los hijos, en gran parte, por decision y fal-
ta de opciones de la madre. Sin embargo, en
algunos casos donde las condiciones econémicas
eran precarias a la muerte del cédnyuge, la situacién
fue aun mas dificil. En uno de estos casos se com-
binaron las exigencias de supervivencia de la uni-
dad con la negativa de la familia de origen para
apoyar a la reciente viuda en su nueva condicién.
En este caso la abuela y tias se negaron a cuidar de
los hijos, ahora huérfanos de padre, ya que no acep-
taban que ella se hubiese casado contra su volun-
tad. Como sus condiciones econdémicas eran dificiles
no le fue posible contratar a una persona para que
cuidara de sus hijos. Estos permanecian la mayor
parte del tiempo con la madre y debian acompa-
narla en todos sus recorridos. En otras ocasiones la
madre solicitaba a alguna de sus vecinas que cui-
dara de sus hijos durante algunas horas, para aten-
der su negocio. Desde muy temprana edad los hijos
de esta viuda se quedaban, algunas horas, solos en
casa sin supervision de un adulto. En la medida en
que sus condiciones econémicas mejoraron, le fue
posible contratar a una persona para que realizara
todas las tareas domeésticas y cuidara de sus hijos.
Cuando sus hijos eran adolescentes la situacién

sl
20. Se trata de una mujer de empresa de la ciudad de Aguascalientes de
48 afos que tiene dos hijos: uno es universitario en la ciudad de México
y el otro cursa la preparatoria y vive aGn en la casa familiar.
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econdémica habia mejorado y la madre contrat6 a
una empleada para su negocio, lo que liberé una
parte del tiempo para que ella atendiera a sus hi-
jos. Desde entonces ella ha continuado con un es-
quema de atencién similar aunque ahora los hijos
estdn ocupados en sus propias actividades la ma-
yor parte del tiempo.

En el caso de las unidades domésticas donde la
madre era divorciada o separada, las condiciones
econémicas de los hogares eran buenas y, ademds,
en la mayoria de los casos, los hijos menores eran
ya adolescentes. En estos casos el cuidado y la aten-
ciéon que los hijos requerian eran mucho menores,
por lo que no fue necesaria la contratacién de al-
guien para que los atendiera. Los hijos, como suce-
di6 con los de las mujeres viudas, tenian una gran
independencia y movilidad. No obstante, cuando
fue necesario cuidarlos o atenderlos por algin mo-
tivo, fue la madre quién se responsabiliz6 de esto.
Solamente en un caso, después de separarse del
esposo, la empresaria tomo la decisién de regresar
a la casa de sus padres pues, desde su perspectiva,
los hijos necesitaban de una figura paterna y de
sentir que formaban parte de una familia.

3.5) Consideraciones generales

En términos generales es posible afirmar que, para
el conjunto de empresarias entrevistadas, la espo-
sa-madre-empresaria continla como la unica res-
ponsable de todas las actividades asociadas al hogar,
tanto de las tareas domésticas como las de cuidado
y atencién a los hijos. Esto implica que no parece
haber ninguna modificacién en el rol que la madre debe
desempenar. El esposo, cuando colabora, se ocupa
de llevar a los hijos a la escuela y, en ocasiones, de
cuidar de ellos por las tardes pero, en el caso de las
tareas domeésticas, estas son coordinadas directa-
mente por la mujer. Existen algunos casos, aunque
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son muy pocos, en que los conyuges atienden a
sus hijos de manera sistematica. Salvo en este Ulti-
mo rubro, los estudios sobre este tema concuerdan
con mis observaciones (Esteinou, 1996). Como afir-
man Garcia y Oliveira (1994), tanto en los paises
desarrollados como en aquellos que se encuentran
en vias de desarrollo, el trabajo doméstico sigue
siendo responsabilidad femenina y no se ha logra-
do que la participacion del conyuge sea sistemati-
ca. Hallazgos similares son reportados por Davidson
y Cooper (1992) en su trabajo sobre empresarias y
ejecutivas en Gran Bretana, donde encontraron que
el 73% de estas mujeres eran responsables de las
actividades domésticas y el cuidado de los hijos.
Observaciones similares se reportan en algunos
paises del continente europeo como Bélgica (Wo-
odward, 1993), Grecia (Miliori, 1993), Portugal
(Campos e Cunha, 1993) y Espana (Vazquez Fer-
nandez, 1993), entre empresarias y ejecutivas.
Existen algunas diferencias dignas de mencion
entre los casos estudiados en varios paises de Euro-
pa y en Estados Unidos, y las empresarias mexica-
nas de Aguascalientes y Cérdoba—Orizaba. Para las
mujeres que participan en actividades empresaria-
les en las zonas que analizo es relativamente facil
contar con ayuda domeéstica, puesto que la dispo-
nibilidad de personal es amplia y el costo de estos
servicios es moderado. Esto no sucede en los paises
europeos, o en Estados Unidos, donde el elevado
costo del servicio doméstico trae como consecuen-
cia que sea la empresaria quien realice todas esas
tareas. Este hecho se muestra claramente en los
estudios de Belcourt y Bulke (1989), Davidson y
Cooper (1992), Miliori (1993) y Woodward (1993)
en los que se enfatizan las constantes discusiones y
la presion por parte de las mujeres para compartir
las responsabilidades de todas las tareas asociadas
al hogar con el conyuge. Estas consideraciones, por

ahora, apenas si tienen lugar dentro de los hogares
de las mujeres de empresa en las zonas bajo estudio.

Aqui cabe sumarse a la interrogante planteada
por Esteinou (1996) en su estudio sobre familias en
los sectores medios, donde indica que la estructura
de roles no se ha flexibilizado en lo que se refiere al
trabajo doméstico. La autora apunta dos posibles
rutas de andlisis para profundizar en este problema
y avanzar en su conocimiento: a) la posibilidad de
que esto pueda estar ligado a la presencia de un
modelo cultural tradicional que impide que los con-
yuges se dediquen a estas tareas; y b) la facilidad
que se tiene en México de contar con el servicio de
una empleada doméstica (Esteinou, 1996:52-53).
Considero que este planteamiento debe seguirse
explorando, para lograr determinar si esto se debe
a un problema que alude a la tradicién cultural y
que, podria suponerse, se expresa en nuestras so-
ciedades en servicios domésticos con muy alta de-
manda, pero que contradictoriamente se mantienen
a muy bajo costo.

Finalmente debo subrayar que varias de las
mujeres casadas y propietarias Unicas de su negocio,
en el presente estudio, no parecian estar interesa-
das en modificar estos patrones de responsabilidad.
Otras mencionaron que habian hecho intentos para
que el marido colaborara con el cuidado de los hi-
jos, pero después de varios rechazos desistieron,
pues su actitud, lejos de ayudarlas obstaculizaba
sus actividades y alteraba la organizacion de sus
tiempos. Esto coincide con los hallazgos de Miliori
(1993) y de Vazquez Fernandez (1993) para las
mujeres de empresa y ejecutivas en Grecia y en Es-
pafa. De hecho, Belcourt (1989), en su trabajo so-
bre empresarias, sugiere que las mujeres dedicadas
a esta actividad parecen tener menos conflictos y
menos tension (stress) cuando combinan su activi-
dad domeéstica con la empresarial, que las mujeres

gjecutivas. Hay aqui una importante coincidencia,
para las mujeres de empresa analizadas por la au-
tora, al igual que para el conjunto de estudios de
caso analizados: la actividad empresarial no obsta-
culiza el cuidado de los hijos, es s6lo un asunto de
organizacion.

Conclusiones

En el presente ensayo examiné el tipo de organiza-
cién que tienen las unidades domésticas, para ello
analicé tres aspectos: la figura del proveedor y la
contribucién econémica de la mujer a la unidad; la
administracion de los recursos disponibles en la
unidad; y la organizacion de las tareas asociadas al
hogar y al cuidado de los hijos. Mi propésito al abor-
dar estos aspectos fue delinear y explicar las carac-
teristicas de estas unidades domésticas y los
patrones de organizaciéon que tenian. El entrelaza-
miento entre los tiempos de la unidad doméstica y
los de la empresa fueron evidentes al profundizar
en otros aspectos, de ahi la necesidad de explayar-
se sobre la forma como ésta organizacién permitia
compaginar las responsabilidades del hogar y el
desempeno de la actividad empresarial. A partir del
analisis de las caracteristicas de los patrones de or-
ganizacion doméstica me interesa mencionar bre-
vemente cuatro puntos que a mi juicio son los
hallazgos maés relevantes.

En primer lugar, el andlisis de la informacién pro-
veniente de las entrevistas realizadas a mujeres de
empresa en Aguascalientes y en Cérdoba-Orizaba
impide afirmar de manera categérica que el papel
de proveedor principal del hogar, asignado al con-
yuge, esté sufriendo fracturas severas. Hay una ten-
dencia muy clara, por parte de las mujeres de
empresa, a considerar que la responsabilidad del
conyuge es proveer al hogar de todo lo necesario y
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a definir su propia contribucién econémica como
algo complementario. No obstante, es importante
enfatizar que hay hogares, aunque por ahora son
minoria, donde son evidentes los cambios en el pa-
trén tradicional de asignacion y estos se localizan
fundamentalmente en Aguascalientes. En estos
hogares la madre se define como proveedor en
igualdad de circunstancias y con las mismas respon-
sabilidades que su cényuge, lo que implica que su
contribuciéon econémica al hogar se determina con
los mismos pardmetros. Si bien este patron se de-
sarrolla en condiciones especiales —cuando la em-
presa establece una sociedad entre cényuges—
también sucede en otros casos, cuando la mujer ha
tenido una participacién activa como profesional
en la actividad econémica. Este patrén, aunque es
poco comun, indica cambios en la perspectiva que
la mujer tiene de su propia actividad econémica, ya
que ahora se le da el mismo valor que a la del con-
yuge. Esto implica también un cambio en la res-
ponsabilidad que ahora tiene ella hacia el hogar y
los hijos. Aqui habria que explorar mas detenida-
mente el papel que podria jugar la variable escola-
ridad en este proceso, apenas incipiente, de
resignificacion tanto del concepto de proveedor de
la unidad doméstica como sobre la importancia de
la actividad econémica que la mujer desempena.
En segundo lugar, al detallar la forma en que se
lleva a cabo la administraciéon de los recursos eco-
noémicos destinados a la unidad doméstica, se hizo
evidente que aun prevalecia el patrén donde la
mujer administraba un presupuesto especifico que
es proporcionado por el cényuge. Si éste no era
suficiente, debia completarse a partir de contribu-
ciones propias, cuando no se tenian arreglos pre-
vios. Otro punto importante, en este tema, es que
si bien la mujer no tiene control sobre los ingresos
del cényuge, solamente sobre el presupuesto des-
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tinado al hogar, tampoco le interesa tenerlo. Esto
se debe, en gran parte, a la negativa expresa de
que su cédnyuge intervenga en su propio negocio y
en sus utilidades. Es, considero, una manera pecu-
liar de mantener la esfera del hogar y la de la em-
presa separadas, asi como evitar cualquier
ingerencia masculina en la segunda. Sin embargo,
hay al menos un nuevo patrén para la administra-
cién de los recursos de la unidad doméstica, el de
los hogares con un fondo comun, similares a los
encontrados por Garcia y Oliveira (1994). Si bien,
en este caso, se trata de unidades domeésticas en
situaciones poco frecuentes, como tener una em-
presa en sociedad conyugal, no es despreciable el
hecho de que esto también ocurra en hogares don-
de la mujer ha tenido una trayectoria como profe-
sional en la actividad econémica.

En tercer lugar, al examinar la participacién de
los miembros del hogar en las tareas domésticas, el
cuidado y la atenciéon de los hijos, encontré que
prevalece el patrén tradicional que asigna a la mu-
jer la responsabilidad de todas las tareas asociadas
al hogar y los hijos. Encontré, ademas, que este
patrén es aceptado, promovido y reproducido por
las propias mujeres; de hecho, es una de las razo-
nes para haber incursionado en la actividad empre-
sarial, ya que no perciben obstdculos para
desempenarse como madre—esposas—empresarias,
al mismo tiempo. Otro hallazgo que considero im-
portante es que para la mayoria de las mujeres las
tareas domésticas deben ser coordinadas por ellas
aun cuando sean responsabilidad directa del servi-
cio doméstico. Este es, por las condiciones de am-
bas zonas de estudio, accesible y el personal
facilmente reemplazable, lo que marca un diferen-
cia importante con lo que sucede entre las empre-
sarias europeas y norteamericanas. Aunque insisto
es necesario continuar explorando este fenémeno.

Asimismo, encontré que la mujer se considera res-
ponsable del cuidado y la atencién de los hijos, y
también que esto es algo que dificilmente le intere-
sa compartir con el conyuge. La casa y la familia, la
educacion de los hijos y la trasmisiéon de las reglas
morales, son todos aspectos fundamentales para
la mujer-madre y no estd interesada en compartir
esta responsabilidad, a menos que no tenga otra
alternativa, como en el caso de las viudas. De he-
cho, el que ellas incursionen en la empresa tiene
como una razén clave el poder administrar su tiem-
po para cuidar y atender a los hijos, las tareas do-
meésticas no son relevantes.

En cuarto lugar, es evidente que el hogar y la
empresa con jefatura femenina estan indisoluble-
mente unidas. No obstante, debe subrayarse que
esta liga es buscada intencionalmente por la mujer
de empresa como la opcién mas viable cuando les
interesa, al mismo tiempo, atender a los hijos y
desempenar una actividad econémica. De ahi que,
en este ensayo, haya sido necesario hacer inteligi-
ble esta organizacion y explicar cdmo permite que
las esferas del hogar y la empresa se combinen, aun-
que ello implique la subordinacién de los tiempos
de la segunda por una decisién de la mujer de em-
presa, para quien el hogar es prioritario. Esto coin-
cide con el analisis de Gerson (1985) entre mujeres
californianas donde encontré que aun en un con-
texto de presion estructural, las mujeres podian
construir activamente sus vidas a pesar de las con-
diciones materiales y de las fuerzas sociales mayores.

Finalmente es claro que, efectivamente, los hi-
jos y la figura masculina o cényuge, son un obsta-
culo para el desempeno de la actividad empresarial
y frenan el desarrollo de la unidad econémica, visto
desde una légica capitalista, pero, también es cier-
to, éstos obstaculos forman parte de lo que la em-
presaria ha decidido hacer y por tal razén no son

percibidos por ella como impedimentos. Por otra
parte, también es cierto que en los casos en que se
da una colaboracién real entre el conyuge y la es-
posa para el desarrollo de la unidad econémica, es
posible mostrar que es una organizacion eficiente
tanto para la empresa como para el hogar. Esta sim-
biosis es un modelo distintivo de la ciudad de Aguas-
calientes, donde el hogar y la empresa son uno
mismo y por tanto las empresas tienen caracteristi-
cas muy especificas. Es necesario insistir en este
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punto al evaluar, con criterios masculinos y una l6-
gica de racionalidad capitalista, el desempeno de
la actividad empresarial femenina. Si bien se trata
de una légica distinta, es, como se ha observado,
igualmente racional y cumple el mismo propoésito
que la de los empresarios: abrir fuentes de trabajo
para si mismas y generar empleos estables para
otros, consolidar empresas que logren nichos com-
petitivos en el mercado y asegurar un patrimonio
familiar.

Cuadro 1. Informacién general sobre las empresarias entrevistadas

Edad (afios) Edo. civil Escolaridad
(Anos)
35 casada 17
41 divorciada 13
43 casada 17
38 casada 13
47 viuda 9
38 viuda 9
65 viuda 9
60 casada 6
28 casada 17
44 casada 9
39 casada 17
38 casada 13
44 separada 9
40 casada 12
42 casada 9
50 casada 9
33 casada 12
40 casada 18
32 casada 15
44 casada 9
40 casada 13
50 viuda 9

Profesion No.hijos edades de
los hijos
Economista 4 14,9,7,1
Educadora 2 14,12
Estud. de Disefo 2 11,9
Técnico en Disefio 3 10,7, 5
Aux. Contador 2 21,18
Aux. Contador 2 15,13
Aux. Contador 8 -45 anos
4 -44 anos
Lic. en Pedagogia 0
Aux. Contador 3 18,15, 10
Bioquimica 2 9,6
Sria. Ejecutiva 3 14,11,7
Aux. Contador 5 24,22,17,12
Bachillerato 3 16, 13,7
1 10
Secretaria 5 -de 26
3 11,8, 1
Esp. Admon. 2 11,9
Estudios de Contaduria 2 7.4
4 17£15,13; 9
Mta. Educ. Primaria 3 18, 14,12
Secretaria 2 21,19
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Cuadro 1. Informacién general sobre las empresarias entrevistadas (continuacién)

Edad (anos)

35
88
33
34
43
34
38
40
45
43
42
56
45
70
32
65
34
52
53
56
30
49
45
46
36

Edo. civil

(Anos)

casada
viuda
casada
divorciada
casada
casada
separada
casada
casada
casada
divorciada
viuda
casada
viuda
casada
casada
divorciada
casada
casada
viuda
casada
casada
separada
viuda
casada

Escolaridad

12

13
13

16
12
16
12
12

17

16

s
O OV o0 oo o o

Profesion

Sria. Bilingle

Educadora
Educadora

Estudios de Admon.

Trabajadora social
Est. de Antrop.
Bachiller

Bachiller
Secretaria

Lic. en Admon.
3
Est. de Ing. Quimica

Pedagoga

Secretaria

No.hijos

—INWW—-LAJ—‘NWN&NN@N

w b = = ww N

edades de
los hijos

18,4

- de 68
8,4

9,7
19,16, 4
8,5
20,18, 14
16, 14

22

19, 16, 13
20

- 36 anos
24,21,22,8
- 45 anos
4

- 43 anos
11,4

- 30 anos
-32 anos
- 35 anos
3

- 28 anos
26,
21,18,15,7
1417, 5
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