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Introduccién

Hoy en dia, la ciudad de Méx co puede verse como
un lugar caotico, lieno de inconven entes talescomo
lainseguridad, los embotellamientos y ei ruido Nin-
guna de estas visiones serfa equivocada, como no
lo son tampoco la del taxista que transta por ias
avenidas sobre el carril de la derecha, a med ana
velocidad, en busca de clientes, la del chofer de
microbUs que espera pasaje o la del peaton que
aspira acruzar la calle enfrentsdndose soio a vehfcu-
los y conductores.

Cada habitante de la metrépoli tiene “su cu-
dad”, porque las madrugadas no son las mismas
para el corredor que trota en el parque y para el
comerciante de la Central de Abasto, ni las mana-
nas lo son para el empresario que ojea el perigdico
en el asiento trasero o para el conductor de un ca-
mion de basura. El medio dia para una funcionaria
de la Bolsa de Valores son distintos a los de la sefo-
ra que frie quesadillas en la esquina. Y el anoche-
cer urbano significa para unos e inicid de ia jornada
de trabajo y para otros el cobijo anhelado de los
encuentros furt vos.

Sin embargo, todo ocurre en la aglomeracion,
en el hacinamiento cotidiano de la urbe, ene “cen-
tro” de la ciudad. Donde todo pasa, donde todo se
oferta en medio de miles de peatones, ciclistas y
conductores, desempleados y boleros, todos dis-
puestos a observar lo que los otros hacen sin dec r
lo que piensan. Es el enorme centro de la metrdpo-
I, transformado y dindmico, conflictivo e intenso,
cuyas transformaciones recientes son el objeto del
presente escrito.

Porque el centro de la ciudad de México en la
fase actual de la economia global, se ha transfor-
mado: ya no podemos hablar del centro refiriendo-
nos a la vieja ciudad historica, prehispanica o
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colonial, sino que para concebirlo completo debe
mos ahora imaginarnos una enorme red de ejes y
flujos, articulada por medio de nodos donde se
desarrolla Ia vida urbana mas intensa de la metro-
polLI Los cambios estructurales ocurridos en el in-
terior de la trama urbana, en las funciones
metropolitanas, en la estructura de los mercados
laborales metropol tanos y, por tanto, en la forma
fisicade las ciudades, que Friedmann® correctamen-
te identifica en sus hipotesis sobre la ciudad mun-
dial, se presentan en la ciudad de México. Esto como
parte de "la tercera escala de la polarizacion espa-
cial”. Dentro de este proceso de transformacion de
la centralidad, la localizacion de las act vidades ur-
banas mds intensas ha transitado, en ia sequnda
mitad del siglo XX, desde un sistema urbano con
un solo centro, claramente localizado en la parte
del nucleo histdrico hacia una segunda fase que
presentaba centros aiternativos en la metropoli de
los arios setenta, hasta llegar a la actual red metro-
politana que art cula los nodos o subcentros cons
truidos hace veinte anos con otros mas recientes,
todo a través de una trama de ejes y vias urbanas

Como Harvey sostiene “la historia del capita-
lismo es, entonces, marcada por fases intensas de
reorganizacion espacial”, de manera que “lasre
laciones espacio temporales han sido radicalmen-
te reestructuradas desdealrededor de 1970, y esto
ha alterado la local zacion relativa de los lugares
en el interior del patron global de acumulacion

del capital” *

1. Para una d scusien sobre el @onceptos de centro de |a ciudad y <olere
as activ dades de a central dad en ias vida urbana actua, ver Terrazas

@scar 2000 y 2003

2. friedmann John, 1995,

3. Harcey Davd (992, pp. 205 a 328
4, 5assen. 1991,
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La centralidad global

La centralidad metropolitana del siglo que inicia se
integra a la jerarqufa del s stema mundial y por tan-
to a su expresion en las ciudades globales, donde
las actividades prioritarias son la toma de decisio-
nes, la investigac 6n aplicada, el disefio de image-
nes y de informacion, la marcha de las acciones
financieras y del mercado de valores y las definicio-
nes de politica financera nacional e internacional.
Como apoyo a todas ellas, en las ciudades globales
se aloan asimismo los serv cios especializados del
t po legal, promocional, publicitario o de seguros,
de consultoria monetaria, financiera e inmob liaria,
asi como todas las formas de asescria tecnologica
de ingenieria, ecologia, arquitectura y disefio, ser
vicios médicos y finalmente las actividades de en-
tretenimiento y divers on, incluidas la alimentacion
y la bebida, los espectaculos y la hoteleria.

Como Sassen asequra, en 1as pr ncipales ciuda-
des deiared global “la combinacién de dispersion
espacial e integracion global ha creado un nuevo
rol estratégico para las ciudades principales Més
alld de su larga historia como centros para el co-
mercio internacional y la banca, estas ciudades aho
ra funcionan de cuatro nuevas maneras: primero,
como puntos de alta concentracion de las decisio
nessobre la organizacion de la economfa mundial;
segundo, como sitios estratégicos para las firmas
financieras y de servicios especializados....; tercero,
como lugares de la producc 6n, incluida ade inno
vaciones en las industrias lideres; y cuarto, como
mercados para los productos y las propias innova-
ciones producidas".‘

En este sentido, planteo una primera diferencia-
cion entre las actividades de la centralidad desde la
perspectiva de la globalizacién: a) una serie de act -
vidades que tienen por objeto generar flujos de in-
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formacion, donde algunas de las fases del proceso
de transmision se redlizan en el espacio aéreo, es
decir, sin soportes edificados a lo largo de los cuales
trasladarse; b) otras actividades que representan la
mayoria, que se llevana cabopracticamenteen todo
su proceso en instalaciones defnidas y localizadas
sobre el terr torio.

Conviene destacar que dentro del primer gru-
po, de cualquier manera, ciertas fases de los flujos
de informacion se trasladan a través de redes te-
rrestres, es decir, de sistemas de cables enterrados
bajo las calles de la ciudad o colgando de postes.
Asimismo, la propiaaccion de transm tir datos deas
o imagenes, se realiza desde ed ficaciones concre-
tas, utilizando aparatos apoyados en mesas. En otras
palabras que la produccién de ios flujos y en gene-
ral el proceso de generacion y de transmision de
informacion ocurre sobre el territorio. Por tanto, su
desterr torializacion es relativa.

Por otra parte, es claro que las nuevas funcio-
nes de la centralidad, derivadas del proceso de glo-
balizacion, deben llevarse a cabo en el terr torio
urbano junto con muchas otras actividades tradi-
cionales anter ores a la etapa de la globalizac on y
escasamente articuladas a ella. En este contexto la
metropoli aparece como un escenario de la lucha
por la apropiac 6n de los espacios de a ciudad por
parte de actvidades de la centralidad de distinta
naturaleza. Esto es, que ciertas partes de a ciudad
se convierten en el lugar de confrontacion de los
actores sociales que desarrollan dichas act vidades,
ya sea que se enriquezcan con ellas o que apenas
sobrevivan.

Al respecto, Finquelievich5 sefala en una inves-
tigacion realizada en 1990 en Buenos Aires:

_..1a existencia de islas de consumo tecnolbgico acotadas a

determinadas dreas urbanas, habitadas por fos sectores so-
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cio-econémicos mas aftos, en esa €poca localizadas en las
zonas noste de 1a ciudad €/ efecto se incrementa cuando se
considera que el consumo de bienes y servicios relatives a las
tecnolegias de infermacion y comunicacion, que se hace en
estas areas, no es s6lo mndwdual, sino colective a través de
equipamientos urbanos que 10s INCorporan, como escuelas y

clinicas

Asi, se apunta en e sentido de que los flujos de
informacion ocurren en el terr torio, que su uso se
concentra incluso en ciertas zonas o islas urbanas,
y que estas actividades, u otras caracteristicas de la
centralidad en la globalizacion, se llevan a cabo en
“convivencia” espacial con las actividades centra
les tradicionales o no directamente integradas en
la globalizacion ®

A preguntarse si es pertinente considerar a la
ciudad de México como una Mega-ciudad o en cam-
bio caracterizarla como una ciudad global pertene
ciente a lared mundial de ciudades, Parnreiter opta
por la segunda interpretacion, concluyendo que “la
ciudad de México es una parte crucial dela red in-
terfronteriza de ciudades”, donde “el Distrito Fe-
deral se encuentra ben integrado dentro de los
flujos globales del capital, de los servicios, la infor
macién y de los pasajeros, cubriendo funciones de
ciudad global y trabajando més y mas como una
bisagra entre las economias nacional y global”.
Ademds asegura que “este rol especifico de la ciu-
dad de México en a economia global afecta a la

5 Finguel evidh. 1996

6. De 2cuerdo a nfonnacdn de Yahoocom NMex co se celoco ceiito el
segundo Pa s en Amér ca Lat na ¥ cesr0 el v Gés mo a n vel mundial con
2.2 mi ones de Lsuzr o5 de Internet en 1939 En este contexto. dentro
de a eudad de Méx co se ocal zan 43 de 0s 290 C bercafés req stracos
enel pais amayoriade oscuales se ubican en el ambéto delacentralidad
aqul dentfcado mas adelante.
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economia urbana, a la sociedad y al espacio. Aun-
gue no todos los cambios pueden atribuirse a su
desarrollo como ciudad mundial, algunas transfor-
maciones recientes, como el éxito de los servicios af
productor, estén fuertemente relacionadas con los

procesos de globalizacion””

La telaraiia de la centralidad

En el interior de las ciudades mundiales, {a globali-
zacion ha ocasionado que ciertas zonas urbanas se
transformen para alojar a las actividades de la glo-
balizacién, que se incorporan al conjunto de fun-
ciones de la ciudad como actividades prioritarias,
centrales, y que compiten por una localizacion ép-
tima contra las actividades anteriormente desarro-
lladas en las zonas mejor ubicadas de cada ciudad.
Eneste sentido, Sassen® plantea que:

...para entender el rol de un Lipo particular de ciudad en
la economia mundial desde principios de los anos ochen-
ta, ya sea que este rol sea nuevo ¢ gue solo se sume a las
funciones previamente existentes, debemos enfocarnos en
la interseccion de dos grandes procesos. Ef primero es el
acelerado crecimiento de fa globalizacidn de la actividad
econdémica. ya que esto na incrementado la escala y 1a
cempledad de las transacciones, al tiempo que apoya el
desarrollo de las funcrones de 1as corporaciones multina-
cionales mas importantes y el avance en la prestacien de
ServiCios para estas corporactones, £l segundo proceso aue

debemos considerar es e/ crecimrento en la intensidad de

7. Pamre ter, 2000

8, Sassen, 1995

9./dem.

10. Hiernaux Danie, “Nuevas tecnolegias v aprap amén del temtono”,
en Ciudades N° 32, Méxice, 1996
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los servicios requendos para |a organizacion de todas las
naustrias. Esto ha contribuido af crecimiento masivo de la
demanda de servicios de [as firmas en todas las ramas,
desde la mineria y Ia manufactura hasta las finanzas y los

servicios al consumidor

Como resultado de lo anterior, la autora identi-
fica el surgimiento de un “nuevo ndcleo urbano”
econdmico compuesto por los bancos y actvida-
des de servicio que reemplazan los viejos nic eos
donde se prestaban serv cios tipicamente orenta-
dos hacia las f rmas manufactureras.

Este nuevo nucleo econdmico urbano transfor-
ma asi al viejo centro, convirtiéndolo en un nuevo
complejo financiero y de servicios, especiaimente
enfocados a las finanzas internacionales, y aunque
"este sector aporta solamente una fraccion de la
actividad economica de la ciudad, impone, sin em-
bargo, su dindmica al conjunto de la economia ur-
bana. Y es impoitante resaltar la posibilidad de la
obtencién de ganancias extraordinarias en el sec-
tor financiero, que tienen el efecto de desvalor zar
las actividades de la manufactura, al grado de que
ésta no logra generar las ganancias promedio de
las finanzas" .

A su vez, Hiernaux'® indica que “también, la
concepcion tradicional del centro asociado a los
espacios de alta concentracion fisica de personas y
soportes materiales, se desvanece en favor de una
concepcion de un centro descentrado, poli-locali
zable e inestable territorialmente hablando. El cen-
tro no es mas que una posicion temporal en donde
se puede ubicar un punto de alta capacidad de con-
trol o de difusion de informacion. La existencia real
o potencial de un sistema policéntrico y fiuctuante,
llama poderosamente la atencion de quienes pre-
tendenmantener una hegemoniabasadasobre una
posicion territorial clara”.
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De manera que el nuevo centro, o el nuevo dm-
bito de la centralidad en las metrépolis actuales no
corresponde més al esquema del Bistr'to Central de
Negocios ni al de Centro Historico sino que presen-
3 caracteristicas urbanisticas distintas. Aloja ahora
una sere de actividades derivadas del proceso de
globalizacién, perose integra, sinembargo, con usos
preexistentes. Asl, podemos v sual zar como la cen-
tralidad se territorializa tanto en zonas y ed ficaco
nes que tradicionalmente soporiaban actividades
centrales, como en nuevas dreas "centrales”, ubica-
das en zonas habitac onales, es decir, con residentes
y usuar os prevos, y en la perifer a, sobre terrenos
no ocupados anteriormente con usos urbanos.

Tanto en los viejos centros como en las zonas
baldias, las nuevas aclivdades de la centralidad
impactan el mercado inmobiliario por la magnitud
y la movilidad de sus inversiones. En la ciudad de
México podemos observar de pronto como una serie
de ed ficios aparecen vacios, desocupados afectan-
do la rentabilidad inmobiliaria y de fa construccion
en el entorno. Fero subitamente también, en otras
zonas, se demandan pisos de of cina, edificios cor
porativos y todo el conjunto de servicios conexos,
impactando asi a zonas residenciales vecinas

La prox midad entre os productores de servicios
especializados, mas que la cercania de éstos con las
empresas industriales y comerc ales que los contra-
tan, dice Sassen,"" es lo que explica la concentracion
de activdades globales de la centralidad en ciertos
nucleos y ejes de las ciudades mundiales. Ella sostie-
ne que los productores de servicios especial zados
como son las firmas que preparan instrumentos f -
nancieros, por eiemplo, “requieren de insumos de
contabilidad, publicidad, asesoria egal, consultoria

T1. Sassen, op. Gt
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econdmica, relaciones publicas, disenadores e im-
presores’, ubicados cerca de sus ofic nas por la ne-
ces dad detrabafar “cara acara” con el os. Mas, estas
empresas de servicios no dependen de la proximi
dad espacial de sus consumidores o contratantes.
Tamb’én sostiene que esta concentracion de firmas
de servic 0s especial zados genera expectativas en-
tre la gente empeada en estos nuevos puestos de
alta cal ficacion de contar con fos equipamientos que
parecen corresponder con su “estilo de vida”, esto
es, restaurantes de lujo centros nocturnos, gimna-
s10s y tiendas especial zadas. Todo lo cual sélo es
posible encontraren os nicleos de act v dades de la
centralidad de las grandes metropolis.

La argumentacion de Sassen es importante en
dos sentidos, por lo menos. Prmero porque trata
especialmente el caso de las firmas dedicadas a los
servicios de alta calidad que requieren las grandes
corporac ones multinaciona es, considerando el pro-
ceso de produccion que estos serv cios requieren y
nosolo atendiendo al producto generado por ellos.
De ahi que sea interesante el anélisis que desarrolla
sobre lasrelacionesentrelas empresas preductoras
de estos servicios especializados. El segundo aspecto
se refiere a la localizacion de las firmas de servicios,
donde just fica su proximidad entre si pero minimi-
2a la cercania de elas con las propias corporacio
nes multinacionales que las contratan.

En este sentido considero que la proximidad, o
el trabajo cara a cara, es tan necesario entre las
empresas de serv cios como entre ellas y las gran-
des corporaciones. Y, en esta linea, a posibilidad
de trabajar a distancia a través del teléfono, el fax,
el e-mail y las redes locales e internacionales entre
servidores y computadoras personales es iguaimente
vélida y util en ambas relaciones aborales. En la
situacion de requerrse decisiones siibitas 0 en mo-
mentos critcos de las empresas, la comunicac 6n a
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distancia es imprescindible, lo mismo que las reu-
niones frente a frente ante las definiciones de es
trategia o de soluciones concensadas. No importa
aqul si se trata de relaciones directas entre los pro-
ductores de servicios especializados o entre alguno
de ellos y las firmas multinacionales.

De esta manera, estimo que el desarrollo de los
nuevos centros urbano-economicos planteados
incluye porigual a empresas de servicios especializa-
dos como a sus empleadores las empresas transna
cionales. Lo mismo que la localizacion periférica de
cfertas oficinas corporativas, como es el caso del de-
sarrollo de Santa Fe en la c udad de México, puede
alojar tanro a las empresas multinacionales como a
las prestadoras de los servicios especializados, por
que la decsion de ubicarse en el centro o en la peri
feria no obedece a razones distintas en ambos casos.

No obstante, ias empresas han tomado decisiones
diversas si consideramos as ciudades globales de Es
tados Unidos, de Europa y de América Latna. En el
primer caso el proceso ha sequido la doble linea de
transformar radicalmente el distr to central de nego
cios, demoliendo construcc ones re ativamente viejas
para levantar nuevos ed f cios “inteligentes” y abrien-
doen los suburbios nuevos centros de oficinas corpo-
rativas. En Europa, en cambio, las empresas de la
globalizacion han reacondicionado los viejos edific 0s
historicos y s6 0 en los casos de saturac on de los cen-
tros tradicionales se han desarroliado nuevos “cen-
tros direccionales” en laperiferiaurbana. En la c udad
de México, por nuestra parte, las grandes empresas, y
en general la inversion inmobil aria, abandond el Cen-
tro Historico hace mas de cincuenta afios constiu-
yendo inicialmente nucleos de negocios alternat vos
en otros puntos de 3 metropoli, ocupando después
las edificaciones localizadas a lo largo de las vias prn
cipales de la cudad, hasta llegar a la red de nuclecs y
ejes de la centralidad actual. Los centros corporat vos
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de la perfer g, ya sea bajo laforma de as inversiones
estadounidenses de los suburbios o de los centros di-
reccionales europeos, no han caracter zado al desa-
rrollo de la centralidad en el caso de México.

Bajo la perspectiva del conjunto de las ciudades
mundiales, Sassen' advierte tres distintos patro
nes de desarrollo de los nuevos centros urbanos
economicos en los paises desarrollados en relacion
con su forma urbana:

1} en les anes ochenta se presentd un incrementoen la den
sidad de ocupacion de los lugares & e trabgjo en el centro
wibano tradicional, asociado con el crecimiento tanto en los
sectores econémicos de punta como en las industrias de apo-
yo. Este tipo de proceso tuvo también lugar en las crudades
més dinamicas de /os palses en desairoffo como Bangov,
Taipei, Sao Paulo, la &udad &e México, y hacia el final de la
década, en Buenos Aires.

2} al tempo de este crectmiento de fa ciudad central, vino la
formacion de densos nodos de desarretlo comercial y de ac
tividades empresariales sobre una region urbana mas am-
pha, que fue unpatrdn no evedente en /s palses en desarro
lo. Estos nodos asumieron diferentes formas complejos de
oficinas de los suburbios, bordes de fa ciudad e polos exter-
nos En las draas de la periferia, estos nodos se conectaion
ampliamente con fas focaciones centrales por la via de me-
dros electrdnicas de punta. Esta situacidn sin embargo. solo
rara vez fue evidente en los paises en desarroflo donde la
vasta expansion metropolitana en las regiones que rodean
ks ciudades ha sido {a norma. En Jos pafses desarroifados, el
centro urbano revitalizado y los nuevos nod'os regionales
constetuyaron, en conyunto, la base espacial para las ciuda-
des ubicadas en la parte mas alta de la jerarquia mundial,

3) el ciecimiento de las dreas marginales y de rango Gnica-

mente local que operan por fueia del sistema orentado al

12. 1dem
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mercado, lo cual involucia un incremento en la pobreza y la
inyusticia. Esta dindmica geneial opeia, asimismo, en ciuda-
des con situaciones muy divergentes en fo acondmico. lo po-

litico, lo social y lo cultural

Aprovechando la caracterizacion de Sassen, pue-
do afirmar primero que para el caso de la ciudad de
México, el proceso de “dens ficacion comercial del
centro” noocurrio en la década de os anos ochenta
ni sucedio en ese sialo, sino que las empresas aban-
donaron el centro para ubicarse primero en la vecin-
dad inmediata, es decir, sobre la avenida Judrez, en
los anos treinta. Para después continuar con su e X
pansion hacia el poniente, por el Paseo de |3 Refor-
ma, de manera que el v ejo centro no se densifico.

Por otra parte, el surgimiento de otros nodos de
cardcter comerc al aparecen en México desde o0s
anos setenta, incluso con localizac ones relativamen-
te per féricas como Plaza Satélite, por lo que el se
gundo patron descrto por Sassen si “es evidenie
en los paises en desarrollo”.

Por ultimo, el proceso de metropolizacion y de
segregac on urbana siforma partedel desarrollo dela
centralidad en la ciudad de México, pero se articula y
confronta con las actividades de la g obalizacion de
una manera intensa, tal como vemos en los princ pa-
les lugares publicosde la metropol donde se mezclan
s tuaciones como las peregr nacones y las ofrendas
de flores y de glimentos con as pantal as gigantes, los
fuegos pirotécnicos y la campana de Dolores junto
con os rayos laser y os teléfonos celulares

La situac on actual del proceso de transforma-
cion espacial de la centralidad toma ahora, segin
Sassen, la forma de un gran distrito central de ne-
gocios a la manera como permanece en New York,
o comunicado por medios electronicos con una
trama o red de nodos de intensa actividad de ne-
gocos como se puede ver en Franckfurt.
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En la ciudad de Mexco, la forma urbana que se
ha desarrollado incorpora particuiar dades de am
bos esquemas, porque el centro metropo itano ha
crecido y la centralidad se ubica tanto dentro de los
nuevos nodos y centros a ternativos como a lo largo
de los principales ejes urbanos de la metropoli. De
tal manera que el esquema es el de una telaranga,
como se puede distinguir en el Plano 1, que aloa en
su centro un gran nuc eo metropolitano de activida
des especialmente de caracter po itico y simbdlico,
desde donde se domina la red de ejes y nodos que
han cubiertola c'udad desdeTlalnepantla hasta Cui
cuilco y desde Santa Fe hasta San Lazaro.

A lo largo de estos ejes de la metropolizacion '
las actividades de Ia centralidad se han expandido
sobre el Paseo de la Reforma hacia el poniente,
conectandose con otras vias, como en una red de
cables, ductos y tuberias, hasta alcanzar el Anillo
Per férico por el suren Tlalpany por el norte en su
prolongacion dentro del territorio del estado de
México, més alla de Ciudad Satélite.

De esta manera algunas porciones de la per fer a
urbana se han transformado hasta adquir r una ima
gende centralidad, es decir, de alojamiento de gran-
des inversiones en equipamientos comerc ales y de
serv Cos especializados. Este es el caso del proyecto
de Santa Fe, que si corresponde al esquema descr to
por Sassen con relacion al surg miento de nodos cor-
porativos en las ciudades globaes, asl como de las
inversiones inmobiliarias de diversas magn tudes que
se han desarrollado a lo largo del Per fér co, tanto en
el sur -—desde San Jeronimo hasta Cogpa—, como
en el poniente y el norte, con concentraciones edil -
cias en Chapuitepec y Polanco y desde el Toreo de
Cuatro Caminos hasta Perinorte

3. Terrazas. @scar, Efes de la metropelizacién, 1985

ISSN digital: 2448-8828. No. 10 enero-diciembre de 2003.

L3]



92

ANUARIO DE ESPACIOS URBANOS, HISTORIA, CULTURA Y DISENO

dimensiones de 1a globa! 2a3c¢i1dn

=y g’f Centralidad metro, ~ ana

- ~ 3 \ -~
” % Equipamientes mewopolitanos
v . AQWN 3

BT TR “qd:v
8

Concentracienes de actividad economica 4
Censo Economico 1994, por Ageb —3
vy R ¢

Plano 1. Centralidad metropolitana.
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Lsta vla metropolitana se aceica en diversos pun-
tos 3 13 perifer'a de |a ciudad, por lo que e esquema
urbanistico que concibe a la ciudad con un centro
denso de usos intensivos y una periferia de baja den-
sidad solo residencial y con grandes baldios ubica-
dasa mediocaminoentre el prediourbano y fa tierra
agricola, seve refutado. Ahora es necesario pasar a
una explicac 6n que inc uya a 13 periferia como es-
pacio de la centralidad, compartida con amplias zo-
nas habitaciona es y con terrenos vacios que son
escenario de la especulacion inmobiliaria,

El analisis de la localizacion de las oficinas cen-
trales de las empresas mas importantes del pais y
de a situacion de los precios de suelo en la Zona
Metropolitana de la ciudad de México nos permit -
ran poner a prueba los planteam entos de Sassen
que hemos revisado hasta aqui.

Las oficinas centrales de las corporaciones

De acuerdo a datos de las revistas £xpansion y US/
MexicoBusiness, " de las 142 empresas con ofic-
nas centra es en el Area Metropolitana de la ciudad
de México, 135 se ubican en alguno de los ejes y
nicteos identificados, es decir, el 95% del total.
En el Plano 2 se muestran los ejes concentrado-
res de oficinas centrales, que son Insurgentes Sur,
Tlalpany Periférico Sur. Para la porcién norte del pro-
pio Perifénco, en el caso de las empresas industria-
es, se pueden reconocer varias zonas productvas
que alojan también actividades de direccion como
es el caso de Naucalpan con 7 y Tlalnepantta con 9,
ambas zonas se localizan, desde una perspectiva

14, “las 100 empresas mas importantes de Meéxiko”, en Revasta Expan-
sin de 13 de 2qosto de 1997 y “The Mexxo 100”, en Revsta US/
MexicoBusness jul o/ agosto de 1998,
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Cuadro 1 Oficinas centrales de
las empresas mas importantes

2onas y ejes Oficinas centrales

Tialnepantla 9
Azcapotzalco/Refinerta 4
Naucalpan 7
Vallejo 7
Ecatepec 3
Xochimanca/Allampa °
Santa Fe/Lomas 12
Centro Histérico 3
Polanco/Reforma 35
Eje Insurgentes Sur 27
Eje Tlalpan 6
Santa Isabel Industrial 4
Ele Pensur 9
Fuera de concentraciones 7
Total 142

fuente: Revista Expansion, agosto 13,1397

metropo itana, en el eje del Periférico Noite Otro
tanto ocurre con la zona de Santa Fe-Lomas, que se
desarrola a o largo de Paseo de I3 Reforma y su
prolongacion, con 12 oficinas centrales.

El esquema terr'tor al resu tante no corresponde
al planteado por Sassen en el sentido de presentar
un centro tradicional comunicado e ectrénicamente
con densos nodos exterioles, SN0 qQue expresa 13
formacion de una gran red, estructurada a lo largo
de las vias metropolitanas y regionales principales,
que une de manera cont nua las areas que concen-
tran 13s oficinas corporawvas mas importantes.

El mercado inmobiliario
Por otra parte, como se observa en el Plano 3, los

precios comerciales del suelo mas a tos en |a metro-
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Plano 2. Of cinas centrales.
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poli se registran sobre tres ees principales de estruc
turacién vial, con rango metropol tano e incluso re-
gonal, como a avenida de los Insurgentes, el Paseo
de la Reforma y el Anilio Periférico. Ademas, pode-
mosidentificar sobre e territorio que estos tres ejes se
intersectan formando tres lineas conectadas que van
desde el centro comercial de Perisur y la Ciudad Un -
vers taria hasta Ciudad Satélite y la zona dorada.

La imagen que prevalece con este anatisis in-
mobiliario, esla de una ciudad disputada, compe-
tida en su ocupacion, donde la lucha misma
incrementa los precios por la escasez de Ias posibles
ofertas. Al lado se desarrolla, simultaneamente,
una ciudad peleada por demandantes econémi-
camente menos poderosos. En Polanco se nego
cia por mil délares el metro de suelo urbano. en
Cerro Gordo, dentro del municipio de Ecatepec,
se comercia por menos de 50 délares, Y aun este
ultimo precio es excesivo para la mayor parte de
las familias de la metropoli, fas cuales tienen que
alejarse mds de 50 kilometros del Angel de la In-
dependencia para encontrar un terreno al alcance
de sus posibilidades econémicas.

Es posible pensar en la existencia de dos merca-
dos inmobiliarios, de un lado los ejes de valores al-
tos y de otro la periferia deprimida, con precios del
suelo tan distante que aparecen como pertenecien-
tesa otro proceso urbano, a dos dmbitos territoria-
le< diferentes, opuestos. Sin embargo, el proceso
puede explicarse s6lo como un proceso integrado,
como un sistema de relac ones inmobiliarias y, por
tanto, de propiedad y de obtencion de rentas dife-
renciales articuladas

Estamos ante un sistema que permite valorar una
misma mercancia, el suelo urbano en su sentido esen-
cial, con precios tan dispares que se nos presentan
como ajenos entre sl. Las contradicciones sociales
en el ambito del uso y apropiacion del territor'o se
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expresan asi hasta el extremo de permitir que en una
escena urbana cotid ana, el propietario de una man-
sion en lasL.omas de Chapultepecy el propietario de
un lote sin servicios en Chalco, se hablen mientras
losvehiculos esperan la luz verde en un crucero, uno
como pasajero de un auto con chofer y otro como
vendedor ambulante.

En términos cuantitativos, al observar el plano
de precios de suelo, podemos fjar a manera de
hipétesis un precio alrededor de los 100 dolares'®
como el umbral de transicion entre ambos mun-
dos, el de las grandes inversiones inmobiliar as y el
de la subsistencia. Aparece asi un sistema de pre
cios inmobiliarios integrado, donde los movimien-
tosy las transformaciones en alguno de los extremos
termina afectando al opuesto. con impactos siem-
pre ascendentes en el costo y ahondando cierta-
mente las diferencias entre los polos.

La centralidad global en la ciudad de México

Lalocalizacion de las oficinas centrales de lasempre
sas mds importantes del pais y los precios del sue o
mas altos coinc den con una figura que sobre el te
rritorio asemeja una red o una telarana que aloja al
conjunto de las actividades de la centralidad.

Por eso podemos decir que la centralidad ac-
tual, observada desde los acercamientos realizados,
muestran como su localizacion se extiende y se in-
tensifican las actividades diurnas, como el paso in-
terminable de los peatones y la contaminacion
provocada por los microbuses y los autos, la vida
politica, las marchas y los gritos, los servicios globa-
les de la Bolsa de Valores y las necesidades locales,
o mexicano de los tacos de canasta y lo internac o-

15, Alrededor de 760 pesos en ese morento
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Plano 3. Precios del suelo.
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Zonas inmobiliarias

padierna

San Andrés Toto tepec
Xochimilco

Tepepan

Club de Golf México
C H.Tlalpan

Coapa

San Lerenzo Tezonco
Jardines de la Montana
P cacho

Pedregal

San Jeronimo
Campeswe Churubusco
Coyoacan

San Ange Inn
Mixcoac

Coas def Sur

Villa Verdun

San Mateo Taltenango
Cuajmalpa

Wor d Trade Center
Narvarte

Agricola Or ental
Pantitldn

Jardin Balbuena
Doctores

Paseo de la Reforma
Polanco

Las Lomas

La Herradura

Legaria

Industr al Tiatilco
Aragén

Lindav sta
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Cuadro 2. Precios del suelo

Precios del suelo ofettados

Promedio
932
490
541
833
2420
1093
1668

760
4263
2267
2165
1451
1787
1051
441
1653

717
2160

230
1588
4976
1831

890

660
1939
1698
3652
8435
3627
2332
1278
2490

599
2098

Mas alto
1200
600
950
1200
3250
1300
2195
1000
5500
2400
2500
2400
2200
1560
6097
1980
1250
5180
350
2120
16000
2095
1500
1030
2518
2190
5500
9500
6200
8810
1800
2800
950
3000

Mas bajo
550
440
140
500

1590
870
1250
460
3450
2150
200
800
900
412
2200
1000
400
890
133
500
2200
1470
210
290
1600
1290
3070
7370
2400
1330
700
2180
265
1650

0DsCat

Numero
de ofertas
registradas

N E W s D W N

N
o

N ey
N O D W N O !B WO Wb Wy B W

- W
w o

H O N w

terrazas

Precios
promedio
en dolares
122.63

64.47

71.18
109.61
318.42
143.82
21947
100
560.92
29829
28487
190.92
23513
138.29
581.71
217.5

94.34
284.21

3026
208.95
65474
24092
17N

86.84
25513
223.42
480.53
1109.87
477.24
30684
168.16
327.63

7882
27605
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indios Verdes 427
Ecatepec-Cerro Gordo 307
San Pedro Xalostoc 153
Naucali 3250
Sa1ta Ménica 1317
Atizapan 503
Perisur 2500
Vallejo 1559
Promedios y totales 1927

555 320 3 56 18
460 120 4 4039
170 125 3 2013
5600 700 3 42763
1500 1166 6 173.29
695 373 8 66.18
3200 1800 2 329
2000 1100 2 203.95
3007 1233 275 253.54

Fuente: Peridd cos £/ Unwersal y Reforma de agosto y sept embre de 1997.

nal del comercio ambulante. Todo ocurre en el
ambito de la centralidad, en unos lugares coinc -
dentes, que se descubren en el piano técnico del
urbanista como una solared articulada sobre el te-
rritorio, pero que al nivel del asfalto, la escena co-
t diana surge llena de sewicios de fotocopiado, de
prostitutas, de manifestantes y de yuppres que apa-
recen come ofiCinistas nocturnosy como bohemios
diurnos, disfrazados uno de otro entre semana.
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