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Crecimiento y competitivi-
dad territorial en el centro
norte de México:

la experiencia reciente del Area
Metropolitana de San Luis Potosi’
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Es importante destacar que para los objetivos del presente trabajo, el drea metropolitana sera el territorio
onformado por los siguientes municipios: la ciudad capital, Soledad de Graciano Sanchez, Villa de Reyes y Santa
Maria del Rio; todos ellos municipios localizados en la region centro del estado de San Luis Potosi.
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Resumen
La informacion del presente trabajo busca dar cuenta de los ajustes y las estrategias que se han

venido desarrollando por los actores locales en los territorios que en su conjunto conforman el drea
metropolitana del estado de San Luis Potosi, y que han contribuido a que este territorio (segtn
resultados de recientes diagndsticos-investigaciones), se haya posicionando como uno de los terri-
torios mds competitivos en la region centro-norte del pais. En este sentido, un aspecto clave es que
los procesos y las experiencias de cambio que se han experimentado en estos territorios deben de
entenderse como una estrategia de respuesta y de adaptacién de los mismos frente a las exigencias

de la globalizacién econémica.

Abstract

The information shown in this paper gives accounts of the adjustments and strategies that have been
developing by the local actors in their territories that as a whole conform the metropolitan area of
the state of San Luis Potosi, and that have contributed to that this territory (according to results of
recent diagnosis-investigations), it is being positioned like one of the most comp titive territories in
the center-north region of the country. In this sense, a key aspect is that the processes and the expe-
riences of change that have been experienced in these territories must be understood like a strategy

of answer and adaptation of such as opposed to the exigencies of the economic globalization.
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Reestructuracién econémica y su efecto en las tendencias del crecimiento y la competiti-

vidad urbana.

El actual proceso de globalizacién que expe-
rimentan las actividades econémicas ha sido un
importante agente que ha contribuido a la trans-
formacion que ha enfrentado el mundo entero.
En este sentido, se vuelve importante remarcar
que los cambios que se han gestado como resul-
tado o como un impacto de dicha globalizacion
no se han limitado, en concreto, a un solo rubro
o institucién de la sociedad o a una regién en es-
pecifico del mundo, sino que los cambios se han
presentado, en mayor o menor medida, en todos
los rincones y en todas las actividades produc-
tivas del planeta (Castells, 1995, 1997, 1998;
Held et al. 1999; Giddens, 2001; Peter Martin y
Schumann, 2002).

También como parte de las dindmicas con-
temporédneas del capital global ha sido posible
observar la paulatina transformacién de un con-
junto de grandes ciudades, las cuales comenzaron
a ser objeto de una mutacion de tal magnitud y
alcance, a tal grado que algunos autores conside-
ran que este fenémeno deberia de considerarse
como la expresién de una nueva “revolucién ur-
bana” (Ascher, 2001).

Resulta, por lo tanto, innegable destacar que
las nuevas politicas econémicas han sido las en-
cargadas de desencadenar una serie de impor-
tantes transformaciones en las dindmicas terri-

toriales-regionales, las cuales han traido como
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consecuencia que las morfologias de los espacios
se modifiquen, generdndose una nueva arquitec-
tura productiva, la cual contribuye a que se de-
sarrollen cambios significativos en el territorio y
por lo tanto en los usos del mismo. Un aspecto
relevante de este nuevo capitalismo en su etapa
global, es el requerimiento de que los anterio-
res territorios se ajusten a las nuevas condicio-
nes que exige este nuevo modelo, pero ademés
también requiere que nuevos territorios vengan
a reposicionarse y cubran las nuevas necesidades
del capital (Alba, 1998).

No cabe duda que este proceso aparece arti-
culado a diversas cuestiones, sin embargo la re-
estructuracion productiva ha venido acompanada
del fuerte impulso y desarrollo que han tenido
las nuevas tecnologias de la informacién y de la
comunicacion; las cuales juegan un rol impor-
tante en esta nueva forma de capitalismo que se
ha venido desarrollando en las dltimas décadas.
De tal modo que uno de los aspectos més repre-
sentativos de esta nueva etapa es que el proceso
radica o depende, en gran parte, de las nuevas
tecnologias de la comunicacién, lo cual ha con-
tribuido a que se tenga una proyeccién y amplia-
cién de la cobertura econémico-territorial en un
espacio de acumulacién en incesante expansion
y para su funcionamiento a una escala planetaria

y en tiempo real. De la mano de la interrelacién
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productiva que existe hoy a nivel global, también
hemos Vvisto cémo algunos estados-nacién han
terminado por ceder una parte importante de
poder, en lo que se refiere a los procesos de acu-
mulacién y crecimiento a un conjunto de empre-
sas trasnacionales, las cuales han venido, con el
paso de las ultimas décadas, a consolidarse como
actores fundamentales en la actividad econémica
de paises y regiones completas. Por lo tanto, la
nueva dindmica econémica ha privilegiado que
un numero importante de empresas multinacio-
nales o firmas globales tiendan a desplegarse en
forma incesante hacia una multiplicidad de nue-
vos territorios, buscando posicionarse en ciertos
lugares, los cuales vienen a ser estratégicamente
seleccionados para asegurar su permanencia, cre-
cimiento y expansién en un mercado sumamente
competitivo.

En este contexto, sin lugar a dudas, son las
ciudades en donde se han establecido nuevos
centros de investigacion e instituciones educa-
tivas para contribuir y hacer posible la innova-
cién y el desarrollo tecnolégico. Son los espacios
urbanos en donde se ha privilegiado la inversion
en infraestructura de servicios diversos (urbanos,
educativos, de salud, de comunicacién, entre
otros), y es en las ciudades y en algunas éreas me-
tropolitanas en México y en el resto del mundo,
en donde se ha venido ha concentrar la disponibi-
lidad de capi.al humano, social y financiero que
han hecho posible el dinamismo que requiere

la nueva economia. Por lo tanto aquellas ciuda-
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des que han sido capaces de invertir o innovar
en infraestructura adecuada, estdn en mejores
condiciones para que en sus areas de influencia
pueda darse la formacién de redes de empresas
y facilitar la formacién de nodos productivos o
los llamados clusters industriales (Castells, 1995,
1997, 1998).
Un aspecto relacionado con todo lo anterior,
es que dicha transformacién de algunos de los
territorios y de los procesos sociales que ahi se
desarrollan, como efecto de la llegada de la in-
version extranjera via las empresas extranjeras,
ha contribuido a que se tengan que adecuar los
espacios idéneos para dar cabida a la demanda
de éstas ultimas. En este sentido, es importante
senalar también la modificacién de lo que podria-
mos sefalar como los estilos de vida de las pobla-
ciones que se han visto involucradas en este mis-
mo proceso. Esto ha implicado la modificacién
de muchos de los ejes que anteriormente ejercian
un papel como los generadores y promotores de
muchos de los referentes de la vida sociocul-
tural de muchas de éstas localidades (rurales y
urbanas) y que estdn experimentando dichos
cambios. Sobre esto mismo es importante sefa-
lar que algunos lugares pasaron a de ser espacios
eminentemente agricolas, en donde los tiempos
anuales y las propias relaciones socioeconémicas
estaban reguladas por los vinculos con la agricul-
tura y sin embargo en la actualidad muchos de
estos mismos espacios rurales, ahora también se

hace presente lo relacionado coa el trabajo en los
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espacios urbanos y también en muchas empresas
extranjeras que han llegado a establecerse en es-
tos lugares. Més adelante profundizare sobre este
punto clave en este proceso de transformacién de
los espacios metropolitanos.

Aunado a este proceso de relanzamiento de
nuevas ciudades o dreas metropolitanas en el
mundo, y en nuestro pais en particular, resulta
relevante destacar que de la mano de las politi-
cas de apertura, desregulacién y flexibilizacién se
han hecho presentes también procesos de des-
estructuracién-reestructuracién de los regimenes
laborales existentes, lo cual ha contribuido a una
creciente des-salarizacién y precarizacién de la
fuerza de trabajo y con ello se ha experimenta-
do también una acentuacién de las desigualdades
sociales, bajo nuevas formas de exclusion, segre-
gacion, fragmentacion y tugurizacién, lo cual ha
venido a afectar negativamente la vida social de la
mayoria en las grandes aglomeraciones urbanas.
Es decir, también en el escenario de la globali-
zacién ha servido también como telén de fondo
para que se vengan desarrollando mayores y mar-
cadas desigualdades socioeconémicas al interior
de las propias ciudades y dreas metropolitanas
(De Mattos, 2006).

Posicionamiento de nuevos espacios urba-

nos en el escenario de la globalizacién
Para el caso de paises de América Latina,

los anteriores procesos se han manifestado en

la emergencia de nuevos espacios distintos a las
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grandes metrépolis. Algunas ciudades medias
latinoamericana se han convertido en las mas
atractivas para el emplazamiento y desarrollo
de nuevas actividades econémicas, las cuales
resultan ser mucho mas acordes con las nuevas
exigencias que imponen los mercados actuales.
En este sentido, estas ciudades experimentan
un mayor dinamismo tanto demogréfico como
funcional y una mayor capacidad para integrarse
a las redes que sobrepasan el cerco nacional. En
términos demogréficos, hablar de las ciudades
medias es hablar de espacios conformados entre
los 100,000 y 1,000,000 de habitantes. Estas han
sido objeto de grandes inversiones lo cual las ha
convertido en los principales centros econémicos
bajo la influencia del nuevo modelo de acumula-
cién del capital. Estas ciudades aparecen como
puntos privilegiados para el establecimiento de
las inversiones sobre todo de origen extranjero,
constituyen los principales puntos de anclaje
dentro del vasto tejido urbano, canalizando los
mayores intercambios de inversiones, mercancias
y poblacién. También se muestran como territo-
rios con una capacidad para polarizar el espacio
y erigirse en lideres de sus regiones, es decir se
conforman en ciudades intermedias, caracteri-
zéndose por el intenso intercambio en un vasto
tejido mundial o como puntos de apertura hacia
la internacionalizacién de los territorios de los
cuales son motores (Pulido, 2006).
En el caso particular de México, resulta im-

portante senalar que a partir de la década los
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1980 el principal rasgo de crecimiento urbano,
que diversos investigadores han reportado, ha
sido el que tiene que ver con un proceso de des-
concentracién de la poblacién y de las actividades
productivas desde las grandes metrépolis del pais
hacia ciudades secundarias. Es decir, se ha cana-
lizado mucha actividad e inversion hacia centros
urbanos medianos y pequenos. Esta tendencia ha
inducido un patrén de crecimiento urbano mds
disperso, contrario a aquel altamente concentra-
do que habia predominado en décadas anteriores
(Graizbord, 1988, Aguilar, 1992; Garza y Rivera
1994; Aguilar, Graizbord y Sénchez, 1996; Parn-
reiter y Christof, 1998, Rivera Gonzélez, 2004).
Otro aspecto de esta misma dindmica lo re-
toman Aguilar y De los Santos (2003), quienes
en una investigacién reciente ponen énfasis al
senalar que la Zona Metropolitana de la Ciudad
de México viene registrando un proceso de dis-
persién, lo cual ha motivado un crecimiento de
la actividad productiva y un crecimiento pobla-
cional de ciudades medias y pequenas, las cuales
han empezado a consolidar su crecimiento des-
de la década de los 1980. Estos mismos autores
destacan que el sistema urbano se ha vuelto més
complejo en términos de la interaccién entre sus
elementos y la interaccién inter e intraregionales,
lo cual ha permitido la formacién de subsistemas
regionales cada vez miés consolidados. Todo esto
implica que las regiones que estdn en este proce-
so han visto incrementada su densidad de pobla-

cién, de igual forma se ha visto un incremento
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entre el intercambio de poblacién, su base pro-
ductiva y sus redes de intercambio, lo cual pone
de relieve la urgencia de atender su reestructura-
cién interna.

Por lo tanto, esta tendencia muestra cémo en

los dltimos anos un conjunto de ciudades medias
han venido a jugar un papel crucial, es decir han
venido a consolidarse como los espacios en donde
se establecen y se construyen los nuevos modelos
de desarrollo productivo global. De esta manera
los avances y las oportunidades del nuevo modelo
econémico se palpan claramente en los espacios
urbanos. Como senala un reporte reciente en tor-
no a la competitividad de las ciudades en Méxi-
co, un pais que logre conjuntar ciudades fuertes y
equilibrada en su desarrollo, capaces de generar
ambientes de bienestar y sean promotoras de una
cohesion social, pero sobretodo, que sean capa-
ces de insertase en las nuevas dindmicas de la
economia globalizada, seré capaz de consolidarse
como un pafs con opciones de futuro, en donde
sea posible generar y multiplicar los beneficios
tanto en las zonas urbanas asi como en las zonas
rurales. En el mismo reporte, se destaca el hecho
de que algunas de las experiencias de mayor éxi-
to en el mundo en lo que se refiere a logros en
competitividad, se han conformado precisamen-
te a partir de la formacién de redes de ciudades,
que se han convertido en los verdaderos motores
del desarrollo y del bienestar socioecondémico
(Cabrero Mendoza, Orihuela Jurado y Ziccardi
Contigiani, 2007).
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Este nuevo patrén de desurbanizacién abre
un rango de posibilidades para la incorporacién
de ciudades pequenas y de periferias rurales en
los sistemas metropolitanos. En esta estructura-
cién de nuevos complejos territoriales, se observa
ante todo una mayor equidad o representatividau
de centros urbanos de dif erentes rangos-tamanos,
con la intensificacién de mayores vinculos entre
ellos, dando lugar a importantes redes o subsiste-
mas urbanos y rurales.

La reorganizacion del espacio regional, alre-
dedor de la gran metrépoli, ante todo sugiere la
estructuraciéon de una red urbana de intercam-
bios con una organizacién mis flexible de acuer-
do con la nueva légica del comportamiento de las
empresas. En la fase actual, el cambio tecnolé-
gico ha alterado los factores que condicionaban
la localizacién econdémica, y al reducir los costos
de transporte y favorecer la segmentacién de los
procesos productivos, se generan ventajas econé-
micas a las empresas en diferentes localizaciones,
y a su vez, se generan economias de escala inter-
nas en un territorio ampliado (el regional).

Con la internacionalizacién de la economia
y la eliminacién de las barreras comerciales, se
han llevado a cabo transformaciones territoriales
producto de un sistema urbano més disperso y
a la vez mis interrelacionado a través de flujos
e intercambios. Ciertas actividades productivas,
especialmente los sectores de alta tecnologia y
los mas competitivos en la economia global, se

han relocalizado en ciudades de dimensiones me-
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dias y pequenas; y otros sectores manufacture-
ros difunden su actividad hacia zonas periféricas
dentro de la regién, particularmente en zonas ru-
rales o urbano-rurales. Este proceso muestra una
especie de desbordamiento productivo hacia las
periferias nrbanas y rurales en diversas regiones,
principalmente las localizadas en la zona centro
y norte del pais. Desde esta perspectiva, aborda-
remos la experiencia de lo que denominaremos
el 4rea metropolitana de San Luis Potosi en este
proceso de globalizacién, intentando con ello co-
nocer el desarrollo de este territorio en los dlti-

mos anos.

Comportamiento de la inversién extranjera
en San Luis Potosi (1996-2007)
Actualmente el Area Metropolitana de San
Luis Potosi se ha convertido en un importante eje
para la inversién de capitales tanto de origen na-
cional como extranjero. Es decir, en los ultimos
anos se ha consolidado como una importante pla-
taforma internacional para un creciente nimero
de empresas. En este sentido, esta drea del estado
s.. ha convertido en uno de los mejores destinos
para la inversion extranjera. Es muy importan-
te destacar que en esta zona se genera el 85%
del valor bruto de la produccién manufacturera
de todo el estado. En este mismo territorio se
concentra la mayoria de las empresas manufactu-
reras. Un balance de lo anterior es que también
en el drea metropolitana del estado se concentra

el 98% de las empresas productoras de quimi-
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cos, derivados del petréleo y plésticos; el 94%
de productos metalicos, maquinaria y equipo;
el 80% de las productoras de papel, imprentas y
editoriales, y el 62% de las textiles, confeccién e
industria del cuero (Programa de Desarrollo Mi-
croregional Centro, Gobierno del estado de San
Luis Potosi, 2006).

Datos de la Secretaria de Economia a nivel
federal y estatal, senalan que para el afio 1996 se
encontraban instaladas en la entidad 57 empresas
con inversién extranjera, 10 afios después se re-
portd, por parte de la misma Secretaria de Eco-
nomia, la presencia de 191 empresas con Inver-
sion Extranjera Directa. Es decir, en un periodo
de 10 anos se triplicé la cantidad de este tipo de
empresas. Esta tltima cantidad representaba el
0.6% del total de las empresas con participacién
extranjera, que en su totalidad en todo el pais
sumaban 34,535 empresas.

Un aspecto significativo de este proceso de
llegada de la inversién privada extranjera a la en-
tidad, es el hecho de que el Area Metropolitana
del estado es el territorio en donde se ha con-
centrado el 89% de la misma. Es decir, 176 de
las 191 empresas con capital extranjero que han
llegado al territorio potosino, se han instalado en
alguno de los parques industriales que se encuen-
tran localizados dentro de los limites de la capital
del estado o en alguno de los municipios vecinos
de la propia capital y que forman el Area Metro-
politana. En este mismo sentido, las restantes 15

empresas se han distribuido de la siguiente ma-
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nera en el resto del territorio estatal: el nortenio
municipio de Matehuala atrajo nueve empresas,
las cuales representan el 4.7% del total de toda
la inversion extranjera directa en el estado vy fi-
nalmente las cinco restantes se establecieron en
otros municipios del estado.

Sin embargo el hecho de que un alto por-
centaje de las nuevas empresas que han llegado
al territorio potosino se hayan establecido en la
capital del estado, nos habla sin dudas de mar-
cadas desigualdades y desequilibrios regionales
al interior de la entidad; ya que si las empresas
extranjeras buscan aquellos territorios que les
ofrezcan las mejores condiciones tecnoldgicas, de
infraestructura, geogrificas y humanas para esta-
blecerse y con ello ganar en competitividad, y si
lo que encontramos son regiones y localidades en
donde literalmente no hay presencia de este tipo
de inversién, esta situacién seguramente se debe
a la poco o escasa infraestructura en el rubro de
las comunicaciones, rezago en el rubro educativo
y una poca o nula presencia de personal capaci-
tado-habilitado para ocupar los puestos que las
nuevas empresas requieren.

Sobre el origen del capital de las empresas
que han llegado a instalarse en San Luis Potosi,
encontramos que de las 191 empresas, 113, o
sea el 59.2 % provienen de los Estados Unidos,
mientras que un 25.7% tienen su origen en dis-
tintos paises europeos, 3.7% de las empresas es
inversién de capital canadiense y el 11.4 % res-

tante provienen de otros paises del mundo. No
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obstante, a pesar de la diversidad de los origenes
de la inversién extranjera directa, es evidente el
predominio de la inversién de los Estados Uni-
dos. Asi como los Estados Unidos tienen un gran
predominio en el origen de los capitales inverti-
dos en San Luis Potosi, también sigue siendo evi-
dente que el sector que ha resultado privilegiado
con la llegada de nuevas inversiones, es el sector
de la industria manufacturera. Tan sélo a este
sector productivo se destiné el 93.6% del total
de la inversion; mientras que la mineria capté el
2.1%, el comer io se quedo con apenas un 2.6%,
el sector comunicaciones y transportes pudo
captar apenas un 0.9% y finalmente el sector de
otros servicios atrajo para si un 0.8%.

En nimeros redondos, la inversion extranjera
captada por la entidad en el periodo de enero de
1999 y septiembre de 2006 fue de 915.2 millo-
nes de ddlares, esta cifra equivale al 0.6 % de la
inversion total extranjera en el pais durante ese
mismo periodo. En lo referente al empleo, el di-
namismo que experimenta actualmente el sector
manufacturerocomoresultadode la llegada de las
inversiones extranjeras y de unidades econdémicas
se manifiesta en el hecho de que ya casi un tercio
(29%) de la Poblacién Econémicamente Activa
(PEA) del estado se encuentre ocupada en algu-
na de estas nuevas empresa de este importante
y muy activo sector productivo. Efectivamente,
este proceso de apertura de la economia ha gene-
rado una importante derrama de inversiones en

la entidad. Un aspecto que requiere ser conside-
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rado, es que una buena parte de las nuevas in-
versiones en el territorio potosino, son empresas
vinculadas a los sectores de alta tecnologia y de
las mds competitivas a nivel global (Secretaria de
Economia del Gobierno Federal, Direccién Ge-
neral de Inversién Extranjera, Varios anos).

Un claro ejemplo de lo anterior son las em-
presas del sector automotriz, y que en los ulti-
mos afos se han caracterizado por tener un im-
portante incremento en la entidad. La presencia
de las primeras empresas dedicadas a la produc-
cién de autopartes en San Luis Potosi se remonta
a finales de la década de los anos cincuenta del
siglo XX. Fue durante esos afos cuando se ins-
tal6 en la capital del estado un primer grupo de
empresas las cuales se dedicaron a fabricar piezas
fundidas de acero, cables eléctricos, muelles, ar-
ticulos de hule, soportes de transmisién y discos
de articulacién. A lo largo de las siguientes dos
décadas, la entidad experimentaria un modesto
crecimiento de este tipo de empresas (Rivera
Gonzilez, 2007).

Para finales de la década de los ochenta se
tenian instaladas 24 empresas de autopartes en
algiin municipio de la entidad, sin embargo para
finales de 2005 la cifra anterior se habia incre-
mentado para ser ya 50 las empresas vinculadas
a la industria automotriz. Ademads segtn el Cen-
so Econémico de 2004, habia en San Luis Potosi
11,492 personas ocupadas en la fabricacién de
partes para vehiculos automotores, los cuales re-

presentaban en ese momento el 3.72% del total
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del personal ocupado en la entidad. Un dato adi-
cional, es que una parte significativa de la pro-
duccién de estas empresas se canaliza al mercado
extranjero. Por ejemplo del total de la produc-
cién se exporta el 84 %, destacando como lugar
de destino los siguientes paises: Estados Unidos,
Canads, Brasil, Centroamérica y pai es de la Co-
munidad Europea. En términos de comercio con
el exterior de las empresas del ramo, las expor-
taciones realizadas por la industria automotriz de
la entidad alcanzaron un valor de 4.9 millones de
délares durante el 2000, cuatro anos més tarde
en el 2004 esa cantidad se habia triplicado para
alcanzar la cantidad de 14.2 millones de délares.
Por ejemplo, para el ano de 2003, San Luis Poto-
si, estaba situada dentro de las 11 primeras enti-
dades del pais que maés contribuyeron en la fabri-
cacién de equipo de transporte, contribuyendo
ese ano con un 2.1% de la produccién nacional.
Entre las empresas de mayor importancia por su
inversién y por los empleos que generan desta-
can las siguientes: Draexmaier, Cummins, Me-
rito, Nacional de Conductores Eléctricos, Remy
Remanufacturing, General Tire y Valeo Sistemas
Eléctricos.

En torno al crecimiento de la industria au-
tomotriz en la entidad, cabe destacar que en el
primer semestre del 2006 el gobernador del es-
tado anuncio la instalacién de una planta arma-
dora de la empresa General Motors en un par-
que industrial en el municipio de Villa de Reyes.

Este hecho vendr4 a consolidar el crecimiento de
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lo que se podria denominar como el cluster au-
tomotriz en la entidad. El mismo dia en que se
hizo publico el anuncio de la apertura de la nueva
planta armadora de la empresa General Motors
se informé que el recurso que estaria siendo des-
tinado para tal fin por parte de la empresa seria
una inversién inicial de 650 millones de doélares.
En la nueva planta armadora se pretenden pro-
ducir 30 vehiculos por hora, y con este nuevo
proyecto se busca generar entre 1,800 y 2,300
empleos en una primera etapa, sin embargo una
vez que se inicien las labores de la empresa, en
abril de 2008, se cree que se estardn generando
unos 7,500 empleos directos.

Sin embargo, eso no es todo, hay que tomar
en consideracién las nuevas plazas de trabajo que
se estaran generando por parte de las demds em-
presas proveedoras que estardn poniéndose en
operacién como un efecto de la llegada de Gene-
ral Motors a San Luis Potosi. Sobre este mismo
aspecto, algunas estimaciones consideran que las
nuevas plazas de trabajo que se estarian abrien-
do por estas empresas de proveeduria serdn
aproximadamente unas 50,000, lo cual serd un
importante detonador de oportunidades de em-
pleo para la poblacién local, lo que seguramente
vendrd a generar un impacto multiplicador en
diversos dmbitos de la vida laboral, econdémica y
tecnolégica y cultural de la comunidad. Los argu-
mentos dados por la empresa para haber decidi-
do establecerse en San Luis fueron: las ventajas

de infraestructura ofrecidas, el clima laboral, la
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excelente calidad de la mano de obra local, y por
supuesto y tal vez lo més relevante sean los bajos
salarios que se pagan en la entidad (Secretaria de
Desarrollo Econémico del Gobierno del Estado
de San Luis Potosi, Pagina electrénica del Go-
bierno del Estado).

Un hecho que seguramente se encuentra inti-
mamente relacionado con la dindmica que se per-
cibe con los datos anteriores, fue que en este mis-
mo periodo (1996-2006), el estado de San Luis
Potosi pasé a ocupar el segundo lugar entre las
entidades que conforman la regiéon Centro — Nor-
te del pais (regién conformada por los siguientes
estados: Guanajuato, San Luis Potosi, Querétaro,
Aguascalientes, Durango y Zacatecas), en lo que
se refiere a la captacién de inversién extranjera.
El porcentaije captado por la entidad fue el 24.7%
del total de este tipo de inversion en dicha re-
gion. En este sentido, el estado de San Luis fue
superado tnicamente por el vecino estado de
Guanajuato, entidad que capté el 30.4%. Asi,
San Luis Potosi quedo por encima de Querétaro
que atrajo el 23.2%, Aguascalientes el 16% y muy
por abajo quedaron o aparecen entidades como
Durango, el cual logré atraer apenas un 4.5%, y
muy abajo aparece el estado de Zacatecas con un
1.1%. Estas cifras nos muestran un marcado des-
equilibrio entre algunas entidades del pais, pero
a su vez también nos habla del grado de compe-
titividad que existe entre ellas para ser entidades
atractivas y competitivas para atraer hacia ellas

la inversion del capita extranjero (Secretaria de
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Economia del Gobierno Federal, Direccién Ge-
neral de Inversién Extranjera, Varios anos).

En este mismos sentido, datos actualizados
al 2007 senalan que a lo largo de este ano se
instalaron en el estado 28 nuevas empresas, per-
tenecientes todas ellas al ramo manufacturero
(principalmente de la actividad metalmecanica y
automotriz). La llegada de estas nuevas empresas
se tradujo en una derrama de 4,396.7 millones
de pesos. Entre las inversiones realizadas en este
ano, destacan las siguientes: la apertura de una
nueva planta de la empresa Cummins Filtration,
la cual represent6 una inversion de 120 millones
de pesos y trajo consigo la generacién de 400
nuevos empleos, los cuales se vienen a sumar a
los 1,600 que ya existian en el estado en sus dos
plantas. También en este ano se logré la apertura
de una cuarta planta de la empresa Valeo. Sobre
este mismo aspecto, resulta importante desta-
car que la empresa General Motors, de forma
adicional a la inversién inicial (650 millones de
dolares) destinada a la construccién de su nueva
planta armadora en San Luis Potosi destind, rei-
tero de manera adicional, una inversién de 3,011
millones de pesos. Esta inversién significé que la
entidad potosina se colocara a finales de 2007,
en la cuarta posicion a nivel nacional por el sal-
do positivo reportado en su balanza comercial,
registrandose un superavit de 345 millones de
doélares. Mientras tanto también para este mis-
mo 2008 se tiene contemplado la apertura del

Centro de Entrenamiento Toyota, inversiéon que
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demuestra el alto nivel de competitividad que ha
venido ganando la entidad y en particular el drea
metropolitana (Pagina electrénica del gobierno
del estado de San Luis Potosi http://www.san-
luispotosi.gob.mx/).

Responsables de empresas que han venido a
instalarse a la entidad senalan que San Luis es
uno de los mejores lugares del pais para invertir.
Entre algunas de las ventajas que destacan es la
capacidad del gobierno como un importante fa-
cilitador para hacer de la entidad un mejor lugar
para realizar negocios. Ademds destacan la esta-
bilidad social, el dinamismo econémico. También
agregan que en la entidad, pero principalmente
en el drea metropolitana se cuenta también con
una poblacién joven con altos niveles de capaci-
tacion lo cual hace que sean muy competitivos en
el mercado de trabajo a nivel nacional y global.
Ademds destaca la posicion geogréfica estratégi-
ca, lo cual se percibe por parte de las empresas
como una importante ventaja, lo cual hace que
las mismas empresas logren reducir costos de lo-
gistica y distribucién de sus mercancias para la
atencién de sus clientes tanto dentro como fuera
del pais. Otro aspecto significativo que destacan
las autoridades es la certidumbre en la tenencia
de la tierra y el decidido apoyo de las autorida-
des. Estudios y evaluaciones que se han realiza-
do recientemente ubican la ciudad de San Luis
Potosi en el octavo lugar nacional, en cuanto a
la rapidez en los trdmites para la instalacion de

nuevas empresas, ademds el Sistema Répido de
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Apertura de Empresas (SARE), se ha puesto en
marcha con mucho éxito en las ciudades de San
Luis, Ciudad Valles y Tamuin (Actualizacién del
Plan Estatal de Desarrollo 2003-2009).

Ademds esta inversion se ha traducido, de al-
guna manera, en mayores niveles de empleoy de
bienestar para la poblacién. Este proceso se ha al-
canzado y el mismo se ve reflejado en las diferen-
cias del crecimiento de la economia a nivel nacio-
nal y la economia del estado, ya que mientras la
primera creci6 solo un 3% a lo largo del 2007, la
segunda alcanz6 un crecimiento de un 4.3% para
el mismo 2007. (Cuarto informe de Gobierno.

Pégina electrénica del Gobierno del Estado).

Desarrollo y crecimiento de la planta in-
dustrial

Algo que ha venido a contribuir a que el Area
Metropolitana de San Luis Potosi se consolide
como uno de los espacios del territorio nacional
privilegiados por la llegada de empresas extranje-
ras, ha sido la cuantiosa inversion publica y priva-
da en diversos proyectos de infraestructura. De
los més significativos encontramos la apertura de
recintos fiscalizados, intermodales, instalaciones
aduanales, remodelacién de parques industriales,
inversién en carreteras y aeropuertos, etc. En
este esfuerzo por modernizar la infraestructura
de algunos de los parques industriales de la enti-
dad, hay que destacar la inversién de mds de 101
millones de délares que destino el parque Logis-

tik Free Trade Zone. Este parque industrial se
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encuentra dividido en dos secciones, la primera
cuenta con 150 hectireas la cual se encuentra to-
talmente terminada y en funcionamiento, mien-
tras que la segunda seccién de este mismo parque
industrial tendra una extensién de 470 hectireas
y ahi se encuentran ya avanzados los trabajos de
urbanizacidn, y que consisten en la instalacién de
energia eléctrica, la introduccién de sistemas de
fibra 6ptica, drenaje, agua potable, y pavimenta-
cién. En este mismo parque industrial se encuen-
tran las instalaciones de la planta armadora de la
empresa automotriz General Motors, empresa
que en el ano 2006 anunci6 la apertura de una
nueva planta ensambladora, misma que inici6
operaciones el 30 de julio del 2008.

Reitero, esta importante inversién del parque
Logistik Free Trade Zone, se tradujo también en
la construccién de la terminal ferroviaria mul-
timodal, la terminal ferroviaria intermodal de
contenedores, la seccién aduanera y el recinto
fiscalizado estratégico; siendo ésta ultima una
nueva figura juridica en la cual la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico habilita un espacio
y posteriormente la misma secretaria autoriza a
una persona moral para que este en posibilidades
de recibir mercancias bajo este régimen aduanero
simplificado, siendo esta una de las formas mas
seguras para importar como para exportar mer-
cancias, ya que permitird por su flexibilidad faci-
litar y simplificar el comercio exterior, haciendo
de este régimen aduanero uno de los mas seguros

y més confiables en el pais, lo cual contribuird a
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que el pai vy, en particular, la entidad logre avan-
ces significativos en lo que se refiere a la compe-
titividad.

En e te tenor, también hay que destacar
una importante inversion realizada en las insta-
laciones del aeropuerto internacional Ponciano
Arriaga, que sirvié para habilitar nuevos espa-
cios con la finalidad de que ahi se desarrollen y
se mejoren actividades de carga y descarga de
mercancias que tengan destinos tanto naciona-
les como internacionales. Reitero, este tipo de
acciones han contribuido a que existan en esta
region de la entidad hoy mejores condiciones
para emprender proyectos de inversién y ne-
gocios, lo cual se traduce en la generacién de
més empleos productivos y que contribuyan a la
consolidacién en el mediano plazo de un impor-
tante cluster automotriz en el drea metropolita-
na de San Luis Potosi.

Otro avance significativo es que en los cuatro
anos de la presente administracién estatal, se han
hecho inversiones que rebasan ya los 400 millo-
nes de pesos en la llamada Zona Industrial de la
capital potosina, lo cual ha representado un im-
portante beneficio para las empresas que ahi se
han venido a instalar en los dltimos anos. Dicha
inversion se ha canalizado principalmente en la
repavimentacion de diferentes arterias viales que
confluyen y forman parte de la Zona Industrial,
asi como en obras de drenaje, tomas de agua e
iluminacién. Sin lugar a dudas estas obras son

fundamentales para agilizar el trénsito vehicular,
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ademas de permitir que se tenga un traslado més
4gil y eficiente tanto de mercancias como de los
miles de trabajadores que diariamente se trasla-
dan a las empresas establecidas en la Zona Indus-
trial de la capital potosina. Ademas el gobierno
a través de diversas secretarias proporciona es-
timulos al fomento industrial de la entidad por

medio de las siguientes acciones:

e Asesoria n materia de apoyos financieros
e Asesoria en materia legal, administrativa y de

capacitacién.

Una muestra del interés mostrado por las
autoridades del estado para apoyar al inversionis-
ta privado, quedé demostrado con el apoyo que
se le ha brindado a la empresa General Motors,
ya que el gobierno del estado ha destinado al-
rededor de 700 millones de pesos para facilitar
su proceso de instalacién en la entidad (Pagina
electrénica del gobierno del estado de San Luis

Potosi http://www.sanluispotosi.gob.mx/).

Inversién en infraestructura educativa
También las autoridades estatales junto con
el apoyo de la federacion se han preocupado en
los tltimos afios en crear nuevas opciones educa-
tivas a nivel superior, las cuales vayan de acuerdo
a las necesidades de mano de obra requerida por
las empresas que han llegado a la entidad. En este
sentido, cabe destacar el apoyo del gobierno en

la promocién de instituciones educativas de edu-
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cacién tecnoldgica. Un ejemplo de esto ultimo
es el recién creado (2006) Instituto Tecnoldgico
Superior de San Luis Potosi, espacio en donde
se ofrecen inicialmente tres carreras, que son:
ingenieria industrial, ingenieria mecatrénica e in-
genierfa en sistemas computacionales. De igual
forma en este mismo espacio a través de conve-
nios con otras instituciones educativas del pais se
impartird la maestria en mecatrénica, asi como
también diplomados en mecatrénica y calidad
automotriz. Esta nueva oferta educativa viene a
sumarse a la de otras instituciones en el estado
como la que ofrece la Universidad Politécnica,
la cual oferta carreras de ingenieria en tecnolo-
gias de la informacidn, ingenieria en telemitica,
ingenieria en sistemas y tecnologias industriales,
ingenieria en tecnologias de manufactura, licen-
ciado en administracién y gestion y licenciatura
en mercadotecnia internacional.

Aunada a esta nueva educativa hay que agre-
gar la Universidad Tec “Milenio”, institucién que
abrié su campus en la capital del estado el mes
septiembre del afo 2006. Esta universidad ofre-
ce 16 carreras, destacando ingenieria industrial,
sistemas de logistica, desarrollo de software, se-
guridad computacional y computacién financiera,
ingenieria en procesos organizacionales, inteligen-
cia de mercados. Ademds se ofertaran estudios
de maestria en finanzas, calidad y productividad,
mercadotecnia y recursos humanos. Es decir en
los dltimos anos se ha venido a diversificar la

oferta educativa promoviendo nuevas carreras
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que se ajusten a las demandas que requerirén las
empresas que estdn llegando al estado.

Resulta interesante senalar que siguiendo con
este proceso de la apertura de nueva oferta edu-
cativa, en el mes de febrero del 2007, el Rector
de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi
anunci6 la decisién tomada por el H. Consejo
Universitario de aprobar la ampliacién y diver-
sificacién de la oferta educativa que imparte la
Universidad con la apertura de 14 nuevas carre-
ras entre las cuales_destacan: ingeniero mecatré-
nico e ingeniero mecdnico administrador. Con
dicha oferta educativa la Universidad pretende
también formar al personal que estaré requirien-
do las empresas del ramo automotriz que se ins-
talen en el estado y de esta manera vincularse a
las necesidades de un creciente sector industrial,
el cual ha visto en San Luis Potosi como un es-
pacio donde es posible enfrentar los retos de la
competencia en un espacio global cada vez miés
competitivo.

Por ejemplo, las primeras ofertas-oportuni-
dades laborales que ofrecié la empresa General
Motors en su péagina electrénica para la planta
armadora, en construccién, eran: Ingenieros
eléctricos, ingenieros mecénicos, ingenieros me-
catrénicos, ingeniero electromecdnico, ingenie-
ro industrial, licenciado en relaciones industria-
les, licenciado en administracién de empresas,
licenciado en recursos humanos. Otro requisito
fundamental para los candidatos a cubrir estas

primeras vacantes era el inglés hablado y escrito
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en un 80% y tener experiencia en el sector au-
tomotriz. Un aspecto que se vuelve relevante,
es la focalizacién de esta nueva oferta educa-
tiva en la capital del estado, salvo la apertura
del nuevo campus en la Universidad Auténoma
de San Luis en la regién del Altiplano, sin em-
bargo es la poblacién de la capital la que se ve
favorecida por la apertura de nuevos planteles
educativos que ofertan carreras que estardn te-
niendo una importante demanda en el mediano
plazo, esto con el auge de las empresas ligadas
al sector manufacturero, y en particular al ramo

automotriz.

Competitividad del Area Metropolitana de
San Luis Potosi

De la mano de todo lo anterior nos encontra-
mos ahora con el importante componente de la
competitividad, el cual aparece como un aspecto
central en el contexto de la globalizacién de los
mercados. En este sentido, se vuelve relevante
para las autoridades de los diferentes niveles de
gobierno lograr avances en este aspecto, ya que
dependiendo del nivel de competitividad que al-
cancen algunos indicadores esto se ver reflejado
en una mayor derrama de inversion privada tanto
nacional como extranjera, y esto a su vez se ten-
dréd que traducir en la consecucién de mejores
condiciones de vida para la poblacién.

Para algunos especialistas, la competitividad
urbana se refiere al proceso de generacién y difu-

sién de competencias, a la capacidad de las ciu-
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dades para participar en el entorno globalizado, a
la posibilidad de las ciudades de crear ambientes
propicios para el desarrollo de competitividad
de sus agentes econémicos. Es un hecho que la
nocién de competitividad comenzé a utilizarse
inicialmente en los dmbitos empresariales, sin
embargo posteriormente esta nocién se trasladé
a nivel de los paises y recientemente al entorno
urbano. En la competitividad urbana, la genera-
cién y difusién de competencias no sélo depende
de factores micro-econémicos sino también de
las capacidades que ofrece el territorio para faci-
litar las actividades econémicas. Es decir, se trata
de generar un entorno fisico, tecnolégico, cultu-
ral, social, ambiental e institucional propicio para
atraer y desarrollar actividades econémicas gene-
radoras de riqueza y empleo. En este sentido, las
ciudades pueden promover o crear estas condi-
ciones. La competitividad por tanto es represen-
tada como un conjunto de elementos en donde
la preocupacién por lograr el abatimiento de las
inequidades sociales, se convierte en una palan-
ca fundamental para la atraccién de inversion y
oportunidades (Cabrero Mendoza, Orihuela Ju-
rado y Ziccardi Contigiani, 2007).

Por lo tanto, la competitividad se ha vuel-
to un aspecto esencial al interior no solo de los
consejos de administracién de poderosas empre-
sas nacionales o transnacionales, sino que se ha
vuelto en una piedra angular en la estrategia o en
la agenda de trabajo de las administraciones no

solo de grandes megaciudades o ciudades globa-
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les, sino que también se ha vuelto un indicador
fundamental para aquellas ciudades medias o
intermedias, que como se ha senialado con ante-
rioridad, se han vuelto un territorio clave en la
estrategia del capitalismo global actual.

Sobre este aspecto resulta importante desta-
car que resultados de recientes estudios colocan
al drea metropolitana de San Luis Potosi en la
cuarta posicion nacional. Por ejemplo, un estudio
realizado recientemente por investigadores del
Centro de Investigaciéon y Docencia Econdmica
(CIDE), concluye que esta destacada posicién se
alcanzo como resultado de la importante inver-
sién que se ha realizado en el 4rea metropolita-
na para dotarla de una moderna infraestructura
industrial, logistica y de servicios. A su vez un
componente fundamental lo representé el he-
cho de que se cuente con mano de obra de clase
mundial, un clima laboral estable, equipamiento
urbano, educativo y de salud. Es decir, como se
ha senalado en otra parte de este mismo traba-
jo, resultado de la gestién gubernamental se ha
traducido en la implementacién de obras y accio-
nes concretas, las cuales se han traducido en un
importante incentivo para que inversionistas de
cualquier parte del pais y del planeta encuentren
en el drea metropolitana de San Luis Potosi la
infraestructura material y humana adecuada para
que se establezcan en alguno de los parques in-
dustriales que se localizan en esté parte del esta-
do. La calificacién obtenida por el 4rea metropo-
litana de San Luis Potosi fue de 76, en donde 100
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era la calificacién més alta. En detalle algunos de
los factores que se tomaron en consideracién en
esta evaluacién se presentan a continuacion.

En el rubro econémico se destacé tanto la in-

fraestructura asf como el potencial de insercién

de los actores locales en las dindmica de la eco-
nomia global, ademds se considero el perfil del
desarrollo local. Para ello se hizo la seleccién de

los siguientes rubros:

i Cuadro No. 1
Indice de Competitividad del Componente Socioeconémico.

Produccién bruta total per cdpita (riqueza generada)
Sueldo promedio por personal ocupado (nivel salarial)

Densidad de capital (activos disponibles)

Indice de especializacion local en industria (estructura econémica de produccién)

Indice de especializacidn local en comercio (estructura econémica de produccién).

Indice de especializacién local en servicios (estructura econémica de produccién)

Depésitos bancarios per cépita (intensidad de la actividad financiera)
Participacién de sectores modernos de industria (perfil y dinamismo del desarrollo)

Participacién de sectores modernos de comercio (perfil y dinamismo del desarrollo)

Participacién de sectores modernos de servicios (perfil y dinamismo del desarrollo).

Fuente: Competitividad de las ciudades mexicanas 2007. La nueva agenda de los municipios urbanos. CIDE,

2007

En este indice de competitividad del compo-
nente econdmico, es importante destacar que el
resultado de la evaluacion de las anteriores va-
riables, colocé al drea metropolitana de San Luis
Potosi en el lugar nimero cinco, entre un total
de 60 zonas metropolitanas; las mas importantes
del pais en cuanto a poblacién y generacién de
riqueza, en las cuales se incluyen un total de 225
municipios, donde cada estado de la Republica
Mexicana estuvo representado. Ademads, otro he-
cho relevante en este ejercicio, es que los prime-
ros 10 lugares en este indicador, fueron ocupados
por dreas metropolitanas localizadas fundamen-

talmente la region centro-norte del pais (Saltillo,
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Monclova, Monterrey, San Luis Potosi, Queréta-
ro, Ciudad Juérez, Aguascalientes); excepto Pue-
bla, Toluca y Celaya.

Lo cual confirma el auge que han venido al-
canzando estos territorios como resultado de la
instalacion en estos sitios de empresas extran-
jeras, las cuales ven en esta parte del territorio
nacional un espacio clave y fundamental en el
desarrollo de sus estrategias de produccién y que
puedan sortear las vicisitudes de un mercado
global cada vez mds competitivo. Ademds, cabe
destacar que el drea metropolitana de San Luis
ocupd la misma quinta posicién en un estudio si-

milar realizado cuatro afios antes (2003), lo cual
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habla muy bien de un esfuerzo que ha venido de-
sarrollando la presente administracién estatal por
darle a la entidad un papel mas competitivo en
este rubro.

En el componente socio-demogrifico, se con-

sideraron aspectos relacionados a diversas carac-
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teristicas de la poblacién. Relacionado a esto se
tomaron en consideracién aspectos relacionados
a las tendencias de cohesién social y el impac-
to que esto estaria generando en el dmbito de la
competitividad. Las variables seleccionadas fue-

ron las siguientes:

i Cuadro No. 2
Indice de Competitividad del componente sociodemogrifico

Ingreso promedio de las familias (nivel promedio de vida)

Indice de marginacién (nivel promedio de carencias)

Poblacién econémicamente activa en el sector primario (estructura de empleo)

Poblacién econémicamente activa en el sector secundario (estructura de empleo)
Poblacién econémicamente activa en el sector terciario (estructura de empleo)
Tasa de crecimiento poblacional en la dltima década (nivel de atraccién / expulsién)

PEA con ingresos de hasta dos salarios minimos mensuales (nivel de pobreza)

indice de desarrollo humano (potencial humano)

Asegurados permanentes al IMSS (nivel de empleo formal)

Tasa de desocupacion abierta (desempleo)
Nuamero de delincuentes (nivel de criminalidad)

Fuente: Competitividad de las ciudades mexicanas 2007. La nueva agenda de los municipios urbanos. CIDE,

2007.

En este rubro, los resultados no fueron tan
buenos como en el anterior, ya que el drea me-
tropolitana de San Luis, se posicion6 en el lugar
namero 11, sin embargo no es un mal resultado
si consideramos en un estudio de competitividad
similar realizado por el mismo CIDE en el 2003,
San Luis no apareci6 entre los primeros 15 lu-
gares. La destacada posicion que ocupa el drea
metropolitana de San Luis en esta evaluacién,
podriamos decir coincide con la informacién que
en su momento arrojo la evaluacién sobre desa-

rrollo humano que se realiz6 para la entidad en
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su conjunto y en donde se observé que los muni-
cipios de San Luis Potosi y Soledad de Graciano
Sanchez alcanzaron estidndares de un desarrollo
humano alto 0.8352 para el primero y 0.8043
para el segundo). Resulta importante analizar las
diferencias que existen entre los municipios de
la entidad entre el municipio de mayor indice
que es SLP (0.8352) y Santa Catarina (0.5670)
que es el municipio con menor indice de desa-
rrollo humano, siendo la diferencia entre ambos
de 47.3 %. Estas diferencias se enfrentan en los

siguientes términos: 45.4% salud; 51.9% educa-

65

ISSN digital: 2448-8828. No. 15 enero-diciembre de 2008.



66

Rivera J. G.: Crecimiento y competitividad territorial en el centro norte de México

cién y de 49.6% para el ingreso. Estas diferencias
muestran las distancias entre el municipio mas
avanzado y el mds rezagado son proporcional-
mente mas grande al interior del estado que en-
tre los estados del pais (PNUD, 2006).

Otra variable considerada en el estudio fue
la relacionada al componente urbano-ambiental.
Esta dimensién tomé en consideracion aspectos

que tienen que ver con el equipamiento urbano,

la calidad de servicios urbanos en el rubro de
salud, educacién. Se consideré también la dis-
ponibilidad de parques industriales, asi como la
existencia de redes de telecomunicaciones. Refe-
rente al medio ambiente, se destacaron aspectos
que tienen que ver con acciones relacionadas a la
proteccién del mismo. En concreto, las variables

consideradas fueron:

i Cuadro No. 3
Indice de Competitividad del Componente Urbano-Ambiental

Jerarquia poblacional (tamafio de la ciudad)

Servicios publicos en la vivienda (calidad de servicios en hogares)

Tiendas de autoservicio (infraestructura disponible de servicios comerciales)

Sucursales bancarias (infraestructura disponible de servicios financieros)

Alumnos en educacién superior (infraestructura y uso de servicios educativos)

Camas de hospital (infraestructura disponible de servicios hospitalarios)
Denuncias ambientales (indicador aproximado de calidad ambiental)

Delitos (indicador aproximado de seguridad publica)

Teléfonos (infraestructura disponible de telecomunicaciones)

Celulares (infraestructura disponible de telecomunicaciones)

Internet (infraestructura disponible de telecomunicaciones)
Parques industriales (infraestructura industrial disponible)
Investigadores (cuadros disponibles para generacién de conocimiento)

Centros de investigacién (infraestructura disponible para generacién de conocimiento)

Fuente: Competitividad de las ciudades mexicanas 2007. La nueva agenda de los municipios urbanos. CIDE,

2007.

Aqui nos encontramos con que el irea me-
tropolitana de San Luis Ocupé el cuarto lugar,
solo por debajo de grandes concentraciones ur-
banas de la magnitud de Monterrey, la Ciudad

de México y Toluca. Otro aspecto significativo
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es que en comparacién con el estudio realizado
en el 2003, San Luis gan6 un escafio en la tabla,
pasando del quinto lugar en ese 2003 al cuarto
en el 2007.

Por dltimo se consideré el factor institucio-
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nal, en cual se evaluaron aspectos que tienen que

ver con el marco legal, las instituciones guberna-
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de la competitividad del 4rea metropolitana.

Para ello se consideraron las siguientes va-

mentales, los reglamentos y las normas y como  riables:
cada uno de ellos contribuye al fortalecimiento
Cuadro No. 4

indice de Competitividad del Componente Institucional

Capacidad financiera (nivel de autosuficiencia en las finanzas municipales)

Dependencia financiera (nivel de subordinacién a otros niveles de gobierno)

Deuda publica (autosuficiencia y flexibilidad de las finanzas municipales)

Ingreso per capita (fortaleza y salud de las finanzas municipales)

Inversién per cépita (capacidad de inversién publica del gobierno municipal)

Reglamentos (calidad del marco reglamentario)
Transparencia (mecanismos de transparencia)
Catastro (calidad del catastro)

Planeacién (mecanismos y calidad de la planeacién)

Apertura de empresas (mejora regulatoria).

Fuente: Competitividad de las ciudades mexicanas 2007. La nueva agenda de los municipios urbanos. CIDE

2007.

En este componente, el drea metropolitana
de San Luis se colocé en el lugar nimero 10, de
un total de 60 dreas metropolitanas considera-
das en el estudio. En esta ocasién los primeros
nueve lugares fueron ocupados por las siguientes
ciudades: Morelia, La Paz, Reynosa, Chihuahua,
Durango, Mazatlédn, Monterrey, Hermosillo y Ti-
juana. En el comparativo con el estudio de 2003,
se observa que el drea Metropolitana de San Luis
Potosi se incorporé a este selecto grupo de ciu-
dades, ya que en el 2003 no figuré dentro de los
primeros 15 lugares.

Una vez que se hace el comparativo de los re-

sultados que obtuvieron las 4reas metropolitanas
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que fueron incluidas en las evaluaciones de de los
componentes de competitividad obtenidos entre
los periodos de 2003 y 2007, los resultados que

arroja el ejercicio son bastante interesantes. En

primer lugar es significativo el hecho de que el

Area Metropolitana (AM) de San Luis Potosi haya
ganado en tan corto tiempo una excelente posi-
cién en loreferente a los componentes de compe-
titividad anteriormente senalados. Por ejemplo,
los resultados del 2003, para las primeras 10 ciu-
dades y dreas metropolitanas del pais fueron los
siguientes: AM de Querétaro, AM de Monterrey.
Chihuahua, AM de la Ciudad de México, AM de
Saltillo, Mexicali, AM de Toluca, AM de Tijuana,
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Ciudad Juirez y el AM de Cancun.

Cuatro afios mas tarde los resultados fueron
los siguientes: AM de Monterrey, Chihuahua,
AM de la Ciudad de México, AM de San Luis
Potosi, Ciudad Juirez, AM de Tijuana, AM de
Aguascalientes, Hermosillo, AM de Saltillo y el
AM de Toluca. Aunque como lo aclaran los au-
tores del estudio, los resultados devienen tam-
bién de la existencia de datos a nivel municipal
o de zonas o dreas metropolitana; sin embargo,
resultan ser un importante indicador que sirve
para conocer cudles han sido las tendencias que
han seguido algunas ciudades del pais en lo que
a competitividad se refiere y esto es sin dudas
informacién de gran relevancia para las ciudades
y para los actores locales, ya que los resultados de
este tipo de ejercicios tendrén que ser considera-
dos al momento de la planeacién y formulacién
de politicas que estén encaminadas a alcanzar
metas que se traduzcan en la mejoria de las con-
diciones de vida para la mayoria de la poblacion.
También, otro aspecto relevante del estudio es
que muestra el dinamismo que han venido a co-
brar un conjunto de ciudades del centro norte del
pais, resultado sin lugar a dudas del esfuerzo de
sus autoridades pero también de su poblacién,
esfuerzo que en su conjunto ha llevado a colo-
carlas como las ciudades més competitivas del
pais, lo cual las ha hecho que sean los territorios
en donde se vive la experiencia de la asimilacién
de nuevas tecnologias, de nuevos estilos y nuevas

formas de organizar el trabajo.
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De manera similar a los resultados presen-
tados por el estudio realizado por un grupo de
investigadores del CIDE, la empresa consultora
aregional llevé a cabo también un estudio en un
total de 91 ciudades del pais, en donde fueron
evaluados los aspectos relacionados con la com-
petitividad sistémica, en virtud de la promocién
de una serie de factores que consolidan el cre-
cimiento autosostenido y su insercién exitosa a
la globalizacién y sus beneficios en términos de
comercio, crecimiento, empleo y bienestar social
y en este estudio, la ciudad capital de San Luis
Potost se ubicé entre las 13 ciudades que ofrecen
los més altos estdndares en los rubros anterior-
mente sefalados.

Los autores del estudio destacan que esta po-
sicion alcanzada por la ciudad de San Luis Potosi,
esun resultado de la actual administracién estatal,
la cual se ha destacado por llevar a cabo una in-
tensa promocion del estado a nivel internacional.
También se hanrealizadoimportantes inversiones
para ampliar lainfraestructura industrial, invertir
en factores de desarrollo econémico, promover
medidas encaminadas a facilitar la instalacién
de empresas, la importacién y exportacién de
productos e insumos, entre otros aspectos. Sin
embargo, en esto también ha sido destacado el
desempefio que han tenido empresarios locales y
otras autoridades de los tres niveles de gobierno.

Sin embargo en el otro extremo de este mismo
ejercicio, encontramos la zona metropolitana de

Rioverde-ciudad Fernindez, ocupando el dltimo
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Jugar de las 91 ciudades evaluadas.

El indice de Competitividad Sistémica de las
Ciudades Mexicanas de aregional 2007, mide de
forma unica la capacidad que observan las ciuda-
des y zonas metropolitanas mds importantes de
nuestro pais para competir internacionalmente.
En ese sentido, se destaca el hecho de que las
ciudades evaluadas cuenten con una adecuada
estrategia de planificacién y promocién de la
competitividad, buscando con ello la llegada de
més inversiones, méds empresas, generacion de
mds y mejores empleos con lo cual se pretende
que los ingresos de la poblacién trabajadora se
vean impactados de manera positiva. Ademds,
para las autoridades estatales y municipales esto
representa mayores recursos fiscales que se pue-
den estar invirtiendo en la construccién de més
infraestructura urbana y una mejor calidad de
vida, con lo cual se estard en mejores posibilida-
des para hacer frente a problemas como pobreza
y, de esta manera, estar contribuyendo a dismi-
nuir en la entidad la exclusién socioeconémica,
afirma aregional en sus conclusiones.

De igual forma, en el estudio se indica que el
creciente proceso de globalizacién y el aumento
de la competencia internacional hacen cada vez
méds evidente la necesidad de promover las ven-
tajas competitivas desde cada territorio, suman-
do capacidades regionales y sectoriales, asi como
iniciativas individuales y colectivas para fomen-
tar la industria, el desarrollo del capital humano,

innovaciones, infraestructura y tecnologias, entre
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muchos otros elementos.

Para la realizacién del estudio, en primer tér-
mino se identificaron las principales fortalezas y
dreas de oportunidad, asi como a los responsables
de la competitividad en seis distintos niveles de
anélisis que incluyen al empresario, la empresa, el
sector regional, nacional, los valores sociales que
inciden y el sector internacional en que participa
cada ciudad analizada. El mencionado indice de
competitividad se conformé por un total de 29
factores y 84 indicadores distribuidos en ambos
niveles; lo cual, segin los analistas, permiti6 tener
una amplia visién de la realidad competitiva de
los principales centros urbanos de nuestro pais.
Para el estudio fueron tomados en consideracién
los 91 centros urbanos mds importantes del pais,
entre los cuales San Luis Potosi se ubicé en el lu-
gar nimero trece, en virtud de su relevancia eco-
némicay tamano poblacional. La muestraincluyé
a las 55 zonas metropolitanas definidas asi por el
Consejo Nacional de Poblaciéon (CONAPO), la
Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) y el
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e In-
formaética (INEGI), ademés de que también fue-
ron consideradas 36 ciudades medias y pequefias,
que para 2005 contaban con 100 mil habitantes
o mids. Bajo este criterio fue posible asegurar que
todas las entidades federativas del pais contaran
en esta evaluacién con al menos una ciudad o

zona metropolitana dentro del Estudio.
Al igual que con los resultados del anterior

trabajo realizado por investigadores del CIDE, en
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este caso los resultados utilitarios que deja este
tipo de ejercicio se desprende que mediante la
informacién obtenida sera posible fijar objetivos
de planeacién urbana y competitividad sistémica,
ademds de que se han identificado ventajas de la
aglomeracién, que dan por consecuencia la reduc-
cién de costos empresariales y sociales que con-
ducen hacia el crecimiento autosostenido; aunque
también resulta informacién valiosa que permite
documentar no sélo es auge que han experimen-
tado determinadas ciudades en el pais, sino que
también resulta ser informacién que constata las
enormes desigualdades y asimetrias que existen
entre unas y otras ciudades del mismo pais e in-
cluso ciudades y dreas metropolitanas de una mis-
ma entidad (Pédgina electrénica del gobierno del

estado http://www.sanluispotosi.gob.mx/).

Integracién del Area Metropolitana al mer-
cado global versus incremento de las desi-
gualdades intraregionales

Si en los anos recientes la tonica ha sido la
integracion de nuevas ciudades y nuevas regiones
de algunas entidades del pais a las dindmicas de la
globalizacién, también ha sido igual de significa-
tivo observar como también se han desarrollado
procesos de exclusién, los cuales seguramente re-
sultan ser inherentes a las propias dinamicas del
nuevo modelo de produccién del capitalismo en
esta nueva etapa de desarrollo global del mismo.
De esta forma, tal y como lo reportan otras in-

vestigaciones en contextos urbanos en Ameérica
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latina, en San Luis Potosi, es posible encontrar
marcados contrastes. Es decir, por un lado pode-
mos encontrar espacios-territorios, como la cita-
da y analizada Area Metropolitana, que se ha ca-
racterizado por alcanzar importantes beneficios
de diversa indole, principalmente oportunidades
de empleo, inversion en infraestructura, oportu-
nidades de educacién, mejores servicios de salud.
Es decir, una mejor calidad de vida, en compara-
cién con lo que podriamos denominar regiones
atrasadas y con muy pocas posibilidades de que
la mayoria de la poblacion de estas regiones pue-
da en el mediano y largo plazo alcanzar una me-
joria significativa en su calidad de vida.

Algunos autores denominan a estos espacios
como “hoyos” en cada una de las entidades y en
cada una de las regiones. Como quedo demos-
trado, la nueva etapa de industrializacién que
experimenta San Luis Potosi, o mejor dicho el
Area Metropolitana de la entidad, pone sobre
la mesa un aspecto importante: la existencia de
marcados desequilibrios regionales, mientras
que la inversién ha privilegiado a la zona cen-
tro del estado, el resto de las regiones (altiplano.
media y huasteca), literalmente se han mante-
nido marginadas de este proceso de integracion
a las dindmicas del capitalismo global, esto se-
guramente vendré a repercutir en el deterioro
de las condiciones de la calidad de vida de los
habitantes de estas regiones. Esto no hace mas
que poner en evidencia la tendencia a un fuerte

desequilibrio en las oportunidades de desarro-
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llo econémico, laborales, y por lo tanto en las
condiciones de vida que enfrenta la poblacién
en otras regiones del estado en donde podemos
encontrarnos con una importante presencia de
campesinos e indigenas, en comparacién con la
poblacién urbana, en particular la que habita en
la capital del estado.

Es un hecho que en la actualidad, el desarro-
llo econémico del estado se orienta al aprovecha-
miento de las oportunidades que se presentan en
el contexto de la nueva economia y la dindmica
de la globalizacion. Actualmente existen varios
factores clave que representan retos a superar
en el estado y que inhiben el desarrollo susten-
table y el dinamismo de la economia estatal.
Un ejemplo de lo anterior se encuentra en la
estructura productiva de la industria la cual no
estd integrada en cadenas de valor que generen
sinergias locales o regionales. La produccién de
la economia potosina se basa principalmente en
el sector industrial, la cual ha observado un in-
cremento sostenido. Sin embargo, esta actividad
se ha venido a concentrar casi de manera exclu-
siva en la ciudad capital, donde se ubica la ma-
yoria de la poblacién ocupada, de la produccion
y de la inversién del sector, lo que da lugar a un
marcado desequilibrio regional. En este sentido,
destacan por su importancias las siguientes ramas
del sector manufacturero: autopartes, productos
electrodomésticos, industria basica del hierro y
el acero, tejido y acabado de fibras blandas, ce-

mento, productos licteos, asi como maquinaria,
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equipo y accesorios eléctricos.

El establecimiento de nuevas industrias in-
tensivas en capital con alto desarrollo tecnolégi-
co, como es el caso de las ramas de electrénica y
de autopartes, permite que se intensifiquen las
actividades con orientacién exportadora. Esto
ha ocasionado que la productividad laboral en la
industria de la entidad sea mayor que la nacio-
nal, lo que refleja un patrén de alta inversién en
activos tecnolégicos, sin embargo encontramos
relativamente bajos niveles de remuneracién
por trabajador. El bajo costo de la mano de obra
es una de las bondades con las que el gobierno
del estado promociona a la entidad frente ante
el inversionista extranjero. No obstante, reitero,
existe una escasa integracion de cadenas produc-
tivas, debido a una limitada articulacién de las
empresas locales con las de mayor dinamismo, lo
cual se refleja, a su vez, en una baja participa-
cién de los insumos locales y nacionales en las
diferentes ramas. Ello trae como consecuencia
que exista un lento crecimiento de las micro y
pequenas empresas debido a su bajo desarrollo
tecnoldgico, a la dificultad de acceder a financia-
miento competitivo, a su reducida diversificacion
de los sistemas de produccién y a una costosa y
compleja regulacion.

Datos reveladores sobre la marcada desigual-
dad que encontramos en diferentes municipios
y regiones de la entidad, los encontramos en
algunos pérrafos del documento “Indicadores

del Informe sobre Desarrollo Humano, San Luis
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Potosi 2005”, elaborado por el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, en donde se
destaca que de los 58 municipios de la entidad,
sélo dos son los que pueden ser considerados
como municipios con un desarrollo humano alto
para los estdndares internacionales. Dichos mu-
nicipios son: San Luis Potosi (0.8352) y Soledad
de Graciano Sédnchez (0.8043). Mientras tanto,
municipios como Matehuala (0.7869), Ciudad
Valles (0.7798) y Cerro de San Pedro (0. 7790),
son municipios que se encuentran cercanos al
promedio nacional (0.7883). Sin embargo, a di-
ferencia de estos municipios, que coinciden con
ser aquellos que han captado la mayor parte de
las inversiones, encontramos a los municipios que
reportaban los indices mas bajos de desarrollo hu-
mano, los cuales se localizan principalmente en la
regién de la huasteca, en donde se concentra la
mayor parte de la poblacién indigena del estado.
En esta ténica, también hay que destacar a la re-
gién del altiplano, regién que se caracteriza tam-
bién por las condiciones de pobreza que padecen
muchas de sus localidades las cuales se caracteri-
zan por enviar afio con afio a miles de personas a
diversas ciudades en los Estados Unidos, a pesar
de los riesgos que este proceso conlleva para si

mismos y sus familias.

Desarrollo del Area Metropolitana de San
Luis Potosi y su impacto en las recientes ten-
dencias socio demogrificas en el estado.

Todo lo comentado anteriormente con res-
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pecto a las nuevas vocaciones de desarrollo y
oportunidades, asi como los rezagos que enfren-
tan y padecen cotidianamente algunas regiones
y los propios municipios que las conforman, ha
traido como consecuencia que se generen al in-
terior y fuera de la entidad importantes movi-
mientos de poblacidn, lo que a su vez trae como
consecuencia nuevos retos para la planeacién de
las actividades cotidianas de todos los actores in-
volucrados en la instrumentacién de medidas en-
caminadas a atender cada una de las necesidades
de la poblacién.

En este sentido, los datos del Gltimo conteo
de poblacién realizado por INEGI en 2005 repor-
taba que la region centro del estado contaba con
un total de 1'068,826 habitantes, de los cuales el
87.6% residian en é4reas urbanas y 12.4% restante
se localizaba en dreas rurales. Es precisamente en
esta region en donde se localiza el Area Metropo-
litana de San Luis, la cual es considerada como
el conglomerado urbano més importante del Es-
tado, sumando entre ambos municipios la canti-
dad de 901,902 habitantes, lo que representa el
37.4% de la poblacién de todo el Estado. Ademds
esta Area Metropolitana registré un incremento
significativo de su poblacién en el periodo 2000
- 2005 al incrementarse en 56,726 personas en
San Luis Potosi y 46,394 en Soledad. Es decir
tan s6lo en 5 anos se observé un incremento de
103,120 personas, lo que equivale a haber incor-
porado al conglomerado urbano la poblacién de

ciudades como Rio Verde, Ciudad Fernindez y
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Ebano; o bien haber agregado la poblacién com-
pleta de los municipios de Matehuala y Cedral.
También en los anos recientes se ha experimenta-
do una intensa corriente migratoria proveniente
del medio rural hacia las cabeceras municipales y
sobre todo hacia el Area Metropolitana. Los da-
tos muestran una significativa disminucién en el
numero de localidades rurales al redistribuirse la
poblacién en 854 localidades. Es decir, con un
saldo de 27 localidades menos que las registradas
en el ano 2000 (881).

La poblacién rural total que emigré fue cer-
cana a las 24 mil personas. La mayoria proce-
de de las localidades del municipio de San Luis
Potosi (9,360 personas), de Ahualulco (5,437)
y de Soledad (2,387). El conglomerado urbano
absorbi6 casi todo el éxodo rural en tanto que las
cabeceras de los municipios pequefos de la mi-
crorregién apenas mantuvieron su crecimiento
natural. Municipios como Cerro de San Pedro,
Armadillo y Ahualulco, perdieron poblacién ur-
bana y rural ante la debilidad de su economia
y la falta de oportunidades de desarrollo. En el
caso del municipio de Soledad, la dindmica de
su crecimiento se debe a la oferta habitacional
de bajo costo que atrae la residencia de la po-
blacién que se ocupa fundamentalmente en las
zonas industriales en la vecina ciudad capital San
Luis Potosi. Su crecimiento es horizontal y se ha
fortalecido con el desarrollo del comercio y los
servicios, y las oportunidades para el empleo in-

formal. En esta misma dindmica del reacomodo
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de la poblacién a nivel regional se tiene que dos
municipios se despoblaron y tienden a desapare-
cer: Cerro de San Pedro y Armadillo de los In-
fante. Ahualulco sigue esta ruta al haber perdido
en el dltimo quinquenio al 10% de su poblacion
total. En sintesis, se puede decir que la region de
San Luis aparece como la Unica region potosina
lo suficientemente atractiva como para desenca-
denar un proceso consistente de inmigracion ha-
cia ella (Programa de Desarrollo Microregional
Centro, Gobierno del estado de San Luis Potosi,

2006).

Proyecciones demograficas hacia 2010

De continuar asi las cosas, los contrastes que
ya han sido senalados a lo largo d la anterior
exposicién de cifras, se agudizaran atin mas. De
acuerdo a la informacién de algunos investigado-
res, las proyecciones para el afio 2010 la pobla-
cién del estado serd de poco mas de tres millones
de habitantes (3,156 360), los cuales estarén dis-
tribuidos de manera muy desigual, y lo singular
serd que tres regiones potosinas veran reducidos
sus porcentajes de participacion en la poblacién
estatal. Como ejemplo la regién del altiplano
bajaria de 14.08% a 12.24%. La regién media
pasaria de concentrar el 13.18% a un 8.59% es
decir, 4.59% menos que en 1995. La caida més
drastica se daria en la regién de la huasteca que
veria reducida su participacién en alrededor de 5
puntos (5.19%) al bajar de 28.46% a un 23.27%
del total estatal.
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Es decir, para 2010, la regi6n centro de San
Luis concentraria a mds de la mitad de la pobla-
cién estatal, al pasar de 44.26 al 56.32%. No sélo
eso, el municipio de la capital del estado habré
rebasado el millén de habitantes (1,229,900) y
el vecino de de Soledad tendrd mas de un cuarto
de millén de personas (276,032). De esta for-
ma, el Area Metropolitana seré el territorio en
donde se concentrari el 84.72% de la poblacién
de la regién centro y el 47.7% de la poblacién
del estado.

Mientras tanto, en la region de la huasteca se
estima que el municipio de Ciudad Valles ten-
dré una poblacién de 201,160 habitantes y los
municipios de Matehuala, en el altiplano, y Rio
Verde, en la zona media estaran acercindose a los
100,000 habitantes (99,488 y 98,290) respecti-
vamente. De hecho éstos son los municipio més
urbanizados de cada una de las regiones, redu-
cirdn su participacién en términos de la pobla-
ci6n estatal: Valles de 6.51% en 1995 pasard a un
6.37% en 2010; Matehuala, de 3.45% a 3.15% y
Rio Verde de 4.06% a 3.11%

Estas estimaciones ponen en evidencia la ten-
dencia a un fuerte desequilibrio de la poblacién
en términos regionales y urbanos. Por una parte,
se vera la concentracién de poblacién en una sola
region y, dentro de ella, en apenas dos munici-
pios, mismos que ya registran fuertes incremen-
tos demograficos. Por otro lado, se observa el
estancamiento relativo de las demds regiones y

de las poblaciones urbanas tradicionales de la en-
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tidad, sin que se perciban senales de crecimiento
en sus poblaciones (Durand, Jorge,Patricia Arias
y Emma Pefia, 1999).

La presencia y la experiencia migratoria de
potosinos en territorio estadounidense es una
parte fundamental en la vida de sus comunida-
des, asi como de su existencia cotidiana. Es la
manera mediante la cual se logra asegurar el re-
curso para asegurar la vida de los que se quedan.
Es decir, ganar en délares en los Estados Unidos
y gastarlo en pesos en territorio potosino (Mon-
toya, 2006).

Segiin estimaciones del gobierno del estado,
durante el afno 2000 la poblacién del Estado de
San Luis Potosi registré un saldo migratorio ne-
gativo, resultado de que 26% de los potosinos de
nacimiento emigran, mientras que sélo un 10%
de los residentes en San Luis Potosi habian naci-
do en otra entidad. San Luis Potosi pierde alre-
dedor de 16 mil personas al ano por esta causa.
Algunas estimaciones realizadas por el gobierno
del estado, senalaban que en el ano 2000, de los
9.5 millones de connacionales residentes en Esta-
dos Unidos, poco més de 368 mil eran originarios
de este estado (Plan Estatal de Desarrollo 2003-
2009).

Alternativas para un crecimiento regional
equilibrado

Reitero, no obstante los resultados positi-
vos que ha arrojado la inversidén extranjera en

la entidad, resultados que se evidencian en un
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crecimiento de la actividad econémica de la en-
tidad por encima del nivel de crecimiento de la
economia nacional, bajos niveles de desempleo,
esto por si mismo no ha sido suficiente para po-
der hacer frente a los problemas de pobreza y
de marginacion que se siguen haciendo presentes
en la entidad. En efecto, la entidad enfrenta el
problema de un desarrollo regional sumamente
desigual. Por un lado aparece una pequena re-
gion altamente industrializada y con un indice de
desarrollo humano similar a la de otras grandes
ciudades del pais, sin embargo en la misma en-
tidad se encuentran regiones que siguen enfren-
tando el problema de la pobreza y el de la falta
de oportunidades de trabajo. Probablemente se
han aminorado algunos problemas a partir de la
puesta en marcha de muchos programas socia-
les, es decir hay mds comunidades que cuentan
con agua potable, luz, teléfono, clinicas de sa-
lud, pero siguen siendo comunidades en donde
hay pocas oportunidades para generar nuevos y
mejores empleos. En este mismo sentido se en-
tienden las dindmicas de movilidad al interior de
la entidad y fuera de ella. Por lo tanto, encon-
tramos en la entidad los mismos problemas que
se enfrentan y se padecen en el dmbito global y
en el dmbito nacional, es decir una minoria con
grandes beneficios y una gran mayoria excluida y
marginada de los beneficios de la modernidad y
de la economia globalizada.

También una alternativa para hacer frente a

las brechas que se han hecho més evidentes entre
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algunos municipios y algunas regiones que con-
forman la entidad potosina, serd poner en marcha
inversion en programas y politicas piblicas enca-
minadas a promover el impulso al potencial del
estado y que, principalmente, estén enfocadas a
los municipios en donde se encuentran las zonas
y los grupos con mayores rezagos. El fortaleci-
miento de las regiones y los municipios menos
favorecidos con inversién y en donde la poblacién
enfrenta situaciones de marginacién tendrd que
derivar en un doble resultado: mayor crecimien-
to econémico y menor desigualdad regional. En
este sentido concretamente, los instrumentos en
manos del gobierno estatal y los gobiernos locales
deberdn enfatizar inversiones en dos ejes: infra-
estructura y acervos de capacidades locales. En
términos de infraestructura, se deben distinguir
la infraestructura basica (agua potable, sanidad,
material de viviendas de los hogares), e infraes-
tructura de transporte, eléctrica y telecomunica-
ciones. Esta inversion termina causando impactos
positivos en las condiciones de vida especificas, a
la vez que elimina la segmentacion de mercados,
reduce costos, atrae inversién y reduce las barre-
ras geograficas las cuales terminan por genera la
desigualdad y la exclusién referida con anterio-
ridad. Reitero, dados los patrones mostrados en
este trabajo, las intervenciones deben incorporar
un objetivo de reduccién de la desigualdad regio-
nal al interior del estado. Es decir, la reduccién
de la desigualdad como objetivo de politica im-

plica que las caracteristicas geograficas, la locali-
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zacién, la dispersion poblacional, la importancia
de la poblacion indigena y los rezagos en logros
de la poblacién femenina en la entidad deben ser
incorporados en el disefio de politicas publicas.
Los aspectos arriba sefialados deben ser elemen-
tos constitutivos y retos especificos a ser abor-
dados por la estrategia de desarrollo humano en
el estado. Esto se logrard mediante politicas ac-
tivas de redistribucién y eliminacién de factores
institucionales que perpettian histéricamente la
exclusién. En este sentido, la ampliacién de opor-
tunidades y la reduccién de la desigualdad son
objetivos que deben de retroalimentarse en vez
de contraponerse. Esto es especialmente valido
en una economia estatal que parte de niveles de
desigualdad altos y con potencial econémico no

explotado.

Comentarios finales

En relacion con la temética que ha sido abor-
dada resulta importante destacar que el proceso
de globalizacién resulta ser un fenémeno que va
mas all4 del establecimiento de acuerdos comer-
ciales entre dos o més economias nacionales.
Como lo he tratado de presentar en este traba-
jo, el proceso de la apertura comercial implica
el establecimiento de estrategias encaminadas a
alcanzar una integracién de lo local y lo regional
a un dmbito global o mundial. Parte de este pro-
ceso o mejor dicho un resultado de este ha sido
la reivindicacion de la dimensién urbana a nive-

les local-regional. También, algo que ha derivado
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de los anteriores acontecimientos es el hecho de
que las fronteras y los limites territoriales entre
las naciones y al interior de las mismas pasan a
formar parte de una realidad que ha sido supera-
da por la intensidad del intercambio comercial,
humano vy, claro, de tecnologias. También resulta
importante destacar que el arribo de capitales
extranjeros a través de un importante nimero de
empresas, ha acentuado las diferencias socioeco-
némicas entre las regiones tanto a una e ala pla-
netaria como al interior de las propias naciones y
a su vez al interior mismo de las entidades que en
su conjunto conforman dichos paises.

Los datos presentados en este trabajo, mues-
tran que el caso potosino no ha estado exento
de experimentar este fenémeno, generando ma-
yores desigualdades socioeconémicas entre las
regiones de la entidad. Es decir, se han creado
nuevas oportunidades de empleo, de educacidn,
de mejores servicios, destacando el hecho de que
algunos sectores de la poblacién han sido favore-
cidos, mientras que muchos més siguen carecien-
do de los satisfactores elementales para poder
acceder a una mejor calidad de vida.

En este sentido podemos hablar de regiones
que aparecen como ganadoras y otras como per-
dedoras, constituyéndose estas regiones como
regiones de oportunidades y otras mas como re-
giones de riesgo y de amenaza. La globalizacién,
por lo tanto, ha promovido y desarrollado el
surgimiento de nuevos espacios de produccién a

nivel regional en donde se ponen en marcha una
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estrategia de produccién multinacional, en don-
de muchas ciudades o espacios regionales se han
convertido en verdaderos nodos en esta nueva
etapa del capitalismo global. En este sentido. El
drea metropolitana del estado de San Luis Potosi
ha intensificado de manera significativa sus vin-
culos con otras ciudades del pais y con otras re-
giones del planeta. La experiencia potosina sirve
para ejemplificar las importantes transformacio-
nes territoriales que se han venido gestando en
los tltimos anos y que nos presenta un sistema
urbano més disperso, pero a la vez un sistema
mis interrelacionado a través de los flujos de in-
tercambio productivo y comercial a nivel global.
El hecho de que uno de los sectores productivos
mds competitivos y de alta tecnologia como lo es
el sector automotriz haya intensificado su presen-
cia en el territorio potosino, nos habla del nuevo
rol o el nuevo papel que ha venido a desempeniar
San Luis Potosi en el contexto de la produccién
automotriz a nivel nacional, pero sobre todo, a un
nivel global. Es decir, esto es el resultado de un
proceso de desbordamiento o descentralizacion
de la produccién hacia nuevos espacios urbanos
y rurales. En este sentido, se vuelve importante
destacar que bajo las nuevas condiciones del capi-
tal en su fase global, el 4rea metropolitana de San
Luis Potosi, ha tomado la iniciativa de incremen-
tar su interrelacion con actores productivos tanto
a un nivel regional, nacional pero sobre todo a
un nivel global. Aunque en este proceso todavia

sea muy notable la dependencia que se tiene con
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empresa y con el mercado estadounidense, sin
embargo lo que se ha hecho apunta a un proceso
de mayor integracion de la regién a las dindmicas
de la globalizacién.

Sin embargo estos vinculos no sélo se han in-
tensificado sus vinculos con otras ciudades o con
otras dreas metropolitanas del pais o del extran-
jero, también este proceso ha sido el generador
de importantes redes de apoyo y de interrelacién
entre actores y procesos productivos ubicados en
los territorios urbanos y territorios rurales, sien-
do esta una de las caracteristicas principales del
nuevo orden territorial metropolitano que se ha
venido a configurar en los ultimos tiempos en el
estado de San Luis Potosi.

Dicho proceso ha exigido y seguird exigiendo
mucho esfuerzo por parte de los actores locales.
De las autoridades estatales y municipales ten-
drén que seguir trabajando sobre diversas estrate-
gias encaminadas a perfeccionar la gestién, la pla-
neacién y la innovacién a mediano y largo plazo
para mantener los estdndares que se han logrado
alcanzar y que han hecho a esta regién una opcién
atractiva para los grandes capitales globales. Por
su parte, la poblacién deberd de estar mejor pre-
parada y capacitada, en ello el gobierno a través
de las instituciones de educacion superior juegan
un papel fundamental en esta etapa. En este mis-
mo sentido, el trabajador desde el nivel més bajo,
hasta los altos directivos tendrd que hacer de la
capacitacién una herramienta fundamental en la

lucha por acceder y mantenerse en sus puestos
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de trabajo. Como podemos ver, son diversos los
cambios y los retos que traen consigo este proce-
so de integracién de la economia y la sociedad po-
tosina a los avatares de la globalizacién. Es decir,
este proceso global genera importantes paradojas
para los actores globales y locales involucrados,
las cuales han quedado plasmadas en este trabajo.
En este aspecto, coincido con otros investigado-
res y actores locales, quienes senalan que el reto a
mediano plazo para la entidad est4d dado en hacer
un esfuerzo por hacer que los beneficios que se
han concentrado en una sola regién del estado,
la cual ha dado muestras de ser la de mayor di-
namismo en lo referente a la capacidad de atraer
inversion y generar nuevas fuentes de trabajo, se
hagan presentes también en las demés regiones
de la entidad, lo cual estaria encaminado a la for-
macién de regiones cada vez mis equilibradas en
lo que se refiere al desarrollo regional. Sin duda
hacen falta impulsar estrategias encaminadas a
seguir impulsando la competitividad, y para ello
se requiere el esfuerzo por crear instancias de ca-
récter supramunicipal, las cuales se encarguen de
planear el desarrollo y la competitividad a una es-
calalocal y hacer que la competitividad de los te-
rritorios también se vea reflejado en una mejora
significativa de las desigualdades socioeconémi-
cas que se siguen padeciendo en el estado y atin
al interior de esta misma 4rea metropolitana po-
tosina. Creo que en la actualidad cada territorio
y cada localidad debe de apuntar a ser parte de

un conglomerado urbano mas amplio y que por
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lo tanto se vuelvan espacios idéneos para atraer
mayores inversiones, pero esto también debe de
traducirse en una mejora significativa en la cali-
dad de vida de la mayoria de la poblacién.
También es importante destacar el hecho de
que el drea metropolitana de San Luis Potosi se
haya posicionado como una de las dreas urba-
nas més competitivas en los dltimos afios, es un
resultado de las acciones concretas de muchos
de los actores locales, los cuales han empren-
dido una serie de acciones encaminadas a do-
tar a estos territorios de los recursos humanos
y/o materiales necesarios para que las grandes
empresas obtengan beneficios concretos por el
hecho de establecerse en estos lugares. En este
sentido, el auge y desarrollo que han alcanzado
algunas ciudades medias y algunas 4reas metro-
politanas ubicadas en el centro-norte del pais es
una clara muestra de este proceso. Es decir, es-
tas ciudades o dreas metropolitanas se han veni-
do a conformar como los espacios que han veni-
do recibiendo a corporaciones multinacionales,
conformandose de esta manera como espacios
prototipo de la globalizacién. Sin duda estas zo-
nas o 4reas metropolitanas estdn en camino de
constituirse en polos de desarrollo a partir de
los cuales se este en condiciones de promover
el desarrollo de las comunidades y aprovechar
las ventajas competitivas que tienen estos terri-
torios y estar en condiciones de competir en los
entornos globales desde los territorios locales y

con los esfuerzos de cada uno de los actores so-
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ciales también locales.

Por dltimo, es importante destacar que la fi-
sonomia de algunas zonas del drea metropolitana
de San Luis Potosi, se observan algunos cambios
significativos. Estos se hacen més visibles en algu-
nos espacios en particular. Por ejemplo las nuevas
y répidas vias de comunicacién le dan a la ciudad
una imagen o un toque de modernidad. En este
sentido, también la apertura de modernas y fun-
cionales plazas comerciales ha hecho que tanto
tiendas, como marcas y productos globales estén
ahora al alcance de la poblacién. Visitar y con-
sumnir en estos lugares son referentes ineludibles
de la nueva experiencia de la vida urbana en la
ciudad. Estos espacios se presentan al usuario co-
tidiano como las nuevas formas de consumo que
impone la modernidad. Un sintoma de los nuevos
tiempos que se viven en la ciudad, queda refle-
jado en la apertura de un importante niimero de
hoteles, en donde se hospedan no solamente los
turistas nacionales y extranjeros, sino que es el lu-
gar en donde se hospedan los llamados turistas de
negocios, quienes vienen de muy diversas partes
el mundo y que en los dltimos anos han tenido
que agregar a la ciudad de San Luis Potosi como
una escala obligada en sus agendas de trabajo. Los
empresarios llegan de distintos rumbos del pla-
neta, ya sea desde el lejano oriente, Europa, sur
América y por supuesto de América del Norte. La
presencia de estos viajeros de negocios globales se
ha vuelto algo frecuente en la ciudad. Acercarse a

los parques industriales existentes en el drea me-
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tropolitana resulta ser, sin dudas, una experiencia
de la multiculturalidad que se vive en esta parte
de la entidad. Nos solo por el origen diverso de
los capitales, sino por los idiomas que se hablan en
los pasillos y en las salas de juntas de las empresas,
asi como por la convivencia en un solo espacio
de costumbres, culturas y tradiciones de trabajo
diversas entre si. Es decir, en algunos espacios del
drea metropolitana se han gestado importantes
cambios, generando con ello transformaciones
significativas en las formas de vida, de trabajo y
que han terminado por generarse también nuevas

formas sociales al interior de estos espacios
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